MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Analisar a viabilidade técnica e econdémica da solucdo mais adequada para o
fornecimento de acessorios destinados as cerimdnias de formatura dos alunos da
Rede Municipal de Ensino de Senhor do Bonfim/BA, abrangendo a Educacio
OBJETO Infantil, o Ensino Fundamental - Anos Iniciais e Anos Finais, e a Educacdo de
Pessoas Jovens, Adultas e Idosas - EPJAI, considerando a necessidade de
proporcionar condicdes adequadas para a realizacdo das solenidades de conclusdo
das respectivas etapas escolares.

FASE DE ANALISE
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01 - MOROSIDADE NA ELABORAGAO DOS ARTEFATOS DA CONTRATACAO

Probabilidade
Média
Impacto

Alto

Causa

Atraso na elaboracgdo e tramitacdo dos documentos da fase preparatéria, tais como Documento de
Formaliza¢do da Demanda - DFD, Estudo Técnico Preliminar - ETP, Pesquisa de Precos e Termo de
Referéncia, bem como dificuldades técnicas na definicdo adequada da solucdo a ser contratada.

Dano

Comprometimento do cronograma da contrata¢do e risco de indisponibilidade dos acessérios de
formatura nas datas fixas e improrrogaveis das cerimonias, prejudicando a organizacdo das
solenidades pela Rede Municipal de Ensino.

Acao Preventiva

Estabelecer cronograma interno para elaboracdo e revisdo dos documentos da fase preparatoria,
promovendo alinhamento entre os setores requisitantes, equipe técnica, setor de compras, controle
interno e assessoria juridica.

Promover capacitacdo continua dos servidores envolvidos na instrucdo processual, especialmente
quanto as disposi¢des da Lei n® 14.133 /2021 e normativos correlatos.

Responsavel

Secretaria Municipal de Educacgao, Equipe de Planejamento da Contratacao e Setor de Compras.

RISCO 02 - DEFINICAO INADEQUADA DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Probabilidade
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Média
Impacto
Alto
Causa

Definicdo insuficiente ou excessiva das especificacdes técnicas dos anéis de formatura e capelos
(modelo, material, acabamento, tamanhos e regulagem), podendo ocasionar restri¢cdo indevida da
competitividade ou aquisi¢do de itens incompativeis com a finalidade das ceriménias.

Dano

Contratacdo de fornecedor sem capacidade de atender as especificagdes exigidas, ou limitagdo
injustificada da competitividade, comprometendo a padroniza¢do e a caracterizacdo adequada dos
formandos.

Acao Preventiva

Realizar estudos técnicos detalhados para definicdo objetiva das necessidades da Administragao,
estabelecendo requisitos compativeis com o objeto e observando os principios da razoabilidade,
proporcionalidade e competitividade.

Submeter os documentos técnicos a revisdo da equipe de planejamento e do setor juridico antes da
publicacdo do certame.

Responsavel

Secretaria Municipal de Educacao, Equipe Técnica e Equipe de Planejamento da Contratacgao.

RISCO 03 - PESQUISA DE PRECOS INSUFICIENTE OU INCOMPATIVEL COM O MERCADO

Probabilidade
Média
Impacto

Alto

Causa

Realizacdo de pesquisa de precos sem observancia dos parametros legais e mercadolégicos
aplicaveis aos servigos técnicos especializados, utilizando fontes insuficientes ou inadequadas.

Dano

Fixacdo de valor estimado acima do mercado, ocasionando sobrepreco, ou abaixo da realidade
mercadolégica, tornando a contratagdo inexequivel.

Acido Preventiva

Realizar pesquisa de precos em conformidade com o Decreto Municipal n? 436/2023 e a legislacdo
vigente, utilizando multiplas fontes de consulta, incluindo o Portal Nacional de Contrata¢des
Publicas - PNCP, contratos similares de outros 6rgaos publicos e propostas comerciais. Promover
andlise critica dos valores coletados, considerando as especificidades dos itens (anéis e capelos).

Responsavel

Setor de Compras, Secretaria Municipal de Educagdo e Equipe de Planejamento.
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RISCO 04 - AUSENCIA DE MAPEAMENTO ADEQUADO DAS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE
EDUCACAO

Probabilidade

Média

Impacto

Médio

Causa

Levantamento incompleto do quantitativo de estudantes concluintes aptos a participar das
cerimonias de formatura em cada etapa de ensino (Educacio Infantil, Ensino Fundamental e EPJAI).

Dano

Aquisicdo de quantitativos incompativeis com a demanda real, resultando em insuficiéncia de
acessorios no momento da cerimonia ou aquisicdo excedente com desperdicio de recursos publicos.

Acao Preventiva

Consolidar, junto a Superintendéncia de Aprendizagem Escolar, o levantamento do nimero de
estudantes concluintes por etapa de ensino, prevendo margem técnica minima para ajustes de
tamanho, perdas ou substituicdes, quando tecnicamente justificaveis.

Documentar as necessidades identificadas e incorpora-las adequadamente aos instrumentos da
contratacao.

Responsavel

Secretaria Municipal de Educacdo e Unidade Requisitante.

FASE EXTERNA / LICITACAO
RISCO 01 - BAIXA COMPETITIVIDADE NO CERTAME

Probabilidade:
Média
Impacto:

Alto

Causa:

Exigéncias técnicas excessivas quanto as especificacdes dos anéis e capelos, ou divulgacdo
insuficiente do procedimento licitatério.

Dano

Reducao da competitividade, possibilidade de fracasso da licitacdo ou contratacdo com menor
vantajosidade para a Administragao.

Acao Preventiva
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Elaborar critérios de habilitacdo e qualificacdo técnica compativeis com o objeto, observando os
principios da competitividade e da selecdo da proposta mais vantajosa. Garantir ampla divulgacio
do procedimento licitatério nos meios oficiais previstos na legislacao.

Responsavel

Agente de Contratagdo, Equipe de Apoio, Secretaria Municipal de Educacdo e Esportes

RISCO 02 - APRESENTACAO DE PROPOSTAS INEXEQUIVEIS

Probabilidade
Média
Impacto

Alto

Causa

Apresentacgdo de propostas com valores incompativeis com a realidade do mercado para os anéis e
capelos, visando apenas vencer o certame.

Dano

Comprometimento da execugio contratual, risco de fornecimento de produtos de qualidade inferior
e necessidade de rescisdo contratual as vésperas das cerimonias.

Acao Preventiva

Realizar analise detalhada da exequibilidade das propostas apresentadas, exigindo comprovagao da
viabilidade técnica e financeira quando necessario, e adotando mecanismos de diligéncia previstos
na Lei n? 14.133/2021.

Responsavel

Agente de Contratacgdo, Equipe de Apoio e Setor Técnico.

RISCO 03 -REPROVACAO DA AMOSTRA APRESENTADA PELO LICITANTE

Probabilidade
Média
Impacto

Alto

Causa

Apresentacdo de amostras de anéis ou capelos em desconformidade com as especificagdes técnicas
(material, acabamento, dimensodes, regulagem ou caracteristicas visuais) estabelecidas no
instrumento convocatorio.

Dano

Necessidade de convocagdo do préximo licitante classificado para apresentacio de amostra,
gerando atraso no procedimento licitatdrio e risco ao cumprimento do cronograma das cerimdnias
de formatura
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Acao Preventiva

Definir critérios objetivos e claros de avaliagio das amostras no instrumento convocatério,
assegurando isonomia entre os licitantes. Estabelecer prazos exiguos e bem definidos para
apresentacdo e andlise das amostras, com margem de seguran¢a em relacdo as datas das
solenidades.

Responsavel

Comissdo de Avaliacdo de Amostras, Agente de Contratagdo e Secretaria Municipal de Educacio e
Esportes.

RISCO 04 - RECURSOS, IMPUGNACOES OU QUESTIONAMENTOS AO EDITAL

Probabilidade
Média
Impacto
Médio

Causa

Inconsisténcias técnicas ou juridicas nos documentos da contratagdo, bem como divergéncias
interpretativas acerca das especificagdes dos acessorios exigidas no edital.

Dano

Suspensdo ou atraso do procedimento licitatério, comprometendo o cronograma fixo e
improrrogavel vinculado as datas das cerimdnias de formatura.

Acao Preventiva

Realizar revisdo prévia do edital e seus anexos pelo setor juridico e equipe técnica, assegurando
clareza, objetividade e conformidade legal. Responder tempestivamente aos pedidos de
esclarecimentos e impugnacoes.

Responsavel

Setor Juridico, Agente de Contratacdo e Secretaria Municipal de Educacdo e Esportes.

FASE DE ANALISE
EXECUCAO CONTRATUAL

RISCO 01 -ATRASO NA ENTREGA DOS ACESSORIOS

Probabilidade
Média
Impacto

Alto

Causa
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Descumprimento do prazo de entrega estabelecido no contrato, falhas logisticas da Contratada ou
dificuldades de fornecimento dos quantitativos e tamanhos solicitados.

Dano

Impossibilidade de realizacdo adequada das ceriménias de formatura nas datas programadas,
comprometendo a organizacdo das solenidades e gerando prejuizo institucional e simbolico aos
estudantes concluintes

Acao Preventiva

Designar fiscal do contrato para acompanhamento permanente do cronograma de entrega, exigindo
comunicagdo prévia da Contratada quanto a data e horario de entrega.

Responsavel

Fiscal do Contrato, Gestor do Contrato e Secretaria Municipal de Educagao.

RISCO 3- FORNECIMENTO DE PRODUTOS EM DESCONFORMIDADE COM AS
ESPECIFICACOES/AMOSTRA APROVADA

Probabilidade
Média
Impacto

Alto

Causa

Divergéncia entre os anéis e capelos efetivamente entregues e o modelo/amostra previamente
aprovado, quanto a material, acabamento, dimensdes, cor, regulagem ou elementos de identificagao.

Dano

Recebimento de produtos inadequados ao uso, comprometendo a padronizag¢do visual, o conforto e
a seguran¢a dos estudantes durante as solenidades, com risco de necessidade de troca ou
substituicdo em prazo exiguo.

Acao Preventiva

Realizar conferéncia rigorosa no ato do recebimento, comparando os produtos entregues com a
amostra aprovada. Formalizar termo de recebimento provisério condicionado a conferéncia, com
prazo definido para regularizacdo de eventuais ndo conformidades pela Contratada .

Responsavel

Fiscal do Contrato e Secretaria Municipal de Educacio.

RISCO 04 - INSUFICIENCIA DE QUALIFICACAO TECNICA DA EQUIPE EXECUTORA

Probabilidade
média
Impacto

médio
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Causa

Fornecimento de anéis e capelos em tamanhos ou sistemas de regulagem incompativeis com a faixa
etaria dos estudantes (especialmente Educagdo Infantil), por falha na especificagdo ou na producao.

Dano

Desconforto, necessidade de ajustes de ultima hora ou impossibilidade de uso do acessério por
parte de alguns estudantes durante a cerimonia.

Acao Preventiva

Exigir sistema de regulagem (velcro/ajuste) compativel com o publico infantil, conforme
especificado no Termo de Referéncia. Prever margem técnica de quantitativos para substituicoes e
realizar conferéncia prévia de tamanhos

Responsavel

Secretaria Municipal de Educacio, Fiscal do Contrato.
CONSIDERACOES FINAIS

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado com fundamento nos principios do
planejamento, eficiéncia, governanca e gestdo de riscos previstos na Lei n? 14.133/2021, visando
identificar, avaliar e mitigar possiveis eventos capazes de comprometer o regular processamento da
contratacdo de acessorios de formatura e a adequada realizagdo das ceriménias pela Rede

Municipal de Ensino de Senhor do Bonfim/BA.

Os riscos identificados deverdao ser acompanhados continuamente pela equipe de fiscalizacdo e
gestdo contratual, podendo este instrumento ser revisado e atualizado sempre que necessario,

especialmente diante da proximidade das datas fixadas para as cerimdnias de formatura.

Responsavel Pela Analise:

Laicia Rios Lima, Gerente de Licitacdes
Matricula: 5784

Senhor do Bonfim/BA, Senhor do Bonfim, Bahia, 14 de setembro de 2026.

ESCALA DE PROBABILIDADE

Escala Definicdo

Baixa |Pequena possibilidade de ocorréncia do risco.

Média [Probabilidade moderada de ocorréncia em determinadas circunstancias.

Alta  |Grande possibilidade de ocorréncia durante a contratacio ou execucdo contratual.

ESCALA DE IMPACTO
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Escala Definicdo

Baixa |Impacto reduzido, sem comprometimento relevante do objeto.

Média |Impacto moderado, com comprometimento parcial da execu¢io do objeto.

Alta  |Impacto significativo, podendo comprometer a continuidade, qualidade ou finalidade da

contratacao.
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