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MAPA DE RISCOS

Disponibilizacdo de estrutura circense completa, incluindo equipamentos, servicos de
montagem, instalacdo, manutenc¢ao e desmontagem, bem como a realizacdo de apresentacoes
OBJETO [artisticas circenses e atividades recreativas, para integrar a programacdo oficial do Natal
[luminado 2026, no Municipio de Senhor do Bonfim - Bahia, pelo periodo de 29 de novembro
a 28 de dezembro de 2026

FASE DE ANALISE |Planejamento da Contratacdo

RISCO 01
Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na selegao de
CAUSA [fornecedores e execugdo contratual.

DANO [Atrasos e inexecugao de contratacao comprometendo os festejos natalinos programados.

Estabelecer cronograma para o cumprimento do
encaminhamento dos Documentos de Formalizacdo de
Demanda, com as devidas justificativas e

Aci\o levantamento de quantidades de contratacGes além z Secretaria
L=l de calendario dc(;ls festejos ara a Eg uipe de RESPONSAVEL Municipal de
NTIVA 105, P quip Cultura

Planejamento da Contratacdo elaborar os artefatos
preparatorios da contratacgdo;

FASE DE ANALISE [Fase Externa | Selecao de Fornecedor

RISCO 01

Selecao Inadequada do Fornecedor

Probabilidade: Média Alta

Baixa X

Impacto: Baixa Média X Alta
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Falhas na analise da documentagdo de habilitacao, na avaliacao da capacidade técnica ou
CAUSA [na verificacdo da compatibilidade da proposta com as exigéncias estabelecidas no Termo
de Referéncia.

Selecdo de fornecedor sem capacidade técnica ou operacional para disponibilizar a
DANO |estrutura circense e executar adequadamente as apresentagOes artisticas e atividades
recreativas, podendo comprometer a programacao do Natal Iluminado 2026.

s . o Gestdo da
Estabelecer critérios claros e objetivos de selegao, .
~ verificar a documentacao de habilitaggo e a Secretaria de
— compatibilidade  das ropostas com as| z Cultura, Agente
iz es eF::ifica oes exigidas ogsel:vando a legislacao RESPONSAVEL |de Contratagao e
Tva [ pente S gidas, gislag Equipe de Apoio,
9 ' Diretoria de
Contratos.
RISCO 02
Morosidade na selecao de Fornecedor
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Demora na andlise da documentacdo, na avaliagdo das propostas e na conclusao dos
CAUSA |procedimentos administrativos necessarios a selecdo do fornecedor.

Atraso na formalizacdo da contratagdo, comprometendo os prazos de montagem da
DANO [estrutura circense e o inicio das atividades previstas na programacdo do Natal Iluminado
2026.

Realizar o planejamento antecipado do processo,
AGAO |estabelecer cronograma para as etapas de selecdo e ; Secretaria
PREVE [acompanhar o andamento dos procedimentosj RESPONSAVEL Municipal de
NTIVA [administrativos, de modo a garantir a conclusao em Cultura
tempo habil.

RISCO 03

Nao preenchimento dos Requisitos Habilitacdo
Média Alta

Probabilidade: Baixa X

Impacto: Média X Alta

Baixa
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Apresentacdo de documentacao incompleta, irregular ou incompativel com os requisitos de
CAUSA |habilitagio estabelecidos no edital para o fornecimento dos materiais de iluminag3o.

DANO Inabilitagdo dos participantes, necessidade de convocagao de outros fornecedores €
possivel atraso na conclusdo do processo, comprometendo o cronograma da contratacdo.

_ Estabelecer exigéncias de habilitacdo claras ¢ Gestdo da Secretaria de
ACAO [compativeis com o objeto, conferir atentamente al RESP Cultura, Agente de
PREVENT |documentacao apresentada e observar os critérios e ONS | Contratagdo e Equipe de
IVA prazos previstos no instrumento convocatério e na| AVEL Apoio, Diretoria de
legislacao vigente. Contratos.

RISCO 04

Auséncia de devidas Propostas financeiras

Probabilidade: X Média Alta

Baixa

Impacto: Baixa Média X Alta

Auséncia de interessados ou apresentacdo de propostas financeiras em desacordo com
CAUSA [@s condicbes estabelecidas, com valores incompativeis com os precos praticados no
mercado ou sem atendimento as especificacoes exigidas.

Insucesso no procedimento de selecdo, necessidade de repeticdo dos atog
DANO [administrativos e possivel atraso na disponibilizagdo da estrutura circense,
comprometendo a programacao do Natal Iluminado 2026.

. Realizar pesquisa de pregos adequada, estabelecer
ACAO condicbes de participacdo compativeis com o
PREVENTI |mercado e divulgar amplamente o procedimento,
VA buscando ampliar a competitividade e atrair
fornecedores interessados.

Gestdo da Secretaria
RESPO | de Cultura, Agente
NSAVEL | de Contratacao e
Equipe de Apoio.

FASE DE ANALISE Execucao Contratual

RISCO 01

Atrasos/auséncia de entrega
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Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Descumprimento dos prazos estabelecidos para disponibilizagdo, montagem e instalagao da
CAUSA [estrutura circense, por dificuldades operacionais, logisticas ou falta de planejamento por
parte da empresa responsavel.

Comprometimento do cronograma do Natal Iluminado 2026, impossibilitando ou

L) prejudicando o inicio e a continuidade das atividades artisticas e recreativas previstas.

Estabelecer prazos claros para entrega, montagem e

instalacdo da estrutura, acompanhar o cronograma de Secretaria Municipal de

ACAO 4 - . —° .~ RESP o

PREVE [EX€cucao e exigir o cumprimento das obrigagOes ONS Cultura, Diretoria de

NTIVA contratuais, com previsdo de sancdes em caso de AVEL Contratos, Fiscal de
descumprimento injustificado. Contratos.

RISCO 02

ESTRUTURA CIRCENSE E EQUIPAMENTOS EM DESACORDO COM O TERMO DE REFERENCIA

Probabilidade: Média Alta

Baixa X

Impacto: Média Alta X

Baixa

Disponibilizagdo de estrutura fisica, equipamentos de sonorizacdo e iluminacao, instalacdes ou
CAUS |recursos recreativos em desacordo com as especificacdes e condicdes estabelecidas no Termo|
A |de Referéncia.

Comprometimento da funcionalidade, da seguranca e da qualidade das atividades circenses €
DANO |recreativas, podendo prejudicar a programacdo do Natal Iluminado 2026 e a experiéncia do
publico.

= Realizar a fiscalizagdo e a conferéncia da estrutura e dos Secretaria Municipal de
ACAO X 5 L o RESP . h
PREVE lequipamentos antes do inicio das atividades, verificando o ONS Cultura, Diretoria de
cumprimento das especificacdes exigidas e solicitando a correcao AVEL Contratos, Fiscal de
NTIVA imediata de eventuais irregularidades. Contratos.
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Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratacdo, avaliou e mitigou possiveis
obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacao
e selecdo do fornecedor, além de mensurar hipdteses de problemas durante a execucdo
contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e fiscal de
contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e ndo
observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricoes e previsdes contratuais
anteriormente impostas.

Responsavel pela Andlise:

Micaelly Pereira da Silva
Matricula - 6857

Senhor do Bonfim-Ba 05 de novembro de 2026.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Podera comprometer o
Baixa Pequena possibilidade de Alta alcance total do objetivo do
ocorrer. processo.
Provével Poderd comprometer o
2 rovavel que ocorra em 4F alcance de parte relevante
Media varias circunstancias. Media do objetivo do processo.

Podera comprometer o
alcance de parte ndo
relevante do objetivo do
processo.

Deve ocorrer em Baixa

Alta algum momento.
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