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MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Contratagdo para aquisicdo de tendas completas do tipo piramidal e de lonas avulsas para
reposicdo, em diferentes dimensdes, destinadas ao atendimento das necessidades dos

OBJETO Orgaos e secretarias do Municipio de Senhor do Bonfim/BA.

FASE DE ANALISE Planejamento da Contratacao

RISCO 01

Morosidade na fase de Planejamento

Probabilidade: Baixa X Média

|Alta
INE

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade
na publicacdo do Edital, Sele¢do do Fornecedor e Execucao Contratual;

Impacto: Baixa Média

CAUSA Inexperiéncia, falta de dominio na elaboracdo de artefatos da fase preparatdria
de contratacdo, a exemplo do Estudo Técnico Preliminar, Pesquisa de Precos,

[Termo de Referéncia, ambos baseados na Lei 14.133/2021.

Atrasos no planejamento, acarretando atraso na contratagdo comprometendo a

DANO ~ .
consequentemente na prestagao do servigo.

Estabelecer um cronograma para O
cumprimento do encaminhamento dos
Documentos de Formalizacdo de Demanda,
com as devidas justificativas e levantamento
de quantidades, para a Equipe de
Planejamento da Contratacao elaborar os
artefatos preparatorios da contratacao;

Sugere-se que a Alta Gestdo promova

AGAO
PREVENTIVA

capacitacdo para os funcionarios que estao
envolvidos na fase de planejamento da
contratacao, proporcionando condigdes ideais
e necessarias para a producdo eficiente,
eficaz e efetiva de tais documentos,
melhorando a fluidez dos processos,
reduzindo as revisOes e corregdes sugeridas
pelos setores Juridico e Controle Interno,
assim como, mitigando hipdteses de
notificacdes, impugnacdes e outras acdes
impeditivas do transcorrer dos processos, por

meio de orgaos de Controle Externo e

RESPONSAVEL

Secretaria
Municipal de
Administragao




| SENWOR'DO  SroRFTARM DE
BDNFIM ADNINISTRAGO

Cuticfer-tgedns fats tp2ins!

|Contro|e Social.

RISCO 02

N3ao exaustiao do Levantamento de Mercado

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média r( Alta
CAUSA Levantamento insuficiente das alternativas de aquisicdo, locacdo e solucdo

combinada; auséncia de verificagdo do patrimonio e dos custos totais de uso.

DANO Escolha de solugdo economicamente desvantajosa, aquisicdo desnecessdria ou

indisponibilidade de estruturas quando demandadas.

A(}AO Comparar  aquisicdo, locagdo e
PREVENTIVA [alternativas combinadas, confrontando| RESPONSAVEL
precos, frequéncia de utilizagdo,
inventdrio de tendas existentes, vida

Secretaria Municipal de

Administracdo, Unidade

Requisitante, Equipe de
Planejamento da

Util, armazenamento e capacidade de Contratacao
montagem.
RISCO 03
Requisitos da Contratagao
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta
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EspecificacOes insuficientes da estrutura tubular, das propriedades das lonas, dos

componentes de ancoragem ou das dimensGes e pontos de fixacdo das lonas
CAUSA avulsas.

Recebimento de tendas inseguras ou lonas incompativeis com as estruturas

DANO . . o
existentes; necessidade de reposicao e aumento de custos.

Definir dimensoes, resisténcia
estrutural, materiais, prote¢do UV,
~ impermeabilidade e requisitos de . o .
PREI\\IEIIA\JS)I'IVA seguranca; verificar a compatibilidade] RESPONSAVEL ﬁg?&g;gﬁg:ol’nt% g'g?g:
das lonas por croquis ou medicdes das Técr’1ico
estruturas existentes.

Secretaria Municipal de

RISCO 04
Levantamento de Quantidades Ineficientes (excesso ou insuficiéncia)
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
CAUSA

Auséncia ou insuficiéncia de inventdrio patrimonial e de registros das demandas e da
utilizacdo simultanea das tendas pelas secretarias.

DANO Aquisicao ou contratagao superior ou inferior a necessidade, com ociosidade, falta de
cobertura em eventos e desperdicio de recursos.

A(;i'\o Conferir o inventario municipal, o
PREVENTIVA |estado de conservagdo das RESPONSAVEL

Secretaria Municipal de
estruturas e lonas e a

Administracao, Unidade
Requisitante, Integrante
Técnico

programacao de eventos; validar
o0s 12 itens e 110 unidades do ETP,
com 55 tendas completas e 55
lonas avulsas.

RISCO 05

Pesquisa de Precos (Sobrepreco X Inexequivel)
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Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média Alta

Pesquisa de precos insuficiente, sem equivaléncia entre dimensdes, qualidades das
CAUSA lonas, acessorios e condi¢gdes de fornecimento; utilizagcdo direta de pregos histéricos de
objeto distinto.

DANO Estimativas distorcidas, sobrepreco, propostas inexequiveis ou sele¢ao antieconémica.

Pesquisar individualmente os 12 itens,

documentar fontes e critérios de Secretarias
ACAO comparabilidade,  analisar  valores i demandantes sob
PREVENTIVA |[discrepantes e observar o art. 23 da Lei RESPONSAVEL Gestao da Secretaria de
n? 14.133/2021 e a regulamentagdo Administragao

aplicavel.

FASE DE ANALISE Fase externa / Selecdo do Fornecedor

RISCO 01

Atraso nas Publicacoes

Probabilidade: Baixa X |'Iédia Alta

Impacto: Baixa flédia |y Alta

Descumprimento de prazos da fase de planejamento, dificuldades no levantamento de
CAUSA mercado e pesquisa de precos, ocasionando morosidade nas publicacbes necessarias e
prévias a contratacdo e Execugao Contratual.

Atraso na contratacdo e na disponibilizacdo de tendas e lonas para eventos e atividades
DANO previstas.
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Secretaria Requisitante,

Estabelecer cronograma das fases interna e !
Equipe de

PREI\\IE?‘I?'IVA therna, CO”; acgr?'p?qharzentolda~pesqlgsa RESPONSAVEL | Planejamento, Agente
e pregczs, a ‘ e |f1|'gao a solugdo e das de Contratacio e
publicagdes obrigatorias. Equipe de Apoio.

FASE DE ANALISE Execucao Contratual: Prestacao efetiva do servigo

RISCO 01

Entrega Parcial ou auséncia de entrega

Probabilidade: Baixa . Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta
CAUSA Falhas de fabricacdo ou logistica, entrega de quantitativos inferiores, dimensdes

incorretas ou incompatibilidade das lonas com as estruturas identificadas.

DANO Impossibilidade de utilizacdo das tendas em eventos, necessidade de contrata¢des
substitutivas e prejuizo as atividades municipais.

ACAO Prever prazos exequiveis, conferéncia Secretaria Municipal de
PREVENTIVA |por item, inspecdo dimensional, Administragdo, Diretoria
recebimento provisério e definitivo ef RESPONSAVEL | de Contratos, Fiscal de

Contratos.

substituicdo dos  produtos em
desconformidade, com fiscalizagdo
contratual.

RISCO 02

Entrega de Itens com qualidade inferior

Probabilidade: Baixa X Média Alta
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Impacto: Média Alta

Baixa

Fornecimento de tubos, conexdes, coberturas e fixadores de baixa resisténcia ou

CAUSA sem atendimento as especificacbes de protecdo UV, impermeabilidade e
seguranga.
DANO Instabilidade da estrutura, infiltragdes, deterioracdo precoce, acidentes ou perda

de funcionalidade das tendas e lonas.

Conferir estrutura metalica, galvanizag3o, Sec_rgtaria

- fixadores, ancoragem, propriedades das Mur_llc_lpal d~e

LAEAY) lonas e compatibilidade das pecas; exigirf RESPONSAVEL Administracao,
PREVENTIVA ! Diretoria de

correcdo ou substituicdo dos itens Contratos, Fiscal
. . 7
rejeitados. de Contratos.

Este estudo identificou as hipoteses dos riscos na contratagao, avaliou e mitigou possiveis obstaculos e
problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacdo e selecao do
fornecedor, além de mensurar hipdteses de problemas durante a execucdo contratual.

Este Mapa e Gerenciamento de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora
e fiscal de contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e ndo
observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricdes e previsdes contratuais anteriormente
impostas.

Senhor do Bonfim, Bahia, 25 de setembro de 2026.

Responsavel pela Analise:

Jorge Fabiano de Castro
Matricula n® 7.201
Gerente de Planejamento

Escala de Probabilidade Escala de Impacto

Podera comprometer o alcance total do objetivo do
Baixa |Pequena possibilidade de ocorrer. | Alta processo.

, - Podera comprometer o alcance de parte relevante
Provavel que ocorra em varias P p

Média circunstancias. Média do objetivo do processo.
Deve ocorrer em algum Baixa Podera comprometef o_alcance de parte nao
Alta relevante do objetivo do processo.

momento.




