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MAPA DE RISCOS

Contratacdo de empresa especializada na aquisicdo de equipamentos de iluminagdo cénica,
sonorizagdo, video, climatizacdo, mobiliario e acessérios, destinados a estruturacio e
aparelhamento do Centro Cultural da Prefeitura Municipal de Senhor do Bonfim - BA, visando
A adequada realizacdo de eventos culturais, apresentagdes artisticas, atividades institucionais
e acdes comunitdrias, conforme especificacdes, quantidades e condi¢des estabelecidas neste
instrumento.

OBJETO

FASE DE ANALISE Planejamento da Contratacao

RISCO 01

Morosidade na fase de Planejamento

Probabilidade: Média Alta

Baixa X

Impacto: Média Alta

Baixa X

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na publicacio
do Edital, Sele¢cdo do Fornecedor e Execucdo Contratual;

CAUSA Inexperiéncia, falta de dominio na elaboracdo de artefatos da fase preparatéria de
contratacdo, a exemplo do Estudo Técnico Preliminar, Pesquisa de Precos, Termo de
Referéncia, ambos baseados na Lei 14.133/2021.

DANO O prejuizo ao atendimento das demandas das diversas secretarias e Departamentos.

Estabelecer um cronograma para o cumprimento do
encaminhamento dos Documentos de Formalizacao
de Demanda, com as devidas justificativas e
levantamento de quantidades, para a Equipe de
Planejamento da Contratagdo elaborar os artefatos
preparatdrios da contratagdo;

Sugere-se que a Alta Gestdo promova capacitacdo

~ s g ~ . Secretaria
ACAO para os funcionarios que estdo ~envolv1dos na fase de RESPONSAVEL Municipal de
PREVENTIVA |planejamento da contratagdo, proporcionando Cultura

condi¢cbes ideais e necessarias para a producio
eficiente, eficaz e efetiva de tais documentos
melhorando a fluidez dos processos, reduzindo as
revisdes e corre¢des sugeridas pelos setores Juridico
e Controle Interno, assim como, mitigando hipdteses|
de notificacdes, impugnacdes e outras acdes
impeditivas do transcorrer dos processos, por meio
de 6rgaos de Controle Externo e Controle Social.

RISCO 02
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Nao exaustao do Levantamento de Mercado

Média Alta

Probabilidade: Baixa X

Impacto: Média Alta X

Baixa

Limitacdo de fornecedores consultados, tempo reduzido para pesquisa ou dificuldade de
CAUSA obtengio de cotagdes formais para todos os itens técnicos

Possivel questionamento quanto a representatividade dos precos ou das solugdes
DANO disponiveis no mercado, podendo impactar a competitividade do certame

Realizar pesquisa em multiplas fontes (portais de
compras publicas, contratacdes similares de
ACAO butros 6rgios, catalogos de fabricantes ¢/ RESPONSAV
PREVENTIVA |[consultas a fornecedores), registrando as fontes EL
utilizadas e demonstrando que os parametros

Secretaria Municipal
de Cultura, Unidade
Requisitante, Equipe
de Planejamento da

adotados refletem praticas usuais de mercado Contratagdo
RISCO 03
Requisitos da Contratac¢ao (Fornecimento de bens permanentes)
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Requisitos exaustivos da contratagdo ou itens pertinentes, promovendo as hipdteses de
CAUSA restricdo de fornecedores;

Diante de exigéncias exageradas, o atendimento de um tnico fornecedor pode causar um
DANO sobrepreco na fase de selegdo, ou, ainda, o fracasso de itens devido a impossibilidade de
atender as especificacbes requisitadas da demanda.

Realizar revisoes das descri¢des dos itens e dos

requisitos da contratagdo junto aos Setores Secretaria Municipal

ACAO Requisitantes e Integrante Técnico para melhor RESPONSAVEL de Cultura, Unidade
PREVENTIVA |definir os requisitos necessarios para atender a Requisitante,

demanda, sem extrapolar as exigéncias para além Integrante Técnico

do necessario.

RISCO 04
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Levantamento de Quantidades Ineficientes (excesso ou insuficiéncia)

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Média Alta X

Baixa

Nao utilizacdo de memoria de cdlculo e histérico de consumo; Levantamento de
CAUSA quantidades ndo fundamentadas; Auséncia de Identificagcdo real das quantidades por
Secretaria no Documento de Formalizacdo de Demanda; Nao previsdo de sazonalidade.

O registro de precgos excessivos ou insuficientes, demonstra a falta de planejamento,
devido a ma previsdo do consumo com base no histérico, além da indiferenca entre a|
sazonalidade e a imprevisibilidade da inoperdncia dos equipamentos e logistica de
DANO suprimentos;

Estimativa maior que as necessidades das Secretarias, ocasiona gastos desnecessarios.

Definicdo de método para estimar as quantidades
necessarias e registro do método aplicado no
processo de contratagdo;

Levantamento exaustivo da necessidade, de modo
a diminuir o risco de celebragdo de aditivos ou
novas aquisicoes;

Utilizar artefatos de licitacbes anteriores com a
mesma solucdo ou de solugio similar que possam| RESPONSAVEL
facilitar a definicio das quantidades e dos
requisitos da nova aquisi¢ao;

Realizar previsdes com base na série histdrica de
consumo, além de realizar previsdes, com a
equipe técnica, analisando hipdteses de
sazonalidade e inoperancia de equipamentos.

Secretaria Municipall
de Cultura, Unidade
Requisitante,
Integrante Técnico

ACAO
PREVENTIVA

RISCO 05

Risco de que as especificacdes e requisitos estejam incorretos ou incompletos

Probabilidade: Baixa Média Alta X
Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA Falta de conhecimento ou checagem precaria.

Atraso no processo de aquisicdo dos materiais ou entrega que nao atenda a necessidade,

DELTD das unidades solicitantes.
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A gestdo contratual devera revisar as Secretaria Municipal
ACAO especificacdes dos produtos planejados para os] RESPONSAVE |de Cultura, Unidade
PREVENTIVA |contratos e refazer o planejamento de acordo com| L Requisitante,
0 orcamento disponivel. Integrante Técnico

FASE DE ANALISE  [Fase externa / Sele¢do do Fornecedor

RISCO 01
Atraso na Publicac¢do do Edital
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Descumprimento de prazos da fase de planejamento, dificuldades no levantamento de|
CAUSA mercado e pesquisa de pre¢os, ocasionando morosidade na publicacdo do Edital, Selecao do
Fornecedor e Execugdo Contratual.

Interrupg¢des ou funcionamento ineficiente de equipamentos, devido a falta de insumos ou|

LY auséncia de equipamentos para substituicdo.
Estabelecer um cronograma claro do planejamento com
base no Plano de Contratagio Anual; implementar Secretaria
ACAO medidas e procedimentos de acompanhamento das fases Requisitante, Equipe
PREVENTI preparatdérias  (interna), selecdo de fornecedores RESPON de Planejamento,
VA (externa), e fase de adjudicacdo e homologacio, seja por] SAVEL Agente de
sistema informatizado ou por utilizacio de planilha Contratacdo e Equipe
eletronica, para facilitar a gestdo, controle € de Apoio.
impulsionamento dos processos.

FASE DE ANALISE Execuc¢ao Contratual: Entrega do objeto

RISCO 01

Entrega Parcial ou auséncia de entrega

Probabilidade: Baixa Média X Alta
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Média Alta X

Impacto: Baixa

Problemas de logistica, descumprimento do cronograma das requisi¢des de Compra da
CAUSA  |Administragio Publica, Ou entrega em desacordo com os requisitos da contratagio;

[neficiéncia de servigos publicos finalisticos que demandam a utilizacdo do objeto, oul
DANO [inoperancia total pela auséncia efetiva dos materiais licitados;

A gestdo contratual deverd estabelecer prazos factiveis e
acompanhar a execug¢do do objeto, desde a entrega, aceite Secretaria Municipal

PI?I-I%(I)\IT temporario/definitivo, hipoteses de garantias, aditivos,| RESPON |de Cultura, Diretoria
IVA dentre outras situagdes pertinentes, além de estabelecer] SAVEL | de Contratos, Fiscal

penalidades claras para os casos de descumprimento dos de Contratos.
[prazos e requisitos da contratacgio.

RISCO 02

Contratacdo de prestadora de servicos que nao tenha capacidade de executar o contrato

Probabilidade: X Média Alta

Baixa

Impacto: Baixa Média X Alta

Prestadora de servigos sem capacidade para executar o contrato pode enfrentar
dificuldades em cumprir prazos de entrega ou fornecer materiais que nao atendam aos
CAUSA padroes de qualidade especificados. Isso pode resultar em atrasos na cadeia de
suprimentos, falta de materiais essenciais ou recebimento de mercadorias que nio
estejam em conformidade com as especificagdes.

DANO Prejuizo ao atendimento das necessidades das Secretarias e Departamentos.

Fiscal da Secretarias
demandantes sob
Gestdo da Secretaria
de Administracao

Avaliagdo da capacidade técnica Operacional da
prestadora de servigos; fiscalizacdo regular dosy RESPONSAVEL
fiscais do contrato.

ACAO
PREVENTIVA

Este estudo identificou as hipéteses dos riscos na contratagdo, avaliou e mitigou possiveis
obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacao e
selecdo do fornecedor, além de mensurar hipéteses de problemas durante a execugio contratual.
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Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e fiscal de
contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e ndo
observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricbes e previsdes contratuais
anteriormente impostas.

Responsavel pela Analise:
Gérsica Silva dos Santos

MAT: 5609

Senhor do Bonfim - BA em 26 de janeiro de 2026.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Podera comprometer o
Baixa Pequena possibilidade de Alta alcance total do objetivo
ocorrer. do processo.
Podera comprometer o
Média Prf)V_avel_que ocorra em Média alcance. dt? parte relevante
varias circunstancias. do objetivo do processo.
Podera comprometer o
Alta Deve ocorrer em Baixa ;ﬂcance (318 pzi)r.te _naod
algum momento. relevante do objetivo do
processo.




