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MAPA DE RISCOS
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Contratacdo de institui¢do financeira publica ou privada, devidamente autorizada pelo Banco
OBJETO [Central do Brasil, para prestacdo de servigos, necessarios ao pagamento de vencimentos
saldrios e similares dos servidores do Municipio de Senhor do Bonfim-Bahia.

FASE DE ANALISE |Planejamento da Contratacio

RISCO 01

Morosidade na fase de Planejamento

Probabilidade: X Média Alta

Baixa

Impacto: Baixa Meédia X Alta

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade naj
CAUSA |[contratacao para a prestacdo dos servicos.

Atraso na formalizagdo do processo licitatdrio ou da contratagdo, risco de descontinuidade
DANO [do servico, prejuizo a continuidade administrativa e comprometimento das atividades
essenciais da gestdo publica.

Estabelecer cronograma para o cumprimento do
encaminhamento dos Documentos de
- Formalizacdo de Demanda, com as devidas .

ACAO |[. . ) ’ . Secretaria
PREVE ]ustlﬁcatlYas e levantame:nto de quar}tldades de RESPONSAVEL | Municipal de
NTIVA contratacoes, para a Equipe de Planejamento da| Administracao

Contratacao elaborar os artefatos preparatoérios

da contratacao;

RISCO 02
Requisitos da contratacao
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Meédia Alta X

Elaboracao incompleta ou imprecisa dos requisitos técnicos e operacionais da
contratacdo, sem observancia das reais necessidades da Administracado e das
CAUSA |especificidades do servico bancario de processamento da folha de
pagamento.na no fluxo automatizado.
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DANO

Contratacdo de instituicdo financeira sem capacidade adequada para execucao
do objeto, falhas na operacionalizacdo da folha de pagamento, riscos 3
seguranca das informacodes, prejuizos aos beneficiarios e possivel
comprometimento da eficiéncia administrativa.

ACAO
PREVENTI
VA

Realizar levantamento detalhado das
necessidades da Administracao, definir
requisitos técnicos claros e compativeis com
0 objeto, observar normas do Banco Central
e padroes da FEBRABAN, além de submeter]
o Termo de Referéncia a analise técnica e

Secretaria
Municipal de
Administracao

RESPONSAVEL

juridica antes da publicacao do edital.

RISCO 03

Critérios (insuficientes) de selecao do fornecedor

Probabilidade:

Média Alta

Baixa X

Impacto:

Baixa Média Alta

CAUSA

Estabelecimento de critérios de julgamento e requisitos de habilitacdo
inadequados, genéricos ou incompativeis com a complexidade do objeto, sem|
observancia das boas praticas e da legislacao aplicavel.

DANO

Selecao de instituicdo financeira sem a devida capacidade técnica ou
operacional, comprometendo a execucado dos servicos, além de risco de
impugnacoes, baixa competitividade no certame e eventual anulacdo do
processo licitatério.

ACAO
PREVENTI
VA

Definir critérios de selecao claros, objetivos e
compativeis com o objeto, adotando
modalidade e critério de julgamento
adequados (como pregdo eletronico com
critério de maior oferta), bem como
estabelecer requisitos de  habilitacao
proporcionais, em conformidade com a Lei
n° 14.133/2021 e orientacoes dos 6rgaos de

Secretaria
Municipal de
Administracao

RESPONSAVEL

controle.

FASE DE ANALISE|Fase Externa / Selecao de Empresa

RISCO 04

Nao preenchimento dos Requisitos Habilitacao e Fiscalizacao

Probabilidade:

Baixa X Média Alta
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Média X Alta

Impacto: Baixa

Analise inadequada da documentacdo de habilitacdo da licitante ou falhas no
acompanhamento e fiscalizacdo da execucao contratual, decorrentes de auséncial
CAUSA |de critérios claros, deficiéncia na atuacéao do fiscal do contrato ou insuficiéncia de
capacitacao técnica dos responsaveis.

Contratacdo de instituicdo financeira sem o pleno atendimento as exigéncias
legais e técnicas, riscos a regularidade da execucdo dos servicos, possibilidade de
descumprimento contratual, prejuizos & Administracdo e aos beneficiarios, além
de responsabilizacao dos gestores.

DANO

Estabelecer critérios objetivos e detalhados
para analise da habilitacao, exigir] Asente de
documentacdo conforme a Lei n° 14.133/2021) g ~
- . Contratacao e
ACAO |[designar formalmente fiscal e gestor do i Equive de
PREVEN |[contrato capacitados, bem como realizai RESPONSAVEL % (I))io
TIVA  Jacompanhamento continuo da execucao | Apo1o,
. Diretoria de
contratual, com registros € controles
Contratos.
adequados.
FASE DE ANALISE [Execucio Contratual
RISCO 05
Atualizacoes Cadastrais Dinamicas
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Auséncia de rotinas eficientes de atualizacao cadastral, inconsisténcias nos dados
enviados pela Administracdo ou falhas na integracao entre os sistemas da Prefeitura
CAUSA |e da instituicao financeira.

Erros no processamento da folha de pagamento, créditos realizados em contas
incorretas, atrasos nos pagamentos, necessidade de retrabalho e insatisfacao dos

LEA D) beneficiarios.
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Estabelecer procedimentos padronizados para
atualizacao cadastral, garantir a integracao
eficiente entre os sistemas, realizar validacoées

ACAO |[periédicas dos dados antes do envio da folha e i Diretoria de
PREVE |manter comunicacdo continua entre a RESPONSAVEL | Contratos, Fiscal
NTIVA [Administracao e a instituicao financeira para de Contratos.

correcao de inconsisténcias.

Este estudo identificou as hipéteses dos riscos na contratacdo, avaliou e mitigou
possiveis obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase
externa de divulgacao e selecao do fornecedor, além de mensurar hipéteses de
problemas durante a execucao contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e
fiscal de contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui
omissas e nao observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricoes e
previsoes contratuais anteriormente impostas.

Responsavel pela Analise:

Joseanny da Silva Araiijo
Matricula - 7097

Senhor do Bonfim, Bahia, 16 de marco de 2026.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
S Podera comprometer o alcance total do objetivo
Baixa equena possibilidade de ocorrer. Alta do processo
rovavel que ocorra em varias Podera comprometer o alcance de parte relevante
Média ircunstancias. Média do objetivo do processo.
eve ocorrer em algum Baixa Podera comprometer o alcance de parte nao
Alta omento. relevante do objetivo do processo.
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