PREFEITURA MUNICIPAL
DE SENHOR DO BONFIM

MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

quisicdo de 01 (um) veiculo automotor 0 km, tipo motocicleta, destinado 3

premiacdo de contribuintes adimplentes do Imposto Predial e Territorial Urbano

OBJETO (IPTU), no ambito da Campanha Municipal “IPTU Premiado”, instituido por Lei
Municipal 1.794/2025, visando o incentivo a arrecadacao tributaria e a reducao dal
inadimpléncia fiscal no Municipio de Senhor do Bonfim-BA.

FASE DE ANALISE Planejamento da Contrata¢ao

RISCO 01
Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na publicagao
do Edital, Sele¢cdo do Fornecedor e Execucdo Contratual;

CAUSA |Inexperiéncia, falta de dominio na elaboragdo de artefatos da fase preparatéria de
contratagdo, a exemplo do Estudo Técnico Preliminar, Pesquisa de Precos, Termo de
Referéncia, ambos baseados na Lei 14.133/2021.

Atrasos no planejamento, acarretando atraso na contratagdo comprometendo a publica¢io do|

DANO < .
certame e consequentemente na prestagio do servigo.

Estabelecer um cronograma para o cumprimento do
encaminhamento dos documentos necessarios, com as
devidas justificativas e levantamento de quantidades,
para a Equipe de Planejamento da Contratacdo elaborar
os artefatos preparatérios da contratagao;

Sugere-se que a Alta Gestdo promova capacitacdo para os

ACAO |[funcionarios que estio envolvidos na fase de Mslf;irgta;llze
PREVEN |[planejamento da contratagdo, proporcionando condi¢bes] RESPONSAVEL Finanpas o
TIVA |ideais e necessarias para a producio eficiente, eficaz e s
Orgamento

efetiva de tais documentos, melhorando a fluidez dos
processos, reduzindo as revisdes e correcdes sugeridas
pelos setores Juridico e Controle Interno, assim como,
mitigando hipo6teses de notificagdes, impugnacdes e
outras a¢des impeditivas do transcorrer dos processos,
por meio de 6rgdos de Controle Externo e Controle
Social.

RISCO 02
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PREFEITURA MUNICIPAL
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Fase de Contratacio

Probabilidade: X Média Alta

Baixa

Impacto: Média Alta X

Baixa

Requisitos exaustivos da contratacdo, promovendo as hipoteses de restricio de
CAUSA  [fornecedores; Falha em delimitar claramente o objeto.
Restri¢do indevida da competitividade no processo licitatério, podendo levar a contratacio
DANO de proposta menos vantajosa; risco de questionamentos legais (impugnacgdes, recursos ou
até anulacdo do certame) devido a auséncia de especificacdes do item. Baixa eficiéncia na
execucdo contratual devido a ambiguidades no objeto.
Elaborar estudo técnico preliminar consistente
definindo de forma clara e objetiva o objeto da
contratacdo; Evitar exigéncias desnecessarias ou . -
) - A . Secretaria Municipal
~ excessivamente restritivas, justificando tecnicamente .
ACAO e . : . de Financgas e
cada requisito incluido; Realizar pesquisa de mercadd RESPON .
PREVENTIV . . . . L. < Orcamento, Unidade
para garantir que os requisitos sejam compativeis com| SAVEL o
A . o 1es Requisitante,
a realidade de multiplos fornecedores; Submeter o L
A N co g P Integrante Técnico
termo de referéncia ou edital a revisdo técnica e juridical
antes da publicacdo; Utilizar linguagem clara, precisa e
sem ambiguidades na descri¢do do objeto.
RISCO 03
Auséncia de pesquisa de precos adequada
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Deficiéncia na realizacdo, validacdo ou formalizagdo da pesquisa de pregos, com utilizacdo
de fontes insuficientes, desatualizadas ou sem critérios metodologicos definidos. Pesquisa
CAUSA de precos ndo abrangente e exaustiva, potencializando riscos de sobreprecos, devido
sobretudo a exigéncia de requisitos ndo razoaveis ou outros requisitos de aquisicdo do
objeto, ou precos inexequiveis. Pesquisa de pregos ineficientes ou insuficientes.

Risco de contratagdo com sobrepreco ou valores inexequiveis, comprometendo 4
DANO economicidade da contratagio e podendo resultar em prejuizo ao erario, além de
apontamentos por 6rgdos de controle.
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Realizar pesquisa de precos com base em multiplas
fontes idoneas (painéis de pregos publicos,
contratagdes similares, fornecedores e sistemas|
oficiais), adotando metodologia definida, critérios
de tratamento dos dados e registro formal no|

Secretaria Municipal

ACAO processo, em conformidade com a legislagao de Finangas e
PREVENTI |[vigente. Capacitacio dos funcionarios envolvidos|RESPONSAVE |Orcamento, Unidade
VA nos processos de levantamento de mercado e|L Requisitante,

pesquisa de pregcos, com base na instrucdo Integrante Técnico

normativa 065/2021 SEGES/ME, que versa sobre os

procedimentos administrativos para a realizagao de

pesquisa de precos para aquisicio de bens e

contratacao de servigos.

RISCO 04
Falta de justificativa do interesse piiblico
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Auséncia ou fragilidade na demonstracdo do nexo entre a premiacdo proposta e o interesse|
CAUSA publico, especialmente quanto a sua efetividade como instrumento de incremento da

arrecadacio e estimulo a adimpléncia do IPTU.

Risco de questionamentos por 6rgios de controle, com possivel caracterizagdo da despesa
DANO como indevida ou sem finalidade publica, além de comprometimento da legitimidade dal

acdo administrativa.

Apresentar justificativa técnica e formal, baseada Secretaria Municipal
ACAO em dados, evidéncias ou experiéncias anteriores, RESPONSAV de Finangas e

PREVENTIV |demonstrando a correlagdo entre a iniciativa e os EL Orcamento, Unidade
A resultados  esperados, como aumento da Requisitante,
arrecadacio e da adimpléncia dos contribuintes. Integrante Técnico
FASE DE ANALISE  |Fase externa / Sele¢io do Fornecedor
RISCO 01
Atraso na Publicac¢do do Edital
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
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Descumprimento de prazos da fase de planejamento, dificuldades no levantamento de
CAUSA mercado e pesquisa de pregos, ocasionando morosidade na publicacdo do Edital, Selecdo do
Fornecedor e Execucgao Contratual.

Comprometimento do cronograma do programa IPTU premiado, com risco de inviabilizar a|
execucdo do sorteio dentro do exercicio fiscal planejado, redu¢do do engajamento dos|

DANO contribuintes, além de prejuizos a efetividade da politica publica e possiveis impactos
negativos na arrecadacao.
Estabelecer cronograma detalhado da contratacdo, com
definicio de etapas, prazos e responsaveis; promover Secretaria Requisitante,
ACAO planejamento antecipado da instrucdo processual;] RESP Equipe de
PREVENT!I [padronizar minutas de edital e termo de referéncia; e ONSA Planejamento, Agente
VA realizar acompanhamento continuo do processo, com| VEL de Contratagdo e
atuacdo coordenada entre as areas técnica, administratival Equipe de Apoio.
e juridica.

FASE DE ANALISE Execuc¢ao Contratual: Entrega do objeto

RISCO 01

Entrega Parcial ou auséncia de entrega

Probabilidade: Média Alta

Baixa X

Impacto: Média Alta X

Baixa

Falhas na defini¢do das condi¢des de entrega no termo de referéncia e no contrato, auséncia de
CAUSA clausulas claras quanto a prazos, local, forma de recebimento e critérios de aceitacdo, bem|
como deficiéncia no acompanhamento e fiscalizagdo contratual.

Atraso ou ndo entrega da motocicleta 0 km, entrega em desacordo com as especifica¢des
DANO |contratadas ou em prazo incompativel com o cronograma do IPTU premiado, comprometendo
a realizagdo do sorteio, a credibilidade da iniciativa e podendo gerar prejuizo ao erario.

Definir de forma clara e detalhada no termo de referéncia e

no contrato todas as condigdes de entrega (prazo, local, Secretaria Municipal de|

ACAO especificacdes e critérios de recebimento); designar] RESP Administracdo,
PREVE . . ONSA . .
NTIVA formalmente fiscal de contrato; estabelecer mecanismos de| VEL Diretoria de Contratos,

acompanhamento da execucdo; e prever san¢des contratuais Fiscal de Contratos.
para casos de atraso ou descumprimento

RISCO 02

Nao oferecimento do objeto adequado
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PREFEITURA MUNICIPAL
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Probabilidade: Média X Alta

Impacto: Média Alta X

Falta de planejamento de contratacdo indevida que possam comprometer a logistica do
CAUSA  |planejamento; entrega em desacordo com os requisitos da contratagio.

Recebimento de motocicleta 0 km com especificagbes inferiores, incompativeis oul
inadequadas a finalidade da premiacdo, comprometendo a qualidade do bem ofertado, a
credibilidade do programa IPTU premiado e podendo gerar necessidade de substituicdo,
atrasos e prejuizo ao erario.

DANO

Definir especificagdes técnicas claras, objetivas e

. . N N Secretaria Municipal
suficientes no termo de referéncia; estabelecer critérios| P

ACAO |[formais de aceitagdo e rejeicdio do objeto; realizar de AQm1n1§traga0,
A . . o RESPON Diretoria de
PREVENT [conferéncia rigorosa no recebimento provisorio e < .
. . . . SAVEL Contratos, Fiscal de
IVA definitivo; e assegurar atuacdo efetiva do fiscal do contrato,) Contratos

com registro documental das verificacoes realizadas. . L.
Fiscal Técnico,

Este estudo identificou as hipoteses dos riscos na contratagdo, avaliou e mitigou possiveis
obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgagio e
selecdo do fornecedor, além de mensurar hipé6teses de problemas durante a execugdo contratual.

Este Mapa e Gerenciamento de Riscos deverd ser revisado periodicamente, acompanhado pela
Gestora e fiscal de contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui
omissas e ndo observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricbes e previsdes
contratuais anteriormente impostas.

Responsavel pela Andlise:

Pedro Gomes Santana Alves - Mat. n2 5797
Senhor do Bonfim, em 01 de abril de 2026.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Podera comprometer o
Baixa Pequena possibilidade de Alta alcance total do objetivo
ocorrer. do processo.
Podera comprometer o
Média Prf)v.avel_que ocorra em Média alcance. d(? parte relevante
varias circunstancias. do objetivo do processo.
Podera comprometer o
Alta Deve ocorrer em Baixa ;alcance ?ie pa;)r.te .naod
algum momento. relevante do objetivo do
processo.
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