MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO

Aquisicao de 01 (um) Misturador de Tubos Laboratorial, 01 (uma) Estufa
Bacterioldgica Laboratorial e 03 (trés) prateleiras em aco inox., destinados ao
Laboratério Municipal de Referéncia Regional - LACEN, Municipio de Senhor do
Bonfim - BA, vinculado a Secretaria Municipal de Satide - SEMUS, constituindo bem|
permanente destinados ao funcionamento adequado da unidade, com sua extensa
carteira de exames de alta complexidade voltados a vigilancia epidemioldgica,
sanitaria e ambiental.

FASE DE ANALISE  [Planejamento da Contratagio

RISCO 01
Dispensa na elaboracao do Estudo Técnico Preliminar (ETP)
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Falta de integracdo entre setores ou subestimacdo de prazos para levantamento
CAUSA de necessidades das secretarias.
DANO Morosidade na publicacdo do edital, prejuizo ao atendimento urgente

e descumprimento de prazos legais (Art. 18, Lei 14.133/2021)

Realizar reunides multidisciplinares previstas| Secretaria
ACAO com cronograma detalhado e designan < Municipal de

PREVENTIVA [responsavel exclusivo pelo ETP, com RESPONSAVEL Saude - setor
monitoramento semanal. de licitacdes
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RISCO 02

Projeto e Termo de Referéncia mal redigido, com informagdées insuficientes ou excessivas,

especificacoes mal definidas.

Probabilidade:

Baixa

X

Média

Alta

Impacto:

Baixa

Média

Alta X

A falta de clareza e precisdo na definicdo dos requisitos do objeto. Isso pode
CAUSA levar a interpretagdes equivocadas, dificuldades na execucdo e até mesmo
atrasos e custos adicionais.
DANO Contratacdo antiecondmica ou que ndo atende as necessidades das Secretarias.
ACAO Capacitacido do Requisitante e dos Mslierfil.cﬁ;azﬁl?je
PREVENTIVA mempros da Equipe de Planejamento para] RESPONSAVEL Satide - setor de
definir melhor suas demandas. o
licitagdes
RISCO 03
Especificacdo inadequada dos materiais.
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
Especificagdes inadequadas podem resultar na exigéncia de materiais mais
CAUSA - . . .
caros do que os necessarios para atender as necessidades das Secretarias.
Impugnacdes, licitagdo fracassada ou sobrepreco inviabilizando a aquisicdao do
ST material e ndo atendimento no prazo, com impactos as atividades finalisticas|
do 6rgao;
Limitac¢do ou frustragdo da competicao.
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Verificar e adequar a especificacdo do material,
de acordo com a especificagio usual do Secretaria
ACAO Mercado e/ou CATMAT; Municipal
RESPONSAVEL |de Satde -
PREVENTIVA e ~
Assegurar que a especificagio ndo contenha setor de
informacdes  excessivas, irrelevantes ou licitacoes
desnecessarias.
RISCO 04
Falha na estimativa de precos
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Dados desatualizados de cotagdes ou inflagdo ndo considerados para materiais
CAUSA impressos em Senhor do Bonfim-BA.

Sobrepreco ou inexequibilidade de propostas, levando a desercao de licitantes

DANO #
ou anulagdo do certame.
Consultar PNCP e fornecedores locais para Secretaria
ACAO cotagOes atualizadas, aplicando indices de < Municipal de
PREVENTIVA |correcdo e justificando valores no RESPONSAVEL Sadde - setor de
planejamento. licitacoes

FASE DE ANALISE  [Selecio do Fornecedor

RISCO 01

Inabilitacao equivocada de fornecedores idoneos

Média Alta

Probabilidade: Baixa X

Impacto: Média Alta X

Baixa

Erro na verificacdo de documentos ou interpretacao restritiva de requisitos do
CAUSA  ledital (art. 67 da Lei 14.133/2021).
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DANO Deserto de licitacdo, atraso no atendimento as Secretarias e prejuizo a
populacdo de Senhor do Bonfim-BA.
AGRO  fécnica indepondonte ¢ suditorias prévia (| Agentede
PREVENTIVA [de habilitacdo; publicar critérios claros no EESRUS VEE Contrataf;ao/
. Pregoeiro
edital.
RISCO 02
Fraude ou conluio entre licitantes
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Colusdo em propostas ou manipulacdo de pregos, violando o art. 90 da Lei
CAUSA  114.133/2021.
Sobrepreco no contrato, dano ao erario publico e responsabilizacdo
DANO L :
administrativa.
ACAO Monitorar variacdes de precos via PNCP e Agente de
pesquisa de mercado; aplicar andlises] RESPONSAVEL | Contratagiao/
PREVENTIVA . L o o ;
preventivas e sigilo em avalia¢Ges sensiveis. Pregoeiro
RISCO 03
Vazamento de propostas ou dados sigilosos
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
Falha em normas de seguranca da informacdo (LGPD e art. 91 da Lei
CAUSA  [14.133/2021).
DANO Comprometimento da seguranc¢a nacional ou vantagem indevida a concorrentes,
gerando judicializacdo.
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Adotar  criptografia em  plataformas
ACAO eletronicas (Compras.gov.br), treinamento < Agente d~e
PREVENTIVA |em segurang¢a cibernética e clausulas de RESPONSAVEL Contrataf;ao/
. - Pregoeiro
confidencialidade.
RISCO 04
Atraso na analise de recursos administrativos
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA Protocolo excessivo de impugnacdes infundadas.
DANO Paralisacdo do processo e descumprimento de prazos para as secretarias
municipais.
ACAO Definir prazos curtos para andalise de Agente de
PREVENTIVA |/6€Ursos (art. 72) e priorizar julgamentos; RESPONSAVEL Contrataf;ao/
eletrdnicos. Pregoeiro
RISCO 05
Nio conformidade técnica das propostas
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
CAUSA Especificacdes fornecidas incompletas.
DANO Recebimento de produtos inferiores, afetando as Secretarias.
ACAO Elaborar termo de referéncia detalhado com Agente de
PREVENTIVA ma,trlz de aceitabilidade e inspecao] RESPONSAVEL Contrataf;ao/
pré-contratual. Pregoeiro
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FASE DE ANALISE Gestao Contratual

RISCO 01
Selecao de prestador de servigo sem condi¢cdes de cumprir o contrato.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA A falta de um contrato formal de prestacido de servicos.
DANO Ma prestacdo do servico.
ACAO Verificar se o fornecedor atende os RESPONSAVEL Gest((:)(r){l gffjl do
PREVENTIVA [requisitos de habilitagao exigidos. . .
Administrativo
RISCO 02
Objeto entregue fora da especificagdo licitada
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA A falta de um contrato formal de prestacdo de servigos.

2y da instituicao.

Comprometimento das atividades do 6rgdo; O material ndo atende a demanda
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ACAO
PREVENTIVA

Conferir se a proposta apresentada pela
empresa esta em conformidade com o edital;

Solicitar ao fornecedor a apresentacdo de
catalogo do material no momento da aceitacio
da proposta;

[ncluir clausulas de penalidades em caso de
atrasos injustificados, entregas fora da
especificacdo e ou descumprimento das

obrigacdes.

RESPONSAVEL

Gestor/ Fiscal
do Contrato
Administrativo

RISCO 03

Desvio de qualidade ou especifica

coes

Probabilidade:

Baixa Média

X

Alta

Impacto:

Baixa Média

Alta

CAUSA

tamanho e acabamentos exigidos.

Substituicdo do material sem aprovacdo, ignorando requisitos essenciais, peso,

DANO

Alto
questionamentos do TCU.

impacto - material danificado rapidamente, gerando retrabalho e

ACAO
PREVENTIVA

O fiscal ao verificar o recebimento do objeto,
indica-se que seja feito com base em checklist
técnico e documental, conferindo
especificagdes do contrato, certificados de
blindagem e integridade fisica do material. O
aceite deve ocorrer somente apés validacdo
completa, com registro formal da inspecdo €
apoio da equipe técnica quando necessario,
garantindo a conformidade e qualidade do
objeto recebido (evitar conflitos, art. 117 Lei
14.133/21);

RESPONSAVEL

Gestor/ Fiscal
do Contrato
Administrativo

RISCO 04

Irregularidades contratuais ou corrup¢ao

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixa Média

Alta
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CAUSA Falta de transparéncia na fiscalizacdo ou superfaturamento oculto.

Alto impacto - avaliagdes ao gestor, suspensao do contrato e danos a imagem,
DANO municipal.

Publicacdo de relatérios de fiscalizacdo no

ACAO Portal da Transparéncia; treinamento anual deRESPONS[\VEL COIT {gﬁgor
PREVENTIVA ([fiscais em gestdo de riscos (art. 62, XLII); Municipal

seguro-garantia de 5-10% do valor.

Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratagdo, avaliou e mitigou possiveis
obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de
divulgacdo e selecdo do fornecedor, além de mensurar hipéteses de problemas durante a
execucdo contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e
fiscal de contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas
e nao observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricdes e previsoes
contratuais anteriormente impostas.

Senhor do Bonfim, Bahia, 24 de abril de 2026.

Rita Tatiane Fernandes Campos
Coordenadora do LACEN
Decreton®160/2025

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Podera comprometer o
Baixa Pequena possibilidade de Alta alcance total do objetivo
ocorrer. do processo.
Podera comprometer o
. lcance de parte
2F Provavel que ocorra em 25 a
Média P . A . Média jeti
varias circunstancias. relevante do objetivo do
processo.
Podera comprometer o
Alta Deve ocorrer em Baixa ialcancte ?le pz:)r_tet_naod
algum momento. relevante do objetivo do
processo.
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