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MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

IAquisicdo de dispositivos urinarios femininos portateis e novos, nao reciclados (funis urinarios),
em papel impermeavel, biodegradavel e descartaveis, para distribuicdo e disponibilizagdo em

OBJETO eventos publicos municipais, tais como festividades, como medida de promog¢ao da saide publica,
higiene, dignidade e equidade do publico feminino, através da Secretaria Municipal de Politicas
Publicas para as Mulheres.
FASE DE ANALISE Planejamento da Contratagao
RISCO 01
Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
Descumprimento de prazos estabelecidos no cronograma de planejamento; inexperiéncia ou
insuficiéncia de dominio técnico na elaboracdo dos artefatos da fase preparatéria (Estudo
CAUSA Técnico Preliminar, Pesquisa de Precos, Termo de Referéncia); auséncia de capacitacio
adequada dos servidores envolvidos; acumulo de fun¢des e sobrecarga de trabalho;
dependéncia de informag¢des de multiplos setores sem coordenacgio efetiva.
Atrasos significativos na publicagio do edital, comprometendo a disponibilidade do objeto nos
eventos programados; perda de prazos para realizacio de festividades municipais,
DANO |especialmente festejos juninos; ineficiéncia na prestacdo de servicos publicos; desperdicio de
recursos com planejamento de eventos sem infraestrutura adequada; comprometimento da
credibilidade da Administracdo Publica perante a populacio.
Estabelecer cronograma detalhado e realista para todas
as etapas do planejamento, com definicdo clara de
responsaveis e prazos intermediarios; designar equipe Secretaria
multidisciplinar com atribui¢cdes especificas e nio Municipal de
concorrentes; promover capacitagdo continua e intensiva Politicas
aos servidores envolvidos na fase de planejamento, com Publicas para as
ACAO (foco na Lei n° 14.133/2021 e suas regulamentacdes; Mulheres,
PREVEN (implementar sistema de acompanhamento semanal do, RESPONSAVEL [Equipe de|
TIVA |andamento processual, com reunides de alinhamento; Planejamento,
criar canal de comunicacdo direto entre setores Coordenagao
envolvidos (requisitante, juridico, controle interno, Geral de
compras); antecipar demandas recorrentes através de Licitacoes
Plano de Contratacdes Anual detalhado; disponibilizar
modelos padronizados de documentos para agilizar a
elaboracio.
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RISCO 02

Estudo Técnico Preliminar Incompleto ou Inadequado

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Média Alta X

Baixa

Falta de conhecimento técnico sobre as caracteristicas do objeto (materiais biodegradaveis,
impermeabilizacdo, ergonomia); auséncia de consulta a especialistas ou ao mercado
fornecedor; andlise superficial das necessidades reais do publico-alvo; desconsideracdo de

CAUSA  [aspectos sanitarios, ambientais e de satide publica; insuficiéncia de dados estatisticos sobre
demanda em eventos anteriores; falta de benchmarking com experiéncias de outros
municipios.
Definicdo inadequada do objeto, resultando em aquisicdo de produto que nio atende as
necessidades do publico feminino; desperdicio de recursos publicos com produto

DANO inadequado ou subutilizado; comprometimento da satide e dignidade das usudrias;
necessidade de nova contratacdo emergencial; questionamentos por 6rgaos de controle
sobre a adequacdo da contratacdo; possivel responsabilizagdo dos agentes publicos
envolvidos.
Realizar pesquisa aprofundada sobre produtos similares
disponiveis no mercado, incluindo visitas técnicas a
fornecedores; consultar experiéncias de outros
municipios que ja implementaram politica similar;

~ envolver profissionais de saude publica (enfermeiras, Secretaria
ACAO o o S .
PREVENTIV sanitaristas) na definicio das espec1f1,ca(,.‘oes, realizar| RESPON Dema.n.dantee
A grupo focal com representantes do publico-alvo paraj SAVEL Requisitante e
identificar necessidades reais; levantar dados| Integrante Técnico
estatisticos de eventos anteriores (publico feminino,
tempo médio de permanéncia, infraestrutura sanitarial
disponivel); solicitar amostras de diferentes
fornecedores para analise prévia; documentar todas as|
analises e justificativas técnicas no ETP.
RISCO 03
Especificacoes Técnicas Restritivas ou Excessivas
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Descricdo do objeto com exigéncias que favoregam marca ou fornecedor especifico;
requisitos técnicos além do necessario para atender a demanda; copia de especificagdes de
CAUSA  |editais de outros 6rgios sem adaptacio a realidade local; desconhecimento do mercado
fornecedor e suas capacidades; influéncia indevida de fornecedores na fase de planejamento;
exigéncia de certificacdes ndo essenciais ou excessivamente onerosas
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Restricdo a competitividade do certame, com participagido de fornecedor tinico ou nimero
reduzido de licitantes; sobrepreco devido a falta de concorréncia; possibilidade de
DANO impugnacdo do edital por interessados; questionamentos de érgdos de controle (TCE, MPE,
CGU); anulacao do procedimento licitatério; responsabilizacdo administrativa dos agentes
publicos; atraso na disponibilizacdo do objeto.

Realizar ampla pesquisa de mercado para identificar
fornecedores e produtos disponiveis; especificar o
objeto por desempenho e funcionalidade, evitando
indicacdo de nmarcas; limitar exigéncias ao
estritamente necessdrio para atendimento da

Integrante técnico,
Equipe de
Planejamento,

ACAO : Al Assessoria Juridica e
manda; meter min Term Referénci < . -
PREVENT] |(¢manda; submeter minuta de Termo de Referénciap popoNgAVE | secretaria Municipal
a andlise juridica prévia; realizar consulta publica oul L s
VA A . P . L de Politicas Publicas
audiéncia publica quando pertinente; permitir
~ . . para as Mulheres,
apresentacdo de produtos equivalentes mediante X .
~ L .. e Unidade Requisitante,
comprovacdo técnica; exigir apenas certificacdes P
P . s . Integrante Técnico
obrigatdérias por lei ou essenciais a qualidade;
documentar justificativa técnica para cada requisito
especificado.
RISCO 04
Levantamento de Quantitativos inadequado (superdimensionamento)
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Superestimativa do publico feminino em eventos; desconsideracdo da taxa real de utilizacado
do produto; inclusdo de eventos incertos ou sem confirmacdo de realizacdo; aplicacdo de
CAUSA |[margem de seguranca excessiva; falta de analise de capacidade de armazenamento; pressao
para "ndo faltar" produto levando a estimativas inflacionadas; desconsideragdo de prazo de
validade do produto.

Desperdicio de recursos publicos com aquisi¢ado excessiva; dificuldades de armazenamento
do material excedente; perda de produtos por vencimento de prazo de validade ou
DANO deterioracdo; questionamentos de 6rgaos de controle sobre economicidade da contratagio;
comprometimento de recursos orgcamentarios que poderiam ser aplicados em outras
politicas publica.
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Utilizar metodologia de calculo conservadora e
baseada em dados reais; considerar apenas eventos
com confirmacao de realizagdo no calendario oficial;
aplicar taxa de utilizagdo realista (iniciar com 50-

. ~ ia Municipal
60% e ajustar em contratagdes futuras conforme Secretaria Municipa

de Politicas Publicas

ACAO dados coletados); limitar margem de seguranca a <
PREVENTIV [20% sobre quantidade calculada; verificar RESPE(:)LNSAV paraEafl:\/h:léires,
A capacidade de armazenamento adequado do quip

Planejamento e Setor

material; considerar prazo de validade do produto de Almoxarifado

na definicdo de quantitativos; prever contratagdo
por registro de precos com entregas parceladas
conforme demanda efetiva; documentar memoria
de cdlculo detalhada no processo.

RISCO 05

Pesquisa de Precos Inadequada (Sobrepreco X Inexequivel)

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Pesquisa restrita a poucos fornecedores ou fontes; utilizacdo de orcamentos de
fornecedores sem amparo em contratagdes efetivas; desconsideragdo de fontes oficiais
(Painel de Precos, PNCP, Banco de Precos); pesquisa em periodo atipico de mercado; nao
CAUSA  tratamento adequado de valores discrepantes; inclusio de especificacdes diferentes nas|
pesquisas comparativas; falta de detalhamento de itens inclusos no preco (frete,
certificacdes, embalagens).

Fixacdo de preco estimado acima do valor de mercado, resultando em desperdicio de
recursos publicos; contratacdo com sobreprego caracterizando lesdo ao erario;
DANO questionamentos de érgdos de controle (TCE, CGU, MPE); possivel responsabilizacdo dos
agentes publicos envolvidos; comprometimento de recursos que poderiam ser aplicados na
ampliacio da politica publica ou em outras demandas.

Realizar pesquisa ampla e exaustiva em todas as
fontes previstas na IN 65/2021 SEGES/ME: Portal
de Compras Governamentais (Painel de Precos),
contratacdes similares de outros 6rgdos publicos

(altimos 180 dias), pesquisa com no minimo 3 Secretarias
ACAO fornecedores distintos, midia especializada, sitios demandantes sob
eletronicos de compras; padronizar especificaciol RESPONSAV | Gestdo da Secretaria
PREVENTIV . 2 o s
A do objeto em todas as consultas para garantir EL Municipal de Politicas
comparabilidade; detalhar composicdo do prego Publicas para as
(unitario, frete, embalagem, certificacdes); Mulheres.

identificar e justificar exclusio de valores
discrepantes; utilizar mediana quando houver
grande dispersdo de valores; documentar todas as
fontes consultadas e datas das pesquisa.
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FASE DE ANALISE  [Fase externa / Selecio do Fornecedor

RISCO 01

Atraso na Publicacao do Edital

Probabilidade:

Baixa Média

Alta

Impacto: Baixa Média

Alta X

Descumprimento de prazos na fase de planejamento; demora na andlise juridica do edital;
necessidade de correcdes e ajustes multiplos; falta de priorizacdo do processo; acimulo de

CAUSA  processos licitatérios; auséncia de agente de contratacdo ou equipe de apoio; problemas
técnicos no sistema eletronico de licitagoes; falta de documentagdo completa.
Perda de prazos para realizacdo de eventos programados (festejos juninos, carnaval, datas
comemorativas); necessidade de contratacdo emergencial com dispensa de licitagdo;
DANO |comprometimento da politica ptblica de dignidade feminina; insatisfacdo do publico-alvo;
questionamentos sobre eficiéncia da gestdo; desperdicio de recursos ja investidos em
planejamento de eventos.
Estabelecer cronograma integrado entre planejamento e
publicacdo com prazos realistas; priorizar analise juridical
de processos vinculados a eventos com data definida; criar
fluxo de trabalho padronizado para reduzir retrabalho;
ACAO |designar agente de contratacio e equipe de apoio com| RESP Equipe de
PREVENTI |antecedéncia; realizar treinamento prévio no sistema ONSA Planejamento,
VA eletronico de licitagdes; manter checklist de documentagdo| VEL Assessoria Jur.

necessaria; realizar reunides de alinhamento entre setores
envolvidos; implementar sistema de acompanhamento
processual; definir responsavel por impulsionamento do|

processo.

FASE DE ANALISE Execucido Contratual: Entrega do objeto

RISCO 01

Entrega Parcial ou auséncia de entrega

Probabilidade:

Baixa Média

Alta

Impacto: Baixa Média

Alta




PREFEITURA DE

SENHOR | Xilicioaloe O @ ez, =

Do B o N F IM :2;2_ !;:SALE‘I ll:Jle_ alélé:éSs www senhordobonfim.ba.gov.Brf

CUIDAR BEM MAIS E MELHOR !

Problemas de logistica do fornecedor; dificuldade de producio ou aquisi¢io da matéria-prima;
subdimensionamento da capacidade produtiva; ma-fé do contratado; problemas financeiros do
CAUSA (fornecedor; caso fortuito ou forca maior; falta de planejamento do contratado; greves ou
paralisacoes.

Indisponibilidade total ou parcial do objeto nos eventos programados; comprometimento da
politica publica de dignidade feminina; insatisfagdo do publico-alvo; necessidade de contratagio
emergencial; aplicagdo de penalidades ao contratado; rescisdo contratual; litigios
administrativos; danos a imagem da Administracdo

DANO

Exigir comprovacdo de capacidade produtiva ou de
fornecimento na habilitagdo; estabelecer cronograma de
entregas parceladas conforme calendario de eventos; realizar]
acompanhamento proativo da execucido contratual; manter
ACAO |comunica¢do constante com contratado; prever penalidades; RESP |Gestor do contrato,

PREVE [severas para atraso ou inadimplemento; exigir garantia ONSA [Fiscal do contrato,

NTIVA |[contratual adequada; realizar visita técnica ao fornecedor] VEL [Secretaria Requisitante
quando pertinente; ter fornecedores classificados em|
cadastro reserva; prever clausulas contratuais claras sobre
prazos e penalidades; solicitar comprovagdo de inicio de|

producio.
RISCO 02
Nao oferecimento do objeto adequado
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Inobservancia as especificagdes técnicas exigidas no edital; tentativa de fornecimento de item
CAUSA  similar ou genérico

Produto ndo atende as necessidades do publico-alvo, gerando desperdicio de recursos e

DANO | . N o i
insatisfacdo geral, principalmente dos usuarios.
Secretaria Municipal
. ~ s g de Politicas publicas
ACAO Exigir apresentacdo de amostras para validagdo técnica para mulheres
prévia ao fornecimento definitivo; realizar analise técnical RESPON . . ’
LT rigorosa pelo fiscal técnico do contrato SAVEL Diretoria de
IVA 8 p ) Contratos, Fiscal de
Contratos,
Fiscal Técnico,
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Este estudo identificou as hipoteses dos riscos na contratagio, avaliou e mitigou possiveis obstaculos
e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacdo e sele¢ido do
fornecedor, além de mensurar hip6teses de problemas durante a execugio contratual.

Este Mapa e Gerenciamento de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela
Gestora e fiscal de contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas
e nao observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricdes e previsdes contratuais
anteriormente impostas.

Responsavel pela Analise:

Irla Rehem Jabar - Decreto 265/2025
Senhor do Bonfim, em 04 de junho de 2025.

Escala de Probabilidade

Escala de Impacto

Pequena possibilidade de

Podera comprometer o
alcance total do objetivo

Baixa Alta
ocorrer. do processo.
Podera comprometer o
Média Provavel que ocorra em Média alcance de parte relevante
varias circunstancias. do objetivo do processo.
Podera comprometer o
Alta Deve ocorrer em Baixa alcance de parte ndo

algum momento.

relevante do objetivo do
processo.




