MAPA DE RISCOS

OBJETO

previamente definidos em regulamento especifico.

Contratacdo de profissionais com notdria experiéncia nas areas artistica e cultural, para
atuarem como jurados na avaliacdo técnica e artistica das apresenta¢des realizadas no 52
Concurso de Quadrilha Junina e no 12 Festival Bonfinense de Forrd, promovidos peld
Secretaria de Cultura do Municipio de Senhor do Bonfim - BA, integrando comissao julgadoral
responsavel pela andlise, pontuacdo e classificacdo dos participantes, conforme critérios

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacao

RISCO 01
Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

CAUSA

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade nal

contratacdo para a prestacdo dos servicos.

DANO

Atrasos e inexecucdo de contratacdo comprometendo o calendario de eventos

programados pelo municipio.

ACAO
PREVE
NTIVA

Estabelecer cronograma para o cumprimento do
encaminhamento dos Documentos de
Formalizacdo de Demanda, com as devidas
justificativas e levantamento de quantidades de
contratacoes, além do quantitativo conforme
calendario, para a Equipe de Planejamento da
Contratacdo elaborar os artefatos preparatérios
da contratacéo;

RESPONSAVEL

Secretaria
Municipal de
Cultura

RISCO 02

Requisitos da contratacao

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto: Baixa Média

Alta

CAUSA

necessaria de jurados para a contratacao.

Deficiéncia na definicao dos critérios técnicos e na estimativa da quantidade




A falta de critérios técnicos e da estimativa correta de jurados pode gerar
contratacdes irregulares, comprometer a legalidade e a qualidade do evento,
DANO causar desperdicio de recursos publicos e prejudicar a imagem dal
Administracdo. Além disso, pode levar a responsabilizacdo dos gestores por
falhas no processo.
Definir  previamente critérios técnicos Sec.r §tar1a
L . . Municipal de
= objetivos e a quantidade necessaria de
ACAO ) . . ~ Cultura,
PREVENTI jurados, formalizando essas informacdes em RESPONSAVEL Equine de
VA regulamento ou edital, para garantir Plarclle':mento
legalidade, transparéncia e eficiéncia nal Jda
contratacao. Contratacéo
RISCO 03
Critérios (insuficientes) de selecao do fornecedor
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
CAUSA Critérios objetivos insuficientes.
Contratacdo de prestadores de servicos que nao atendam as reais
DANO . Z
necessidades da contratacao.
O agente de contratacdo deverd Segr gtarla
. o Municipal de
estabelecer, em edital, os critérios de

- Cultura,
selecao do fornecedor conforme Termo| Equipe de

ACAO de Referéncia, item 7: do regime de < .
PREVENTIVA |execucdo, da habilitacdo juridica, | Planejamento

e 2 . . da
habilitacao fiscal, social e trabalhista, daj -

. ~ - . . Contratacao,
qualificacdo econdémica/financeira e dal Asente de
habilitacao técnica. & =

contratacao
FASE DE ANALISE|Fase Externa / Selecio de Empresa
RISCO 04
Nao preenchimento dos Requisitos Habilitacao e Fiscalizacao
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta




Auséncia de documentos necessarios que garantam a legalidade da contratacao e
CAUSA |da fiscalizacao.
DANO |[Impossibilidade de contratacao, interrupcoes de cronograma de planejamento.
Agente de
= Estabelecer dialogo com o Contratacao e
() responsavel/contratante, analise minuciosa de Equipe de
PREVEN | SPonsavel/ rante, anais v ‘| RESPONSAVEL | "D
documentacao obrigatoria exigida e que estejal Apoio,
TIVA . . .
de acordo com os requisitos apresentados. Diretoria de
Contratos.
FASE DE ANALISE Exet-:l:lga.o Contratual.- :Il:lrados desPreParados ou sem
familiaridade com critérios de avaliacao
RISCO 05
Nao Fornecimento do Objeto
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

CAUSA

A auséncia de capacitacao técnica e a nao divulgacao clara dos critérios de avaliacao
estabelecidos no regulamento do evento levam ao despreparo dos jurados. A falta de
familiaridade com os parametros técnicos, regras e objetivos da competicdo decorre,
muitas vezes, da inexisténcia de um procedimento formal de orientacao ou dal
escolha de jurados sem perfil técnico compativel.

DANO

O desconhecimento das regras compromete a uniformidade e a imparcialidade das
avaliacdes, podendo gerar decisdes subjetivas, distor¢cdes nos resultados e prejuizos
a credibilidade do evento. Isso pode resultar em reclamacoes dos participantes,
questionamentos administrativos e até responsabilizacdo do ente publico por
violacdo aos principios da legalidade, isonomia e eficiéncia. Além disso, a lisura do
processo pode ser comprometida, afetando a imagem institucional do Municipio e do

proprio evento cultural.




Para evitar esse problema, recomenda-se a
capacitacao prévia dos jurados, por meio de
reunioes técnicas ou oficinas explicativas, nas
quais sejam apresentados os critérios de
avaliacdo, o regulamento do evento e os
principios que regem a conduta do julgador.

ACAO [Essa orientacdo deve estar prevista no
PREVE |planejamento do evento e formalizada em|
NTIVA |documento, garantindo que todos os jurados

atuem com pleno conhecimento das regras e de
forma alinhada aos objetivos da Administracao
Publica.A gestdo contratual devera estabelecer]
penalidades em casos de atrasos ou nao
execucdo do objeto pretendido para realizacdo

do evento.

Diretoria de
Contratos, Fiscal
de Contratos.

RESPONSAVEL

Este estudo identificou as hipoteses dos riscos na contratacdo, avaliou e mitigou
possiveis obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase
externa de divulgacao e selecdo do fornecedor, além de mensurar hipéteses de

problemas durante a execucao contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e
fiscal de contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui
omissas e nao observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricoes e

previsoes contratuais anteriormente impostas.

Responsavel pela Analise:

Mirla Talyne Soares de Oliveira Brito

Matricula 7125

Senhor do Bonfim - BA, 09 de margo de 2026.

Escala de Probabilidade

Escala de Impacto

e Podera comprometer o alcance total do objetivo
equena possibilidade de ocorrer. Alt
a do processo.
rovavel que ocorra em varias Podera comprometer o alcance de parte
ircunstancias. Média relevante do objetivo do processo.
eve ocorrer em algum Baixa Podera comprometer o alcance de parte nao
omento. relevante do objetivo do processo.




