ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. DA UNIDADE REQUISITANTE

1.1.  Secretaria de Educac¢do e Esportes do Municipio de Senhor do Bonfim.

DO OBJETO

2.1. O presente estudo tem por finalidade analisar a viabilidade técnica e administrativa para o
atendimento das demandas inerentes ao desenvolvimento, organizacdo e execucdo de atividades
culturais, musicais e civicas no ambito da rede publica municipal de ensino, com énfase nas a¢des
relacionadas as atividades de regéncia, prepara¢do e suporte as fanfarras escolares, charangas e
grupos de sopro, bem como a estruturacao de figurinos, inseridas no calendario escolar e pedagogico
do ano letivo de 2026.

DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO E JUSTIFICATIVA

3.1. O municipio de Senhor do Bonfim possui reconhecida tradi¢do cultural, marcada pela
realizacdo de eventos festivos, civicos e culturais que mobilizam a comunidade local e fortalecem a
identidade cultural do territorio. Nesse contexto, a rede municipal de ensino desempenha papel
relevante na promocio e preservacio dessas manifestacées, especialmente por meio da participacao
ativa de estudantes em apresentagdes musicais, civicas e artisticas.

3.2. HA aproximadamente quinze anos, sobretudo a partir da implementacdo do Projeto Mais
Educacdo, as unidades escolares do municipio passaram a desenvolver, de forma mais estruturada,
atividades culturais e musicais, com destaque para a formacdo de fanfarras escolares e grupos
artisticos. Desde entdo, estudantes da rede municipal participam regularmente dos principais
eventos institucionais e culturais do municipio, contribuindo significativamente para a valorizacao da
cultura local e para o fortalecimento do processo educativo.

3.3. As fanfarras e demais grupos culturais vinculados as escolas municipais participam
tradicionalmente de diversos eventos institucionais e comemorativos ao longo do ano, entre os quais
se destacam:

Aniversario da Cidade (28 de maio);

Festejos Juninos (junho);

Desfile Civico de 7 de Setembro;

Apresentacdo Individual de Fanfarras (outubro);

Apresentacdes Natalinas (dezembro);

Apresentagdes culturais e civicas realizadas nos distritos e comunidades durante o periodo
letivo.

3.4. Essas atividades representam importantes instrumentos pedagogicos, culturais e sociais,
promovendo a integracdo entre escola, estudantes e comunidade.

3.5. Considerando a relevancia dessas atividades, evidencia-se a necessidade de assegurar
condi¢des adequadas para o seu desenvolvimento, organizacdo e execu¢ao, especialmente no que se
refere as acbes de regéncia, preparacgio, suporte técnico e estruturacdo de figurinos das fanfarras
escolares, charangas e grupos de sopro, inseridas no calendéario escolar e pedagégico do ano letivo de
2026.

ESEVERC, NO BAIRRO E-MAIL:

CEL: X!
e T4 99967-6649 FPERMNARMBUGUINHO, = EDuCACAC.BONFIMSGMAIL. COM
SEMHOR DO BOMNFIM - B




ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

3.6.  Verifica-se, contudo, a existéncia de limitacdes operacionais no ambito da Secretaria
Municipal de Educagdo, especialmente quanto a disponibilidade de profissionais com qualificacao
técnica especifica e a capacidade de atendimento integral das demandas relacionadas as atividades
culturais e musicais desenvolvidas pelas unidades escolares.

3.7. Diante desse cendrio, torna-se necessario analisar alternativas vidveis para o adequado
atendimento dessas demandas, de modo a garantir a continuidade, a organizacdo e a qualidade das
atividades culturais, musicais e civicas no ambito da rede publica municipal de ensino.

4. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

4.1. O Plano de Contratagdes Anual (PCA) estd em fase de planejamento e elaboracdo pela
Administracdo Municipal, em observancia ao disposto no art. 12 da Lei n? 14.133/2021 e no Decreto
Federal n® 10.947/2022, que regulamenta o referido dispositivo legal. Ressalta-se que o PCA consolidara
o planejamento de todas as contratacdes a serem realizadas no exercicio de 2027, conforme estabelecido
no art. 22 do Decreto Federal n? 10.947/2022.

4.2. Contudo, conforme publicacdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2026, publicada no dia 16 de
dezembro de 2025, edigdo 5.792/Ano 13, foi alocado um orgamento destinado a necessidade
supracitada. A presente previsio orcamentaria visa proporcionar 0s recursos necessarios para a
execucdo e desenvolvimento das atividades. Portanto, a referida contratacdo esta em consonancia com a
Lei Or¢amentaria Anual - LOA, através da dotagdo conforme oficio expedido pelo setor de contabilidade
do Municipio que seguira anexo a este Estudo Técnico Preliminar e ao Termo de Referéncia.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1. Para o problema indicado acima ser solucionado, entende-se necessario estabelecer os requisitos
minimos necessarios e suficientes a sele¢do da alternativa mais adequada, nos termos do inciso Il do §
19 do art. 18 da Lei n® 14.133/2021.

5.1.1.Item 01 - Instrutores de Fanfarras (Regente)

1. Descricdao do Servico: Prestacdo de servico especializado de instrugao e regéncia de fanfarras
escolares, compreendendo:

Planejamento e execucdo de ensaios regulares

Instrugao técnica em instrumentos de sopro e percussao

Regéncia e coordenacido musical durante apresentacoes

Desenvolvimento de arranjos musicais adequados ao nivel técnico dos estudantes

Preparacdo técnica e artistica dos grupos para apresentagoes publicas

Manutencao e conservagdo basica dos instrumentos musicais

N

Formacao e Qualificacao

Ensino médio completo (minimo), preferencialmente com formacgao técnica educagdo musical ou
areas correlatas;

e C(Cursos de capacitagdo em regéncia, musicalizacdo ou praticas de banda/fanfarra serdo
considerados diferencial;
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3. Experiéncia Profissional

e Experiéncia como regente, instrutor ou monitor de fanfarras, bandas marciais ou grupos
musicais;

e Atuacdo prévia em ambiente escolar ou projetos sociais/educacionais serd um diferencial
relevante.

5.1.2.Item 02 - Coreografos de Fanfarras

1. Descricao do Servico: Prestacdo de servico especializado de coreografia para fanfarras
escolares, compreendendo:

e Criacdo e desenvolvimento de coreografias adequadas as apresentagdes musicais

e Ensaios de movimentagdo corporal e formagdes cénicas

e Integracdo entre elementos musicais e visuais

e Preparacao dos estudantes para performances coreograficas

e Coordenacio da estética visual das apresentacoes

2. Formacao e Qualificacao
Ensino médio completo (minimo), preferencialmente com formacdo técnica ou superior em
danca, artes cénicas, educacio fisica ou areas correlatas;

e Cursos de capacitacdo em coreografia, danga, expressdo corporal ou direcdo artistica serdo
considerados diferencial.

. Experiéncia Profissional

e Experiéncia na elaboracdo e execucdo de coreografias para fanfarras, bandas marciais, grupos de
danca ou apresentacdes cénicas;

e Atuacdo prévia em ambiente escolar, projetos culturais ou sociais sera considerada diferencial.

5.1.3. Item 03 - Grupo de Musicos de Sopro

Descricdo do Servico: Prestacdo de servico de grupo musical especializado em instrumentos de
sopro para:

Participa¢do em eventos do calendario escolar/pedagogico

Apresentagoes musicais em festividades escolares

Apoio técnico as fanfarras quando necessario

Execucio de repertdrio diversificado conforme demanda dos eventos

Composicio Minima do Grupo: 04 (quatro) musicos com dominio de instrumentos de sopro.

5.1.4. Item 04 - Charanga

e o 0o o

Descricdo do Servico: Prestacao de servico de grupo musical no formato de charanga para:
Abrilhantamento de eventos escolares e pedagdgicos

Animacio de festividades e comemoragdes do calenddario escolar

Apresentagdes em eventos comunitarios promovidos pela unidade escolar

Execucao de repertdrio popular e regional
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2. Composicio Minima do Grupo: 05 (cinco) musicos com instrumentos tipicos de charanga
(instrumentos de sopro, percussao e cordas)

5.1.5. Item 05 - Costureiras

Descricdo do Servico: Prestacao de servico especializado de costura para:
Confeccao de figurinos para fanfarras escolares

Reforma e ajustes de uniformes e aderecos

Confeccdo de aderecgos cénicos para eventos

Manutencado preventiva e corretiva de vestudrio cénico

Customizagdo de pecas conforme projetos artisticos

e e 0 0 o ~

Especificacdes Técnicas:

Dominio de técnicas de corte e costura

Conhecimento em modelagem de vestuario
Capacidade de trabalhar com diversos tipos de tecidos
Habilidade em acabamentos e detalhamentos

e o 0o o N

5.2. DA REMUNERACAO

5.2.1. Para os itens 1, 2 e 5, o pagamento serd efetuado considerando um més de servicos
efetivamente prestados. Ja para os itens 3 e 4, o pagamento sera realizado por apresentacao
executada.

5.2.2.. Os valores de referéncia para remunerac¢io dos profissionais, considerando o salario minimo
vigente de R$ [valor do SM em 2026], sdo os seguintes:

a) Para o item 01 - Instrutores de Fanfarras (Regente): Base de calculo: 2 (dois) salarios
minimos;
b) Para os itens: 02, 03, 04 e 05: Base de calculo: 1 (um) saldrio minimo.

ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAOQ

6.1. Entende-se necessaria a contratacdo dos seguintes profissionais e quantitativos para
suprimento da demanda:

Item Descricgao Unidade Quantidade
01 Instrutores de Fanfarras (Regente) unidade 72
02 Coreografos de Fanfarras unidade 72
03 Grupo de Musicos de Sopro (Composicdo Minima do unidade 36
Grupo: 04 musicos com dominio de instrumentos de
sopro)
04 Charanga ( composi¢do minima do grupo: 05 musicos unidade 60
com instrumentos tipicos de charanga)
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05 Costureiras unidade 120

6.2. A prestacio dos servicos, compreende os ensaios prévios, apresentacoes, atividades de
instrucdo e aulas destinadas aos discentes, bem como os servicos de confeccdo e reforma de
vestudrios e aderecos utilizados nas fanfarras e demais atividades culturais, ocorrera conforme a
demanda apresentada e em consonancia com o calendario escolar e pedagégico definido pela
Secretaria Municipal de Educacio. Para os itens 1, 2 e 5, o pagamento sera efetuado considerando um
meés de servicos efetivamente prestados. Ja para os itens 3 e 4, o pagamento serd realizado por
apresentacdo executada.

6.3. Para assegurar a adequada execuc¢do dos servicos e a manutencdo de padrdes minimos de
qualidade, cabera a Secretaria Municipal de Educacio realizar a distribuicdo das atividades entre os
profissionais, de forma equdnime e organizada, considerando as necessidades especificas de cada
unidade escolar, bem como a natureza das atividades desenvolvidas.

6.4. As quantidades estimadas neste Estudo Técnico Preliminar foram definidas a partir de analise
criteriosa das demandas previstas para o ano letivo, considerando o histérico de utilizacdo e
consumo registrado no exercicio anterior, além das projecdes de atividades pedagogicas, eventos
escolares e apresentacoes culturais planejadas pela rede municipal de ensino.

6.5. A carga horaria dos profissionais envolvidos na execucdo dos servicos serd previamente
definida em comum acordo com a Secretaria Municipal de Educacio, observando-se as demandas do
calendario escolar e os limites estabelecidos pela legislacdo trabalhista vigente, ndo havendo previsao
de exigéncia de prestacao de servicos em regime de horario extraordinario.

Ne Produto / Estrutura Periodo Critériode Quantidade Quantitativo
Item Servigo estimada de estimado medicao base total
atendimento estimado
1 Instrutores de = 6 profissionais = 12 meses Mensal 6 72
Fanfarras
(Regente)
2 Coredgrafos de 6 profissionais = 12 meses Mensal 6 72
Fanfarras
3 Grupo de 3 12 meses Por 3 36
Musicos de apresentacdes/ apresentacdo
Sopro més
4 Charanga 5 12 meses Por 5 60
apresentacdes/ apresentacdo
més
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5 Costureiras 10 profissionais = 12 meses Mensal 10 120

6.6. Memoria de calculo dos quantitativos

6.7. A presente memoria de célculo foi elaborada com fundamento na necessidade administrativa
identificada pela Secretaria Municipal de Educacao e Esportes, considerando o atendimento direto as
08 (oito) unidades escolares com fanfarras estruturadas, envolvendo aproximadamente 320
estudantes participantes, bem como o suporte as demais unidades da rede municipal, totalizando
60 escolas. Considerou-se, ainda, o calendario escolar, civico, cultural e pedagégico do exercicio de
2026, o histérico de execucdo de exercicios anteriores e a proje¢do das atividades previstas para o
periodo letivo.

6.8. 0 Estudo Técnico Preliminar registra que as fanfarras e demais grupos culturais vinculados as
escolas municipais participam tradicionalmente de diversos eventos institucionais e comemorativos
ao longo do ano, dentre os quais se destacam o Aniversario da Cidade, os Festejos Juninos, o
Desfile Civico de 7 de setembro, as apresentacoes de fanfarras, as apresenta¢ées natalinas,
além de outras atividades culturais e civicas realizadas nos distritos e comunidades durante o
periodo letivo. Tais eventos demandam ensaios prévios, preparacdo técnica e artistica, apoio
coreografico, organizacdo musical e servicos de confeccdo, manutencio e ajustes de figurinos e
aderecos.

6.9. Para os itens 1, 2 e 5, cuja remuneragio ocorrera por més de servico efetivamente
prestado, adotou-se como metodologia de calculo a multiplicagdo da quantidade estimada de
profissionais necessarios a execucdo mensal dos servigcos pelo periodo de 12 (doze) meses, tendo
em vista a natureza continuada das atividades e a necessidade de suporte técnico permanente
durante todo o exercicio.

6.10. Assim, para o Item 1 - Instrutores de Fanfarras (Regente), estimou-se a necessidade de 06
profissionais por més, durante 12 meses, totalizando 72 unidades de servico. O quantitativo
mostra-se compativel com a necessidade de realizacdo de ensaios regulares, instrucdo técnica,
condug¢do musical e preparacdo das fanfarras escolares para participacdo nos eventos do calendario
escolar e institucional.

6.11. Para o Item 2 - Coredgrafos de Fanfarras, estimou-se igualmente a necessidade de 06
profissionais por més, durante 12 meses, totalizando 72 unidades de servico, em razdo da
demanda continua por criacdo, desenvolvimento, ensaio e acompanhamento das coreografias
vinculadas as apresentagdes civicas, culturais e pedagogicas promovidas no dambito da rede municipal
de ensino.

6.12. Para o Item 5 - Costureiras, estimou-se a necessidade de 10 profissionais por més, durante
12 meses, totalizando 120 unidades de servico, considerando a demanda continua por confecc¢do,
ajustes, reformas, customizacdo, manutencdo preventiva e corretiva de figurinos, uniformes e
aderecos utilizados nas fanfarras e demais apresentagdes escolares e culturais.

6.13. Para os itens 3 e 4, cuja remuneracdo ocorrera por apresentacio efetivamente executada,
adotou-se como metodologia a estimativa da média de apresentagdes previstas ao longo do exercicio
de 2026, em conformidade com as ag¢des culturais, civicas e pedagodgicas programadas pela
Administragao.
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6.14. Dessa forma, para o Item 3 - Grupo de Miisicos de Sopro, estimou-se a realizacdo de 03
apresentacdes mensais, durante 12 meses, totalizando 36 apresentacdes. O quantitativo esta
compativel com a necessidade de apoio musical especializado as atividades do calendario escolar e
institucional, inclusive em festividades e atos civicos da rede municipal.

6.15. Para o Item 4 - Charanga, estimou-se a realizacdo de 05 apresentacdes mensais, durante
12 meses, totalizando 60 apresentagoes. Esclarece-se, para fins de segurancga técnica e coeréncia da
modelagem, que eventual indicacdo de estrutura operacional, nimero de grupos disponiveis ou
composicdo minima do grupo nao se confunde com o quantitativo contratual propriamente dito, uma
vez que, para este item, a medicdo e o pagamento ocorrerdo por apresentacio efetivamente
executada, sendo, portanto, o nimero anual de apresenta¢des a métrica adequada para definicdo do
quantitativo.

6.16. Registra-se, ainda, que os quantitativos acima representam estimativa administrativa
global anual, elaborada para fins de planejamento da contratacdo, ndo implicando distribuicdo
uniforme da execugdo em todos os meses do exercicio. A demanda podera sofrer variacdes ao longo
do ano, inclusive com acréscimo significativo em determinados periodos de maior intensidade das
acoes escolares e culturais.

6.17. Tal sazonalidade decorre da prépria dindmica do calendario escolar e cultural do Municipio,
especialmente nos meses em que ocorrem eventos de maior porte e maior mobilizagdo estudantil e
comunitaria, a exemplo do desfile civico do aniversario da cidade, do periodo junino e do desfile
de 7 de setembro, ocasides em que ordinariamente se exige reforco dos ensaios, da preparacao
musical, do acompanhamento coreografico e dos servigos de figurino e manutencio de aderecos.

6.18. Desse modo, a presente memoria de calculo deve ser compreendida como parametro
estimativo de consumo anual, formulado com base em médias operacionais e na experiéncia
administrativa anterior, admitindo variagdes mensais para mais ou para menos, conforme a efetiva
necessidade do servico e a programacdo de eventos promovidos pela Secretaria Municipal de
Educacdo e Esportes. Assim, os quantitativos estimados mostram-se razoaveis, proporcionais e
compativeis com a necessidade publica identificada, preservando margem operacional suficiente
para assegurar a continuidade, a qualidade e a adequada execugdo das atividades culturais, musicais
e pedagdgicas desenvolvidas no dmbito da rede municipal de ensino.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1. Em atendimento ao disposto no inciso V do §12 do art. 18 da Lei n? 14.133/2021 e no art. 7%,
inciso III, da Instru¢do Normativa n2 40/2020, foi realizado levantamento de mercado com o objetivo
de identificar as possiveis alternativas disponiveis para atendimento da necessidade da
Administragcdo Publica, consistente na execucdo de atividades culturais, pedagdgicas e musicais
vinculadas ao calendario escolar da rede municipal de ensino, bem como no suporte técnico e
operacional as fanfarras escolares ja existentes.

7.2. O levantamento buscou identificar solu¢des disponiveis no mercado que possibilitem a
execucdo das atividades de gestdo, planejamento e disponibilizacdo de profissionais qualificados para
atuacdo em eventos escolares, atividades musicais, coreograficas e culturais, incluindo ainda servigos
auxiliares de confeccdo e reforma de vestuarios e aderecos utilizados nas apresentacdes.

7.3. A partir da analise realizada, foram identificadas as seguintes alternativas de solucao:

Alternativa Descricao da Solucio Vantagens Desvantagens
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1. Realizagao de multiplas | Possibilidade de | Elevada complexidade
Contratacdao | contratagoes diretas ou | selecdo administrativa; multiplicidade
direta de | processos licitatorios distintos | individual de | de contratos; maior custo
profissionais | para cada tipo de servico | cada operacional para gestdo e
de forma | necessario (instrutores musicais, | profissional fiscalizacao; risco de
individualiza | coredgrafos, costureiras, | especializado. descontinuidade das
da musicos de charanga, entre atividades.
outros).
2. Execucdo | Utilizacido de servidores ou | Maior controle | Inexisténcia de quadro técnico
direta pela | contratacio temporaria para | direto sobre as | especializado suficiente;
Administraca | execugdo das atividades | atividades. necessidade de processos
0 culturais e musicais. seletivos; limitacao de
disponibilidade de
profissionais qualificados;
aumento de encargos
administrativos e trabalhistas.
3. Parcerias | Celebragio de termos de | Possibilidade de | Limitacdo de abrangéncia das
com colaboracdo ou fomento com | desenvolviment | atividades; dependéncia da
organizacgoes | entidades culturais ou musicais | o de projetos | capacidade institucional da
da sociedade | para execucao das atividades. culturais com | entidade; dificuldade  de
civil entidades locais. | padronizagio e  controle
operacional das agdes em

todas as unidades escolares.

4. Contratacao de empresa | Maior eficiéncia | Necessidade de fiscalizacdo
Contratacdo | especializada responsavel pelo | administrativa; | contratual permanente para
de empresa | planejamento, gestao e | centralizacdo da | assegurar a qualidade da
especializada | disponibilizacdo de profissionais | gestao dos | execuc¢do dos servicos.
para gestao e | qualificados para execucao das | servigos;
disponibiliza | atividades culturais e | reducao da
¢ao de mao | pedagobgicas, incluindo | carga
de obra | instrutores musicais, | operacional da
qualificada coreografos, musicos, | Administracio;
costureiras e demais | padronizacio
profissionais necessarios. das atividades;
maior
flexibilidade
para
atendimento
das demandas
ao longo do
calendério
escolar.
7.4. Ap6s andlise técnica e econdmica das alternativas identificadas, verificou-se que a

contrataciao de empresa especializada para gestao, planejamento e disponibilizacio de mao
de obra qualificada apresenta-se como a solucdo mais adequada para atendimento da demanda da
Secretaria Municipal de Educacao.
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7.5.  Essa alternativa proporciona ganhos significativos de eficiéncia administrativa, ao centralizar
em um unico contrato a execucdo de diversas atividades necessarias ao funcionamento das fanfarras
escolares e a realizacdo de eventos pedagégicos e culturais do calendario escolar, reduzindo a
necessidade de multiplos processos de contratacdo e simplificando os procedimentos de gestio e
fiscalizagdo contratual.

7.6.  Adicionalmente, a solugdo permite maior flexibilidade na alocagdo dos profissionais conforme
a demanda das unidades escolares, contribuindo para a otimiza¢do dos recursos publicos, melhor
organizacdo das atividades e continuidade das acdes pedagogicas e culturais desenvolvidas pela rede
municipal de ensino.

7.7. Foram também analisadas experiéncias de contratacdes similares realizadas por outros entes
da Administracdo Publica, especialmente no ambito de secretarias municipais de educacio, nas quais
se verifica a adocdo de modelos de contratacdo de empresas especializadas para suporte a atividades

by

culturais e pedagdgicas, demonstrando-se uma pratica consolidada e adequada a natureza dos
Servicos.

7.8. Quanto a incorporacdo de tecnologias ou metodologias inovadoras, verificou-se que a
principal inovacdo aplicdvel a presente contratacdo estd relacionada a gestdo integrada dos
servicos, possibilitando planejamento, organizacdo e execu¢do coordenada das atividades culturais e
musicais, com maior controle, padronizacao e eficiéncia administrativa.

7.9. Diante do exposto, conclui-se que a contratacao de empresa especializada representa a
alternativa mais vantajosa sob os aspectos técnico, operacional, atendendo de forma adequada as
necessidades da Secretaria Municipal de Educacdo e contribuindo para o fortalecimento das
atividades culturais, musicais e pedagoégicas desenvolvidas nas unidades escolares da rede municipal.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

8.1. A solucdo proposta consiste na contratacio de empresa especializada para prestacdo de
servicos de gestdo, planejamento e disponibilizacdo de mao de obra qualificada, destinada a execugdo
de atividades culturais, musicais e pedagogicas vinculadas ao calendario escolar da rede municipal de
ensino no ano letivo de 2026, bem como ao suporte técnico e operacional as fanfarras escolares ja
existentes nas unidades de ensino do municipio.

8.2. A presente solugdo foi estruturada considerando a tradi¢do cultural consolidada no municipio
de Senhor do Bonfim, onde, hd aproximadamente quinze anos, as fanfarras e grupos culturais
escolares participam ativamente de eventos institucionais e festividades locais, contribuindo
significativamente para a valorizacdo da cultura municipal e para o desenvolvimento educacional dos
estudantes da rede publica.

8.3. Nesse contexto, a contratacdo busca garantir a continuidade, organizacdo e qualificacdo das
atividades culturais e musicais desenvolvidas no ambiente escolar, assegurando a adequada
preparacdo dos estudantes participantes das fanfarras, bem como o suporte técnico necessario a
realizacdo das apresentacdes culturais inseridas no calendario municipal e escolar, tais como o
Aniversario da Cidade, festejos juninos, desfile civico de 7 de setembro, apresentacdes de fanfarras,
eventos distritais e celebra¢des natalinas, entre outros eventos pedagogicos e institucionais.
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8.4. A solucao contempla o atendimento direto as 08 (oito) unidades escolares que atualmente
possuem fanfarras estruturadas, envolvendo aproximadamente 320 estudantes participantes, bem
como o suporte as demais 52 unidades escolares da rede municipal, totalizando 60 escolas, que
também participam de atividades culturais e eventos escolares ao longo do periodo letivo.

8.5. Para viabilizar a adequada execucdo dessas atividades, a empresa contratada devera
disponibilizar profissionais qualificados nas seguintes areas:

8.5.1. Instrutores de fanfarra (regentes), responsaveis pela instrucdo musical em
instrumentos de sopro e percussdo, conducdo de ensaios regulares, preparacgdo técnica dos
estudantes e regéncia das fanfarras durante apresentagdes e eventos;

8.5.2. Coredgrafos, responsaveis pela elaboracio, desenvolvimento e ensaio de coreografias
adequadas as apresentacgdes culturais e civicas, considerando as diferentes faixas etarias dos
estudantes;

8.5.3. Costureiras, responsaveis pelos servicos de confeccdo, corte, ajustes, manutencgdo,
customizacgio e reforma de figurinos e vestuarios utilizados nas apresentacdes das fanfarras e
demais eventos escolares;

8.5.4. Grupo de musicos de sopro, destinado a realizagdo de apresentagdes musicais em
eventos do calendario escolar e institucional, bem como ao apoio técnico as fanfarras quando
necessario;

8.5.5. Charangas, compostas por profissionais qualificados para atuacdo em eventos
comemorativos, atividades escolares e apresentacodes institucionais promovidas pela rede
municipal de ensino.

8.6. A execucdo dos servigos compreendera o planejamento e organizacao das atividades ao longo
de todo o ano letivo, incluindo ensaios regulares, preparacdo técnica dos estudantes, elaboracao de
coreografias, organizacdo de figurinos e participacdo nas apresentacdes previstas no calendario
pedagoégico e cultural do municipio.

8.7. A execucdo dos servigos compreendera o planejamento e organizacao das atividades ao longo
de todo o ano letivo, incluindo ensaios regulares, preparacdo técnica dos estudantes, elaboracao de
coreografias, organizacdo de figurinos e participacdo nas apresentacdes previstas no calendario
pedagobgico e cultural do municipio.

8.8. Considerando que cada fanfarra escolar realiza, em média, no minimo cinco apresentacdes
anuais, estima-se a realizacdo de aproximadamente 40 apresentagdes ao longo do ano letivo,
distribuidas entre eventos civicos, culturais, pedagdgicos e institucionais, além de outras atividades
que venham a ser programadas pela Secretaria Municipal de Educacao.

8.9. A empresa contratada devera atuar em consondncia com as diretrizes estabelecidas pela
Secretaria Municipal de Educagdo, garantindo a adequada execucdo das atividades, o cumprimento
do planejamento pedagégico e a qualidade das apresentacdes realizadas pelos estudantes.
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8.10. A solugdo proposta permite ainda maior eficiéncia administrativa e padronizacao na execucao
das atividades, uma vez que centraliza em um Unico contrato a gestdo dos diversos profissionais
necessarios a realizagdo das atividades culturais e musicais da rede municipal de ensino, reduzindo a
necessidade de multiplas contratacbes e otimizando os processos de planejamento,
acompanhamento e fiscalizacao.

8.11. Além disso, a solucdo contribui para o fortalecimento das politicas de educagdo integral,
valorizacdo cultural e desenvolvimento social, promovendo a participacdo ativa dos estudantes em
atividades artisticas e culturais que estimulam o desenvolvimento cognitivo, sdcio emocional e
comunitario, a0 mesmo tempo em que preservam e valorizam as tradi¢des culturais do municipio de
Senhor do Bonfim.

8.12. Dessa forma, a contratagdo proposta apresenta-se como solucdo adequada e necessaria para
assegurar a continuidade das fanfarras escolares, a realizacdo dos eventos culturais e pedagdgicos do
calendario municipal e o fortalecimento das a¢des educacionais e culturais desenvolvidas na rede
municipal de ensino, garantindo que tais atividades continuem a contribuir para a formacao integral
dos estudantes e para a valorizacdo da identidade cultural local.

9. DO PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

9.1. Analise Técnica sobre Viabilidade de Parcelamento

Em conformidade com o art. 40 da Lei n? 14.133/2021, que estabelece que "sempre que possivel, a
Administragdo devera parcelar o objeto, visando ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis
no mercado e a ampliacdo da competitividade”, procedeu-se a analise da viabilidade de parcelamento
do objeto.

9.2. Caracterizacao do Objeto

0 objeto da contratagio consiste em servico interdependente de gestdo, planejamento e fornecimento de
mao de obra especializada para:

1.  Fanfarras escolares (instrutores e coredgrafos)
2. Eventos escolares (musicos de sopro e charangas)
3.  Confec¢do e reforma de figurinos (costureiras)
9.3. Anadlise de Viabilidade de Parcelamento
Foram analisadas as seguintes possibilidades de parcelamento:
9.3.1. Parcelamento por Tipo de Servico
Opg¢ao: Divisdo em lotes distintos:
Lote 01: Instrutores e Coredgrafos de Fanfarras
Lote 02: Musicos (Sopro e Charanga)

Lote 03: Costureiras

Anadlise:
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Desvantagens:

e Perda de Integracdo: Os servicos sdo intrinsecamente interdependentes. Os instrutores e
coredgrafos trabalham em conjunto; as costureiras confeccionam figurinos para as fanfarras; os
musicos participam de eventos que envolvem as fanfarras

e Descoordenaciao Operacional: Multiplas fornecedores dificultariam a sincronizacdo de ensaios,
confeccodes e apresentacdes

e Aumento de Custos Administrativos: Necessidade de gestdo de multiplos contratos,
fiscalizacbes paralelas e controles independentes

e Complexidade de Gestdo: Dificuldade de responsabilizacdo quando problemas envolvem
interface entre os servicos

e Risco de Descontinuidade: Falha em um lote compromete o resultado dos demais

e Perda de Economia de Escala: Fragmentacdo impede otimizac¢do de recursos

e Dificuldade de Padronizagao: Diferentes empresas podem adotar padrdes distintos de
qualidade

Vantagens:

e Integracao Operacional: A execucdo por uma Unica empresa favorece a articulagdo entre os
diferentes servicos, garantindo atuacdo coordenada entre instrutores, coredgrafos, musicos e
costureiras, o que contribui para a harmonia das apresentagdes e para a adequada preparagio
das fanfarras, charangas e grupos de sopro.

e Maior Coordenacao das Atividades: A centralizacdo da execucdo possibilita melhor
planejamento e sincronizacdo das etapas de ensaios, confeccdo de figurinos e apresentagdes,
evitando conflitos de agenda e falhas de comunicacdo entre diferentes prestadores.

e Reducio de Custos Administrativos: A existéncia de um Unico contrato simplifica os processos
de gestdo, fiscalizacdo e controle administrativo, reduzindo a necessidade de maultiplos
acompanhamentos contratuais e otimizando os recursos da Administragao.

e Facilidade de Gestio e Responsabilizacio: Com apenas um fornecedor responsavel pela
execucdo do objeto, torna-se mais clara a atribuicio de responsabilidades, facilitando a
identificacdo e a solucdo de eventuais problemas relacionados a presta¢do dos servigos.

e Maior Continuidade na Execuc¢ao: A centralizacdo contratual reduz o risco de interrupc¢do das
atividades, uma vez que eventuais falhas operacionais nio ficam condicionadas a atuagio isolada
de diferentes fornecedores.

e Aproveitamento de Economia de Escala: A execugdo integrada permite melhor otimizagado de
recursos humanos, materiais e logisticos, contribuindo para maior eficiéncia econémica na
prestacao dos servicos.

e Padronizacao da Qualidade: A contratagdo de um unico prestador favorece a adog¢do de

padrdes uniformes de qualidade na execucdo das atividades, garantindo maior coeréncia
estética, organizacional e artistica nas apresentacdes vinculadas ao calendario escolar e
pedagogico.

9.4. Analise de Interdependéncia dos Servicos

Os servicos que compdem o objeto apresentam as seguintes interdependéncias:

a) Interdependéncia Técnica:

Instrutores <« Coreédgrafos: Trabalho integrado para sincronizagdo entre musica e
movimentacao

Instrutores/Coredgrafos < Costureiras: Figurinos devem ser adequados as performances e
desenvolvidos em conjunto
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e Fanfarras — Musicos/Charangas: Participacdo conjunta em eventos escolares
e Todos os Servicos «— Calendario Escolar: Sincronizagdo com planejamento pedagoégico unico

b) Interdependéncia Operacional:

Cronogramas integrados de ensaios e apresentacoes
Utilizacdo compartilhada de espagos escolares
Coordenacdo logistica unificada

Gestao integrada de recursos

c) Interdependéncia Pedagadgica:

e Alinhamento com objetivos educacionais comuns
e Integracdo com projeto politico-pedagogico

e (Continuidade do processo formativo

e Coeréncia metodoldgica

d) Interdependéncia Administrativa:

e Fiscalizacdo unificada

e Relatdrios consolidados
e Controles integrados

e (Gestdo centralizada

9.5. Fundamentacao Legal para Nao Parcelamento

A analise quanto ao parcelamento do objeto foi realizada nos termos do art. 40, inciso V, alinea “b”, da Lei
n? 14.133/2021, que estabelece a necessidade de avaliacdo da divisdo do objeto sempre que técnica e
economicamente viavel.

No caso em analise, verificou-se que a adocdo do parcelamento ndo se mostra adequada, tendo em vista
que a contratacdo integrada proporciona maior eficiéncia administrativa, reducdo de custos de gestao
contratual e melhor aproveitamento da economia de escala. Ademais, o objeto apresenta caracteristicas
de execucdo interdependente, configurando um conjunto integrado de servigos, cuja fragmentacao pode
comprometer a qualidade, a padronizacao e o resultado final pretendido pela Administracao.

Ressalte-se, ainda, que o Tribunal de Contas da Unido possui entendimento consolidado no sentido de
que o parcelamento do objeto ndo constitui regra absoluta, podendo ser afastado quando demonstrada,
de forma motivada, a sua inviabilidade técnica ou econdmica, ou quando a contratacdo em lote Unico se
revelar mais vantajosa para a Administracao.

9.6. Demonstraciao de Vantajosidade da Contratacao em Lote
a) Vantagens Técnicas:

Integracao e coordenacdo eficiente dos servigos
Padronizacado de qualidade

Continuidade e coeréncia pedagdgica

Gestao profissional unificada
Responsabilizacdo clara e objetiva

b) Vantagens Econdmicas:
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Otimizacdo de recursos publicos
Melhor relacdo custo-beneficio

c) Vantagens Operacionais:

Simplificacdo de controles
Fiscalizacdo unificada

Agilidade na resolucdo de problemas
Flexibilidade operacional

Reducio de interfaces administrativas

d) Vantagens Pedagégicas:

Coeréncia metodologica

Continuidade do processo formativo
Alinhamento com objetivos educacionais
Qualidade homogénea entre as unidades
Resultados superiores

9.7. Conclusao sobre Parcelamento

A analise quanto ao parcelamento do objeto foi realizada nos termos do art. 40, inciso V, alinea “b”, da Lei
n? 14.133/2021, que estabelece a necessidade de avaliacdo da divisdo do objeto sempre que técnica e
economicamente viavel.

Apoés andlise técnica, econdmica, operacional e pedagdgica, justifica-se a ndo adog¢io do parcelamento do
objeto, pelos seguintes fundamentos:

O objeto caracteriza-se como conjunto de servigos interdependentes, cuja fragmentacdo pode
comprometer a eficiéncia da execugao e o resultado global pretendido pela Administracio;

A contratacdo em lote tinico contribui para a redug¢do dos custos administrativos relacionados a
gestao e fiscalizacdo contratual;

A fragmentacdo da contratacdo poderia gerar dificuldades de coordenacdo entre diferentes
prestadores, prejudicando a padronizacdo em especial nas apresentacdes das fanfarras das
escolas municipais e a eficiéncia operacional;

A interdependéncia técnica, operacional e pedagoégica entre os servigos exige gestdo centralizada
e coordenacdo integrada das atividades;

A contratacdo em lote Uinico ndo compromete a competitividade do certame, uma vez que ha no
mercado empresas especializadas com capacidade técnica e operacional para execucdo integral
do objeto;

A vantajosidade da contratacio em lote encontra-se demonstrada sob os aspectos técnico,
econdmico, operacional e pedagdgico.

Assim sendo, recomenda-se a execucdo integral da contratacdo, tendo em vista ser a alternativa que
melhor se coaduna com os interesses da Administragdo Publica, maximizando os resultados pretendidos
e observando os principios da eficiéncia e da vantajosidade previstos no art. 11 da Lei n? 14.133/2021.
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10. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

10.1. A estimativa do valor da presente contratacdo foi elaborada com base em parametros obtidos
a partir da andlise de contratacdo anterior de objeto de mesma natureza, realizada por meio do
Pregdo Eletrénico 0011/2024, oriundo do Processo Administrativo no 089/2024, promovido pelo
Municipio de Senhor do Bonfim - BA. A referida contratacio, o valor estimado inicialmente foi de R$
902.776,32 (novecentos e dois mil setecentos e setenta e seis reais e trinta e dois centavos), noventa e
nove reais e noventa e seis centavos), tendo sido homologado o valor final de R$
902.776,32(novecentos e dois mil setecentos e setenta e seis reais e trinta e dois centavos), apos
regular tramitacio do certame, evidenciando a obtencdo de proposta mais vantajosa para a
Administragdo Publica. A utilizacdo da contratagdo anterior como parametro justifica-se pela
similaridade do objeto

10.2. A estimativa final do valor da contratacdo sera formalizada no processo administrativo
préprio, ap6s a realizacdo de pesquisa de pregos, observando-se os critérios de razoabilidade,
compatibilidade com os precos praticados no mercado e economicidade, em consonancia com os
principios da Administracdo Publica.

10.3. A pesquisa de precos sera conduzida nos termos do Decreto Municipal no 436/2023, de 18 de
dezembro de 2023, que regulamenta os procedimentos para a realizacdo de pesquisa de pregos no
ambito da Administragcdo Publica Municipal, podendo ser utilizados, entre outros meios admitidos,
sistemas especializados de pesquisa de precos, como o Banco de Precos, bem como contratacdes
similares realizadas por outros entes publicos.

10.4. Considerando que o objeto da contratacio envolve a prestacdo de servicos especializados
relacionados a gestdo e disponibilizacdo de mao de obra qualificada para atividades de instrucao
musical, regéncia, apoio as fanfarras escolares, charangas, grupos de sopro e servicos de costura para
confeccdo e manutencdo de figurinos utilizados nas apresentagdes escolares, a divulgacdo prévia do
valor estimado da contratacdo pode influenciar o comportamento dos licitantes, induzindo a
apresentacdo de propostas préximas ao orcamento estimado pela Administragdo. Nesse contexto,
com fundamento no art. 24 da Lei n? 14.133/2021, opta-se pela ado¢do do orgamento sigiloso, como
estratégia destinada a ampliar a competitividade do certame e estimular a apresentacio de propostas
mais vantajosas para a Administracao Publica.

10.5. Ressalta-se que a ado¢do do or¢amento sigiloso ndo compromete a transparéncia do
procedimento licitatério, uma vez que serdo disponibilizadas aos licitantes todas as informagdes
técnicas, quantitativas e qualitativas necessarias a adequada elaboracdo das propostas,
assegurando-se, assim, a observancia dos principios da isonomia, da competitividade e da busca pela
proposta mais vantajosa para a Administracao.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. A contratagdo pretendida visa alcanc¢ar resultados positivos para a Administragdo Publica
Municipal, assegurando maior eficiéncia na execucdo das atividades culturais, musicais e pedagoégicas
desenvolvidas no ambito da rede municipal de ensino de Senhor do Bonfim. Nesse sentido, os
resultados esperados estdo relacionados a melhoria da qualidade das ac¢des educacionais, ao
fortalecimento das manifestacdes culturais no ambiente escolar e a otimizagdo da utilizacdo dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis.

11.2. Do ponto de vista da efetividade das politicas publicas educacionais, espera-se promover
o fortalecimento das atividades culturais e musicais vinculadas as fanfarras escolares e aos eventos
do calendario pedagogico, ampliando as oportunidades de participacdo dos estudantes em praticas
artisticas e culturais. Tais atividades contribuem diretamente para o desenvolvimento de
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competéncias socioemocionais, disciplina, trabalho em equipe, senso de responsabilidade e
pertencimento cultural, aspectos fundamentais para a formacao integral dos alunos.

11.3. No que se refere a eficiéncia administrativa, a contratagdo permitird que profissionais
especializados realizem o planejamento, organizacdo e execu¢do das atividades musicais,
coreograficas e de producdo de figurinos, garantindo maior qualidade técnica as apresentagdes e
melhor organizacao das agdes culturais promovidas pelas unidades escolares. Dessa forma, a
Administragdo Publica assegura a adequada execugdo das atividades previstas no calendario escolar
sem comprometer o desempenho das atribuicoes pedagodgicas regulares dos profissionais da
educacao.

11.4. Sob a perspectiva da economicidade, a contratacdo centralizada desses servicos possibilita a
racionalizacdo dos recursos publicos, evitando contratagdes pontuais e desarticuladas ao longo do
exercicio financeiro. Além disso, a adocao de planejamento prévio e a organizacdo integrada das
atividades culturais permitem melhor controle dos custos e maior previsibilidade orcamentaria,
contribuindo para uma gestdo mais eficiente dos recursos financeiros destinados as acgoes
educacionais e culturais.

11.5. No tocante ao melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis, a contratacio
de profissionais especializados permitira que os servidores da rede municipal de ensino concentrem
seus esforcos nas atividades pedagogicas e administrativas proprias de suas fung¢des, enquanto as
atividades técnicas relacionadas a regéncia musical, elaboracdo coreografica, apresentacdes
instrumentais e confeccdo de figurinos sejam executadas por profissionais com qualificacao

especifica para tais atividades.

11.6. Quanto ao melhor aproveitamento dos recursos materiais, a atuacio de profissionais
especializados contribuird para a adequada utilizacdo e conservacdo dos instrumentos musicais,
figurinos e demais materiais utilizados nas apresentacdes das fanfarras escolares, promovendo maior
durabilidade dos equipamentos e melhor gestdo do patriménio publico.

11.7. Em relacdo aos beneficios sociais e culturais, a iniciativa contribuira para a valorizacdo da
cultura local e para a preservacdo das tradi¢gdes culturais do municipio de Senhor do Bonfim,
fortalecendo as manifesta¢des civicas e artisticas que integram o calendario municipal de eventos.
Além disso, a participacdo dos estudantes em apresentacdes culturais promove a integracdo entre
escola e comunidade, ampliando o alcance social das a¢des educacionais desenvolvidas pela rede
municipal de ensino.

11.8. No que diz respeito ao desenvolvimento sustentavel, as atividades culturais e pedagdgicas
desenvolvidas no ambiente escolar contribuem para a promogao de valores relacionados a cidadania,
ao respeito a diversidade cultural e ao fortalecimento da identidade cultural local, aspectos
fundamentais para o desenvolvimento social sustentavel das comunidades.

11.9. Dessa forma, a contratacio proposta permitira ampliar a qualidade e a efetividade das
atividades culturais e educacionais promovidas pela Secretaria Municipal de Educacdo, garantindo
melhores resultados pedagoégicos, maior organizacao das apresentagoes escolares e melhor utilizacao
dos recursos publicos disponiveis.

11.10. Como resultados praticos esperados, destacam-se:
1. manutencdo e fortalecimento das fanfarras escolares ja existentes na rede municipal de ensino;

2. ampliacdo da participacio dos estudantes em atividades culturais e pedagdgicas;
3. melhoria da qualidade técnica das apresenta¢des musicais e coreograficas realizadas nos

eventos escolares e institucionais;
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4. maior organizacdo e planejamento das atividades culturais vinculadas ao calendario escolar;

5. melhor aproveitamento dos recursos humanos da rede municipal de ensino;

6. otimizacdo da utilizacdo e conservacido dos instrumentos musicais, figurinos e demais materiais
utilizados nas apresentagdes;

7. fortalecimento da identidade cultural local e valorizacdo das tradi¢des do municipio;

8. promocio da integracdo entre escola, estudantes e comunidade.

11.11. Diante do exposto, conclui-se que a contratagdo proposta contribuird para a melhoria da
qualidade das ag¢des educacionais e culturais desenvolvidas pela rede municipal de ensino,
promovendo maior eficiéncia administrativa, melhor utilizacdo dos recursos publicos e ampliacao
dos beneficios educacionais, sociais e culturais ofertados a comunidade.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO

DO CONTRATO.

Providéncias Gerais:

12.1. A celebragdo de um contrato exige uma andlise prévia criteriosa para garantir sua viabilidade
técnica, juridica e econdmica. Inicialmente, é fundamental definir com precisao o escopo dos servigos,
especificando as atividades a serem executadas, os materiais ou recursos necessarios e as normas
aplicaveis, assegurando que as obrigacdes contratuais sejam cumpridas de maneira eficaz e dentro
dos padroes exigidos.

12.2. No aspecto juridico, deve-se assegurar que o processo de contratacdo atenda as exigéncias da
legislacdo vigente, especialmente no caso de contratagdes publicas, que devem observar a Lei de
Licitagcbes e Contratos Administrativos (Lei n® 14.133/2021). Além disso, é essencial a indicacdo
formal do gestor e do fiscal do contrato, responsaveis pelo acompanhamento da execugao, verificacao
do cumprimento das clausulas pactuadas e ado¢do de medidas preventivas ou corretivas,
minimizando riscos de inexecuc¢do ou falhas.

12.3. Sob a ética econdmica, a elaboragdo de um orcamento detalhado é essencial para garantir a
viabilidade financeira do contrato. Deve-se considerar os custos envolvidos, possiveis reajustes, bem
como a necessidade de recursos adicionais para eventuais adequagoes. A previsdo de um cronograma
bem definido permitird minimizar impactos operacionais e assegurar a execuc¢do dentro do prazo
estipulado, evitando custos extras decorrentes de atrasos ou retrabalho.

12.4. Por fim, a adocdo de boas praticas de gestdo contratual, aliada a uma fiscalizacao eficiente,
sera fundamental para assegurar a qualidade da execucdo e o cumprimento dos objetivos
estabelecidos. Com uma analise prévia bem conduzida e uma gestdo estruturada, o contrato pode ser
celebrado com maior seguranga e eficiéncia, garantindo melhores resultados e mitigando riscos.

Providéncias especificas:

12.5. Para a adequada implementacdo da solucdo proposta e a efetiva execucdo dos servicos
pretendidos, algumas providéncias administrativas deverdo ser adotadas previamente a formalizacao
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da contratagdo, visando assegurar o planejamento, a organizacao e a correta execucao das atividades
previstas.

12.6. Inicialmente, cabera a Secretaria Municipal de Educagdo realizar o planejamento detalhado
das atividades culturais e pedagdgicas que compdem o calendario escolar do ano letivo, identificando
os eventos institucionais, apresentagcdes culturais e demais atividades que demandardo a
participacdo das fanfarras escolares, grupos musicais e apresentagdes coreograficas.

12.7. Deverd ser realizada também a consolidacdo das demandas das unidades escolares da rede
municipal de ensino, especialmente daquelas que ji possuem fanfarras estruturadas, a fim de
identificar as necessidades especificas relacionadas a instrucdo musical, ensaios, elaboracdo
coreografica, apresentacdes e confeccdo ou manutencdo de figurinos utilizados nas atividades

culturais.

13. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

13.1. Para a adequada execucdo da solugdo proposta, identificam-se contratacées que possuem
relacdo direta ou indireta com o objeto pretendido, podendo impactar técnica ou operacionalmente
na realizacdo das atividades culturais e pedagégicas da rede municipal de ensino.

13.2. Dentre as contratagdes correlatas, destaca-se a aquisicio e manutencdo de instrumentos
musicais destinados as fanfarras escolares, uma vez que tais equipamentos sdo essenciais para a
realizacdo das atividades de instrucdo musical, ensaios e apresentacdes.

13.3. Relaciona-se também a aquisicio de materiais e insumos utilizados na confec¢do e
manutencdo de figurinos e aderecos cénicos, necessarios para a adequada apresentacdo das fanfarras
e grupos culturais nos eventos escolares e institucionais.

by

13.4. Outra contratacdo correlata refere-se a aquisicio ou manutencdo de equipamentos de
sonorizacao e apoio logistico para eventos escolares, que podem ser utilizados nas apresentacdes
culturais realizadas no ambito das unidades de ensino ou em eventos institucionais promovidos pela
Secretaria Municipal de Educacao.

13.5. Adicionalmente, podem ocorrer contratagdes voltadas a organizacao e realizacdo de eventos
educacionais e culturais do calendario escolar, que demandem apresentagdes musicais, coreograficas
e artisticas, mantendo relagao direta com os servigos ora propostos.

13.6. Ressalta-se que tais contratacdes, relacionadas ao objeto deste estudo, possuem natureza
complementar e ja se encontram contratadas em processo licitatorio especifico para cada um.

14. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

14.1. A contratacdo de empresa especializada para presta¢do de servicos de gestao, planejamento e
disponibilizacdo de mao de obra voltada a execucdo de atividades e eventos do calendario
escolar/pedagégico, incluindo suporte as fanfarras escolares, pode gerar impactos ambientais diretos
e indiretos, os quais devem ser previamente identificados e mitigados pela Administrac¢ao.

14.2. Geracao de Residuos Sélidos

ESEVERC, NO BAIRRO E-MAIL:

CEL: X!
e T4 99967-6649 FPERMNARMBUGUINHO, = EDuCACAC.BONFIMSGMAIL. COM
SEMHOR DO BOMNFIM - B




ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

As atividades relacionadas a realizacdo de eventos escolares, ensaios e apresentacdes de
fanfarras, bem como a confec¢do e reforma de aderegos, podem resultar na geracdo de
residuos diversos, tais como:

e Retalhos de tecidos, linhas e aviamentos;
e Materiais descartaveis utilizados em eventos (plasticos, papéis, embalagens);

e Eventuais residuos de manutencio de instrumentos.

Impacto: Aumento na producio de residuos sélidos urbanos, com potencial impacto ao meio ambiente
caso nao haja destinacdo adequada.

14.3. Consumo de Recursos Naturais
A execucdo dos servigos pode implicar:

e Uso de tecidos, metais, madeira e outros insumos para instrumentos e aderegos;
e Consumo de energia elétrica em ensaios, oficinas e eventos;
e Utilizacao de agua em atividades de limpeza e manutencao.

Impacto: Maior demanda por recursos naturais, podendo contribuir para o esgotamento de
matérias-primas e aumento do consumo energético.

14.4. Emissao de Poluentes e Pegada de Carbono

O deslocamento de profissionais (instrutores, costureiras, coredgrafos) e transporte de materiais
para as unidades escolares e locais de eventos pode gerar:

e Emissdo de gases poluentes (CO:2);
e Aumento da pegada de carbono associada a execugao contratual.

Impacto: Contribuicdo para a polui¢do atmosférica e mudancas climaticas.

14.5. Poluicdo Sonora
As atividades de fanfarras e charangas envolvem:

e Uso intensivo de instrumentos musicais de percussao e sopro;
e Ensaios frequentes em ambiente escolar ou comunitario.

Impacto: Possivel incbmodo a comunidade do entorno e interferéncia no bem-estar local, especialmente
em horarios inadequados.

14.6. Consumo e Descarte de Materiais Téxteis
A confecgdo e reforma de figurinos e aderegos pode gerar:

e Descarte inadequado de tecidos e materiais sintéticos;
e Uso de insumos nio sustentaveis.

Impacto: Acimulo de residuos téxteis, que possuem baixa biodegradabilidade.

14.7. Medidas Mitigadoras Recomendadas
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Para minimizar os impactos ambientais identificados, recomenda-se que a Administragio, previamente a
contratacdo e durante a execu¢do contratual, adote as seguintes providéncias:

e (Gestdo adequada de residuos, com incentivo a coleta seletiva e destinagdo ambientalmente

correta;

e Priorizar materiais sustentaveis e reciclaveis, especialmente na confeccdo de aderecos e
figurinos;

e Otimizacdo logistica, visando reduzir deslocamentos e, consequentemente, emissdes de
poluentes;

e Definicdo de horarios adequados para ensaios, minimizando impactos de polui¢do sonora;
e (Capacitacdo dos fiscais e gestores do contrato, para acompanhamento de praticas sustentaveis
pela contratada;
o Inclusdo de critérios de sustentabilidade no Termo de Referéncia, conforme diretrizes da Lei n®
14.133/2021.
14.8. Embora os impactos ambientais decorrentes da contratacdo ndo sejam de alta magnitude, sua
identificacdo e mitigacdo sdo essenciais para garantir a sustentabilidade das acoes administrativas,
em conformidade com os principios da eficiéncia, desenvolvimento sustentavel e responsabilidade

socioambiental previstos na legislacdo vigente.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO E ESCOLHA DA SOLUCAO/MODALIDADE

15.1. Apés a realizacdo das analises técnica, operacional e econdmica, conclui-se que a contratacao
de empresa especializada para prestacdo de servicos de gestdo, planejamento e disponibilizacdo de
mao de obra qualificada, voltada a execucdo das atividades e eventos do calendario
escolar/pedagogico do ano letivo de 2026, bem como ao suporte as fanfarras escolares, mostra-se
plenamente adequada, vidvel e necessaria para o atendimento da demanda da Secretaria Municipal
de Educacio.

15.2. Viabilidade da Contratacao

15.2.1. Viabilidade Técnica: A solucio proposta é tecnicamente viavel, tendo em vista que o
objeto demanda conhecimentos especializados e atuacdo integrada de diferentes perfis
profissionais (instrutores musicais, coredgrafos, costureiras, regentes e equipe de apoio), cuja
execucao ndo pode ser plenamente atendida pela estrutura interna da Administragao.

15.2.2. Viabilidade Operacional: A execucdo indireta, por meio de empresa especializada,
permite maior flexibilidade, padronizacio e eficiéncia na gestdo dos servigos, garantindo a
adequada coordenacio das atividades, cumprimento do calendario escolar e suporte continuo
as unidades de ensino.

15.3. Dentre as alternativas analisadas (execugdo direta pela Administracdo, contratacdes pontuais
e descentralizadas ou contratacdo integrada), optou-se pela contratacdo de empresa especializada
com adjudicagdo por lote dos servicos, pelos seguintes motivos:

e Integracdo e padronizacdo das atividades, evitando fragmentagdo contratual;

e Reducio de riscos operacionais, especialmente quanto a descontinuidade dos servigos;
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e Maior controle e eficiéncia na gestdo contratual, com centraliza¢do da responsabilidade;
e Melhor aproveitamento econdmico, considerando ganhos de escala;

e (Garantia de qualidade técnica uniforme, especialmente nas atividades pedagdgicas e culturais.

15.4. Modalidade de Contratacao

Considerando a natureza comum dos servicos e a possibilidade de definicdo objetiva de padrdes de
desempenho e qualidade, indica-se a realizacdo de procedimento licitatério na modalidade:

Pregdo Eletronico, sob o critério de julgamento de menor prego por lote nos termos da Lei n®
14.133/2021.

16. DOS ANEXOS

Anexo I- Dotagido Orcamentaria;
Anexo II- Decreto Municipal no 436/2023, de 18 de dezembro de 2023;

17. DOS RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO ETP

Senhor do Bonfim, Bahia 13 de Margo de 2026.

Jassione Lopes Dias Rosa
Superintendente de Gestio Pedagogica
matricula n® 1693
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