MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO

2026.

Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de gestdo e disponibilizacdo de
mao de obra qualificada, destinada a execucdo de atividades relacionadas a atuacdo
de costureiras, regente e instrutores de fanfarras, charangas e grupos de sopro, no
Ambito dos eventos integrantes do calendario escolar e pedagégico do ano letivo de

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacao

RISCO 01
Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

CAUSA

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na

publicacao do Edital, Selecdo do Fornecedor e Execucdo Contratual;

DANO

Atrasos na contratacdo, comprometendo os servicos e atividades finalisticas que envolvem
0 uso de contratacOes de instrutores e costureiras faltantes para desempenho no servico

educacional/cultural.

ACAO
PREVE
NTIVA

Estabelecer um cronograma para o cumprimento do
encaminhamento dos Documentos de Formalizacdo de
Demanda, com as devidas justificativas e
levantamento de quantidades, para a Equipe de
Planejamento da Contratacao elaborar os artefatos
preparatorios da contratacdo;

Sugere-se que a Alta Gestdo promova capacitagao
para os funcionarios que estao envolvidos na fase de
planejamento da contratagdo, proporcionando
condicbes ideais e necessarias para a produgdog
eficiente, eficaz e efetiva de tais documentos,
melhorando a fluidez dos processos, reduzindo as
revisOes e correcoes sugeridas pelos setores Juridico e
Controle Interno, assim como, mitigando hipdteses de
notificaces, impugnacdes e outras acoes impeditivas
do transcorrer dos processos, por meio de 6rgaos de|
Controle Externo e Controle Social.

RESPONSAVEL

Secretaria
Municipal de
Educacao
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RISCO 02

Nao exaustao do Levantamento de Mercado

Probabilidade:

Baixa

X

Média

Alta

Impacto:

Baixa

Média

Alta

Dificuldades de Identificar solugdes no mercado para atender os problemas encontrados|
CAUSA |neste planejamento de contrataggo;
Com a subestimacdo das alternativas existentes, podera ocasionar estagnagao dos
DANO , . :
servicos e eventos do objeto em destaque, por falta de fornecedor apto no mercado;
Secretaria Municipal
ACAO Realizar aprofundamento na busca de solugdes i de Educacao,
para 0 problema, exaurindo o levantamento de| RESPONSA Unidade
PREVEN = - -~ .
mercado, se nao todas, a grande maioria das VEL Requisitante, Equipe
TIVA ~ . e .
opgoes identificadas. de Planejamento da
Contratacao
RISCO 03
Requisitos da Contratacao
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Requisitos exaustivos da contratacdo ou itens pertinentes, promovendo as hipoteses de

CAUSA [restricdo de fornecedores;
Diante de exigéncias exageradas, o atendimento de um Unico fornecedor pode causar
DANO um sobrepreco na fase de selegdao, ou, ainda, o fracasso de itens devido a
impossibilidade de atender as especificacdes requisitadas da demanda.
Realizar revisdes das descrigbes dos itens e dos ; L.
o . 7 Secretaria Municipal
ACAO requisitos da contratagao junto aos Setores i de Educacio
Requisitantes e Integrante Técnico para melhorl RESPONSA ucasao,
PREVENTI . L . R Unidade
definir os requisitos necessarios para atender a VEL -
VA Requisitante,

além do necessario.

demanda, sem extrapolar as exigéncias para

Integrante Técnico

RISCO 04
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Levantamento de Quantidades Ineficientes (excesso ou insuficiéncia)

Probabilidade:

Baixa Média X Alta

Impacto:

Baixa Média Alta X

Uma analise inadequada da demanda por servicos de instrucdo, costura e fanfarra
pode levar a uma alocacao incorreta de pessoal. Se a demanda real nao for

CAUSA |devidamente identificada, pode haver excesso de pessoal em algumas areas e
insuficiéncia em outras.
A falta do servigo solicitado pela demanda pode comprometer o andamento do
DANO planejamento desenvolvido para execugdo dos eventos escolares pensados para o ano
letivo.
Desenvolver um plano estratégico de recursos
humanos que leve em consideragdo as : L
. . R Secretaria Municipal
= necessidades de instrutores musicais e ~
ACRO | stureiras RESPONSA | g€ Educacdo,
PREVENTI ) VEL Unidade
VA Requisitante,

Estudo detalhado do objeto trabalhado para

e ~ . . Integrante Técnico
eficiéncia da conclusao do servico especificado,

por equipe técnica da secretaria demandante.

RISCO 05

Pesquisa de Precos (Sobrepreco X Inexequivel)

Probabilidade:

Baixa Média X Alta

Impacto:

Baixa Média Alta X

Pesquisa de precos nao abrangente e exaustiva, potencializando riscos de sobrepregos,
devido sobretudo a exigéncia de requisitos ndo razoaveis, ou mesmo devido a
sazonalidade, escassez de matéria prima ou outros requisitos de fabricagdo do objeto,

CAUSA |, precos inexequiveis.
Pesquisa de precos ineficientes ou insuficientes que ndo atendam a IN 65/2021.
DANO Custos elevados ou inexequiveis

SECRETARIA
RMUNKIIPAL DE

EMDERECO
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PERNAMBUSUINHO,
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AGAO
PREVENTI
VA

Capacitacao dos funcionarios envolvidos nos
processos de levantamento de mercado e
pesquisa de pregos, com base na instrugao
normativa 065/2021 SEGES/ME, que versa sobre
os procedimentos administrativos para a
realizacdo de pesquisa de precos para aquisicao

de bens e contratacdo de servicos.

RESPONSA
VEL

Secretarias
demandantes sob
Gestao da Secretaria
de Administracao

FASE DE ANALISE |Fase externa / Selecao do Fornecedor

RISCO 01
Atraso na Publicacao do Edital
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Descumprimento de prazos da fase de planejamento, dificuldades no levantamento de
CAUSA mercado e pesquisa de precos, ocasionando morosidade na publicagao do Edital,
Selecdo do Fornecedor e Execucao Contratual.
DANO Interrupgdes ou funcionamento ineficiente da prestacao de servigos, devido a falta de
mao de obra ou auséncia de equipamentos para substituicdo.
Estabelecer um cronograma claro do planejamento com
base no Plano de Contratacdo Anual; implementar .
~ medidas e procedimentos de acompanhamento das _S_ecretana .
ACAO - . ~ RESP | Requisitante, Equipe
fases preparatorias (interna), selecao de fornecedores .
PREVENT S ~ .| ONS de Planejamento,
IVA (externa), e fase de adjudicacao e homologacgao, seja AVEL |Agente de Contratacio
por sistema informatizado ou por utilizacdo de planilha 9 ; G
A - ~ e Equipe de Apoio.
eletrOnica, para facilitar a gestao, controle e
impulsionamento dos processos.

FASE DE ANALISE

Execucao Contratual: Entrega do objeto

RISCO 01

Entrega Parcial ou auséncia de entrega

Probabilidade:

Baixa Média

X

Alta

Impacto:

Baixa Média

Alta

SECRETARIA
RMUNKIIPAL DE

EDUCALCAD
E ESPORTES

EMDERECO
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CAUS

Problemas de logistica, descumprimento do cronograma das requisigbes de Compra da
Administragdao Publica, Ou entrega em desacordo com os requisitos da contratagdo;

DAN

Ineficiéncia de servigos publicos finalisticos que demandam a utilizacdo do objeto, ou
inoperancia total pela auséncia efetiva da prestacao de servico licitada.

A gestao contratual devera estabelecer prazos factiveis e

AGAO |acompanhar a execucdo do objeto, desde a entrega, aceite RESP Secretaria Municipal
PREV [temporario/definitivo, hipdteses de garantias, aditivos, ONS de Educacao, Diretoria
ENTI [dentre outras situacOes pertinentes, além de estabelecer AVEL de Contratos, Fiscal de
VA [penalidades claras para os casos de descumprimento dos Contratos.
prazos e requisitos da contratagao.
RISCO 02
Nao oferecimento do objeto adequado
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
Possibilidade de falta de qualificacdo dos instrutores ou costureiras; Falta de planejamento
CAUS de produgdo, que possam comprometer a logistica dos eventos planejados e o
A [enfraquecimento do vinculo cultural na rede municipal; entrega em desacordo com os
requisitos da contratagao;
Impacto nas atividades educacionais: Se os instrutores de musica ndo estiverem disponiveis
para as aulas programadas, os alunos podem perder oportunidades de aprendizado e
desenvolvimento em habilidades musicais, afetando o curriculo educacional; Atrasos na
DAN [producdo dos trajes e fantasias programadas: Se as costureiras ndo cumprirem 0s prazos ou
O |ndo executarem o trabalho conforme combinado, pode haver atrasos no calendario de

apresentacOes culturais escolares. Isso pode causar inconveniéncia para os alunos e suas|
familias e descredibilizar a rede municipal; ineficiéncia de servigos publicos finalisticos que|

demandam a utilizacdo do objeto.

EMDERECO
RUA PADRE SEVERC, NO BAIRRO E-MMAIL:

CEL:
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ACAO

PREV

ENTI
VA

Realizar selecao para instrutores e costureiros, garantindo
que sejam altamente qualificados. Estabelecer parcerias
confiaveis com fornecedores de materiais e equipamentos;
Manter uma comunicacdo aberta e regular com os
prestadores de servigo para acompanhar o andamento do
trabalho e resolver quaisquer problemas ou preocupacoes
que surjam; Implementar sistemas de planejamento
eficazes para a programacao de aulas e produgao de
costura; Manter agles preventivas e  corretivas
periodicamente na frota municipal, para atender eventuais|
necessidades, dando maior celeridade ao processo
resolutivo; Estabelecer prazos factiveis e acompanhar a
execucdo do objeto, desde a entrega, aceite
temporario/definitivo, hipdteses de garantias, aditivos,
dentre outras situagdes pertinentes, além de estabelecer
penalidades claras para os casos de descumprimento dos|
prazos e requisitos da contratacao.

RESP
ONS
AVEL

Secretaria Municipal
de Educacao, Diretoria
de Contratos, Fiscal de

Contratos,
Fiscal Técnico,

Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratagdo, avaliou e mitigou possiveis
obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacao
e selecdo do fornecedor, além de mensurar hipdteses de problemas durante a execucdo
contratual.

Este Mapa e Gerenciamento de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela
Gestora e fiscal de contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui
omissas e ndo observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricbes e previsdes
contratuais anteriormente impostas.

Senhor do Bonfim, Bahia 13 de Margo de 2026.

Responsavel pela Andlise: Jassione Lopes Dias Rosa - Superintendente de Gestido
Pedagdgica - matriculan? 1693

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Podera comprometer o
Baixa Pequena possibilidade de Alta alcance total do objetivo do
OCOrrer. processo.
Provavel Podera comprometer o
2 di rovavel que ocorra em - alcance de parte relevante
Media varias circunstancias. Media do objetivo do processo.
Podera comprometer o
Alt Deve ocorrer em Baixa alcance de parte néo
2 algum momento. relevante do objetivo do
processo.
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