MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Aquisicio de recursos pedagogicos, terapéuticos, psicoldégicos e sensoriais destinados a
estruturacdo das Salas do Nucleo de Atendimento Educacional Especializado (NAEE),
compreendendo as Salas de Fisioterapia, Psicomotricidade e Psicologia, bem como das Salas
de Recursos Multifuncionais das unidades escolares da Rede Municipal de Ensino de Senhor
do Bonfim/BA, visando subsidiar praticas pedagoégicas e psicossociais inclusivas, promover o
desenvolvimento cognitivo, motor, emocional e socioafetivo dos estudantes publico-alvo da

OBJETO Educacdo Especial, em conformidade com a Politica Nacional de Educag¢ido Especial na
Perspectiva da Educacio Inclusiva, em razao dos itens fracassados e desertos: 8, 12, 13,
15, 18, 19, 22, 23, 27, 29, 30, 31,35, 38, 39, 41,42, 43, 44, 45, 46,47, 48, 49, 50, 51,
53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68,69, 70,71,72,73,74,75, 76,
77,78, 79, 80, 81, 82, 83, 84 no ambito do Pregio Eletronico n? 065/2025, vinculado
ao Processo Administrativo n® 237/2025.

FASE DE ANALISE Planejamento da Contrata¢iao

RISCO 01
Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta X
Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na
publicacdo do Edital, Selecdo do Fornecedor e Execugao Contratual;
CAUSA Inexperiéncia, falta de dominio na elaboracdo de artefatos da fase preparatdria de
contratagdo, a exemplo do Estudo Técnico Preliminar, Pesquisa de Pregos, Termo de
Referéncia, ambos baseados na Lei 14.133/2021.
DANO Atrasos no planejamento, acarretando atraso na contratagdo comprometendo a
consequentemente na prestacdo do servigo.
Estabelecer um  cronograma para o
cumprimento do encaminhamento dos
Documentos de Formalizacdo de Demanda,
com as devidas justificativas e levantamento de
quantidades, para a Equipe de Planejamento da
Contratagido elaborar 0s artefatos
preparatérios da contratacao; Secretaria
ACAO < Municipal de
RESPONSAVEL ~
PREVENTIVA [Sugere-se que a Alta Gestio promova Educagao e
capacitacdo para os funcionarios que estido Esporte
envolvidos na fase de planejamento da
contratacdo, proporcionando condi¢cdes ideais
e necessarias para a producao eficiente, eficaz
e efetiva de tais documentos, melhorando a
fluidez dos processos, reduzindo as revisodes e
correcdes sugeridas pelos setores Juridico e
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Controle Interno,
hipoteses de notificagdes,

Externo e Controle Social.

assim como,

outras acbes impeditivas do transcorrer dos
processos, por meio de drgios de Controle

mitigando
impugnacdes e

RISCO 02

Nao exaustao do Levantamento de Mercado

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
CAUSA
Dificuldades de Identificar solu¢cbes no mercado para atender os problemas
encontrados neste planejamento de contratagao;
DANO
Aquisicdo de servico com onerosidade excessiva, em razdo da escolha de mercado
equivocada.
ACAO RESPONSAVEL
PREVENTIVA [Realizar aprofundamento na busca Secretaria Municipal de
de solugcdes para o problema, Educacdo e Esporte,
exaurindo o levantamento de Unidade Requisitante,
mercado, se ndo todas, a grande Equipe de Planejamento
maioria das op¢des identificadas. da Contratagio
RISCO 03
Requisitos da Contratacao
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
RISCO 04
Levantamento de Quantidades Ineficientes (excesso ou insuficiéncia)
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
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MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Requisitos insuficientes, promovendo a contratagdo/entrega dos itens inadequados ao
uso, com caracteristicas indesejaveis e inapropriadas, ensejando um gasto

CAUSA desnecessario e até mesmo emergencial ao suprimento das necessidades.

DANO Itens inadequados ao uso, com caracteristicas indesejaveis e inapropriadas, podendo
ocasionar maior gasto em curto espaco de tempo.
Realizar revisdes das descri¢des dos
itens e dos requisitos da contratagdo
junto aos Setores Requisitantes ¢ Secretaria Municipal de

ACA Integrante Técnico para melhor definir] < Educacio e Esporte,

CAO grante par RESPONSAVEL ucagao e =sp
PREVENTIVA |os requisitos necessarios para atender Unidade Requisitante,

a demanda, sem extrapolar as Integrante Técnico
exigéncias para além do necessario.

CAUSA
Levantamento inadequado dos quantitativos por equivoco de calculos/contagem e
projecdes, bem como a confecgio deficiente do DFD.

DANO
A falha na prestacdo do servico em razdo de demandada além ou aquém do planejado,
podendo comprometer a eficiéncia, a qualidade e a continuidade dos servigos da
administracio publica municipal.

ACAO RESPONSAVEL

PREVENTIVA [Desenvolver um plano estratégico Secretaria Municipal de
que leve em consideracdo as reais Educacdo e Esporte, Unidade
necessidades e quantidades das Requisitante, Integrante Técnico
unidades requisitantes.
RISCO 05
Pesquisa de Precos (Sobrepreco X Inexequivel)
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
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Pesquisa de pre¢os ndo abrangente e exaustiva, potencializando riscos de sobreprecos,
CAUSA devido sobretudo a exigéncia de requisitos ndo razoaveis ou precos inexequiveis.
DANO Custos elevados ou inexequiveis, causando prejuizo ao erario.
Capacitacao dos funcionarios
envolvidos nos processos de
levantamento de mercado e pesquisa de .
~ precos, com base na instrucdo d (Siecretarlalljs
ACAO . < emandantes sob Gestao
PREVENTIVA normativa 065/2021 SEGES/ME, que| RESPONSAVEL da Secretaria de
versa  sobre os  procedimentos o ~
. . s Administracdo
administrativos para a realizagdo de
pesquisa de precos para aquisicdo de
bens e contratacdo de servicos.
FASE DE ANALISE Fase externa / Selecdo do Fornecedor
RISCO 01
Atraso nas Publicacées
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Descumprimento de prazos da fase de planejamento, dificuldades no levantamento de mercado
CAUSA [¢ pesquisa de precos, ocasionando morosidade nas publicacdes necessarias e prévias a
contratacdo e Execucdo Contratual.

Atraso/Adiamento da contratacdo para data posterior ao planejado, acarretando a morosidade|
DANO da entrega dos itens no periodo previsto.

ACAO
PREVENT
IVA

Estabelecer um cronograma claro do planejamento com
base no Plano de Contratagio Anual; implementar
medidas e procedimentos de acompanhamento das fases| RESPON
preparatérias (interna), seja por sistema informatizado ou| SAVEL
por utilizacdo de planilha eletronica, para facilitar a
gestdo, controle e impulsionamento dos processos.

Secretaria Requisitante,

Equipe de Planejamento,

Agente de Contratacgdo e
Equipe de Apoio.
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FASE DE ANALISE Execuc¢ao Contratual: Prestacio efetiva do servico
RISCO 01
Entrega Parcial ou auséncia de entrega
Probabilidade: Baixa < Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
CAUSA
Problemas de logistica, descumprimento do cronograma das requisi¢des de Compra
da Administragdo Publica, ou entrega em desacordo com os requisitos da contratagdo;
DANO
Adiamento e/ou comprometimento da entrega dos produtos, com o fornecimento de
itens inadequados ou insuficientes, comprometendo o funcionamento e a efetiva
prestacdo de servico pelas unidades requisitantes.
ACAO
PREVENTIVA |A gestdo contratual deverd estabelecer Secretaria Municipal de
prazos factiveis e acompanhar a Administracgdo, Diretoria
execugdo do servico, desde reunides de] RESPONSAVEL de Contratos, Fiscal de
alinhamento, preparagdo e publicacdo Contratos.
do edital, formacdo, além de estabelecer
penalidades repressivas para os casos
de descumprimento dos prazos e
requisitos da contratacio.
RISCO 02
Entrega de Itens com qualidade inferior
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
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CAUSA

contratacao;

Problemas de logistica, descumprimento do cronograma das requisi¢des de Compra
da Administracdo Publica, ou entrega em desacordo com os requisitos da

DANO

Entrega de produtos inadequados ao uso, produtos de baixa qualidade ocasionando
uma mais rapida deterioragdo, acarretando o encurtamento da vida til do objeto e
consequentemente um custo/beneficio mais elevado. Produtos de baixa qualidade
podem ser inseguros ndo garantindo o efetivo fornecimento de dgua potavel nas
unidades escolares, aumentando assim os riscos a saude.

ACAO
PREVENTIVA

Promover capacitagdo do fiscal do|
contrato, a fim de avaliar os itens a serem
recebidos, levando-se em conta a
descricdo constante nos documentos
componentes do caderno administrativo
licitatério.

RESPONSAVEL

Secretaria
Municipal de
Educacio, Diretoria
de Contratos, Fiscal
de Contratos.

Este estudo identificou as hipoteses dos riscos na contratagio, avaliou e mitigou possiveis
obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacio e
selecdo do fornecedor, além de mensurar hip6teses de problemas durante a execugio contratual.

Este Mapa e Gerenciamento de Riscos deverd ser revisado periodicamente, acompanhado pela
Gestora e fiscal de contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui
omissas e ndo observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricdes e previsdes
contratuais anteriormente impostas.

Responsavel pela Andlise:

Alberthyvania Brasileiro de Castro- Decreto 132/2025:

Senhor do Bonfim, Bahia, 16 de fevereiro de 2026.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Poder4 comprometer o alcance total do objetivo
Baixa | Pequena possibilidade de ocorrer. | Alta do processo.
p P Podera comprometer o alcance de parte
2. Provavel que ocorra em varias 2 o
Média . A s Média relevante do objetivo do processo.
circunstancias.
: Podera comprometer o alcance de parte nio
Deve ocorrer em algum Baixa b L P
Alta relevante do objetivo do processo.
momento.
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