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Justificativa para manutencao dos quantitativos inicialmente estimados

A Secretaria Municipal de Saude, por meio do setor responsdvel pela Assisténcia
Farmacéutica, vem apresentar justificativa quanto a manuten¢do dos quantitativos inicialmente

previstos no presente processo de aquisi¢do de medicamentos e suplementos alimentares.
1. DO CONTEXTO DA ELABORACAO DA DEMANDA

Os quantitativos constantes da presente contratagdo foram estabelecidos durante a fase
de planejamento da aquisi¢do, considerando as necessidades assistenciais das unidades
integrantes da rede municipal de satude, incluindo a Aten¢do Primdria a Sadde, o Hospital
Municipal, o Centro de Especialidades Médicas, o Centro de Saude da Mulher e da Crianga e

demais unidades contempladas pela programacao.

Importante registrar que, a época da elaboracado e formalizacdo da demanda, o Hospital
Municipal encontrava-se sob gestdo direta da Secretaria Municipal de Saude, integrando

regularmente a estrutura administrativa e assistencial do Municipio.

Dessa forma, os quantitativos inicialmente estimados foram calculados considerando a
demanda global da rede municipal, inclusive o consumo previsto para o Hospital Municipal, de

acordo com a realidade administrativa existente naquele momento.

Posteriormente, ocorreu a transferéncia da gestdo do Hospital Municipal para
Organizacdo Social — OS, circunstincia superveniente a elaboracio da demanda e que

modificou o modelo de gestdo da unidade.
2. DA MANUTENCAO DOS QUANTITATIVOS

Considerando que a alteragdo da gestdo ocorreu posteriormente ao inicio do

planejamento e da tramitacao do presente processo, entende-se que a modificagdo imediata dos
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quantitativos, neste estdgio, ndo se mostra a medida mais adequada sob o ponto de vista do

planejamento administrativo e da continuidade do abastecimento da rede municipal.

A eventual revisdo dos quantitativos neste momento demandaria nova avaliacdo do
histérico de consumo, estoques existentes, demandas das unidades, responsabilidades
decorrentes do novo modelo de gestdo e demais elementos necessarios a adequada estimativa

da contratacao.

Tal revisdao podera ocasionar a necessidade de alteracdo dos documentos ja elaborados
e eventualmente retornar etapas do processo administrativo, provocando retrabalho,

prolongamento dos prazos de tramitacdo e atraso na conclusdo do procedimento de aquisicao.

Ressalta-se que os medicamentos e suplementos objeto da presente contratacdo possuem
cardter essencial para a manutencdo das atividades assistenciais desenvolvidas pela rede
municipal de saude. Assim, eventual atraso na aquisi¢cdo ou redug¢do dos quantitativos sem
andlise técnica suficiente poderd resultar em risco de desabastecimento, comprometendo a

continuidade dos tratamentos e dos servicos prestados a populacao.

A manutencdo dos quantitativos originalmente planejados, portanto, constitui medida
de cardter preventivo, especialmente considerando que a estimativa foi elaborada com base na
realidade existente no momento do planejamento e que a necessidade de abastecimento das

demais unidades municipais permanece.

3. DA AUSENCIA DE PREJUIZO AO INTERESSE PUBLICO

A manutencdo dos quantitativos ndo implica, por si sO, autorizagdo para fornecimento
ou destinacdo de medicamentos a Organizacdo Social responsavel pela gestao do Hospital

Municipal.

Eventuais demandas do Hospital Municipal deverdo observar o modelo de gestio
atualmente vigente, bem como as respectivas responsabilidades administrativas, financeiras e

contratuais, evitando-se eventual sobreposicao de despesas ou fornecimentos.

Assim, a manutencdo dos quantitativos no presente processo estd relacionada a

preservacao do planejamento originalmente realizado e a garantia do abastecimento das
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unidades sob responsabilidade direta do Municipio, ndo representando autorizacdo para

custeio duplicado de despesas relacionadas ao Hospital Municipal.

Eventuais adequagdes futuras poderdo ser realizadas com base no consumo
efetivamente verificado apés a consolidacdo do novo modelo de gestdo, permitindo que os
préoximos planejamentos e processos de aquisi¢do reflitam a nova realidade administrativa e

assistencial do Municipio.

4. DA CONCLUSAO

Diante do exposto, considerando que:

I — os quantitativos foram estimados quando o Hospital Municipal ainda se encontrava

sob gestdo direta da Secretaria Municipal de Saude;

IT — a transferéncia da gestdo para Organizacdo Social constitui fato superveniente a

elaboracdo da demanda;

III — a alterag@o dos quantitativos neste estdgio do processo podera ocasionar retrabalho,

necessidade de revisao dos documentos de planejamento e atraso na conclusdo da aquisi¢ado;

IV — eventual atraso poderd comprometer o abastecimento regular de medicamentos e

suplementos necessarios as demais unidades da rede municipal;

V —a manutenc¢do dos quantitativos ndo implica autorizacao para realizacao de despesas
em duplicidade ou fornecimento ao Hospital Municipal sob a atual gestdo, devendo ser

observadas as responsabilidades decorrentes do novo modelo de gestao;

Jjustifica-se tecnicamente a manutencao dos quantitativos originalmente estimados
no presente processo, sem prejuizo da realizacdo de futura reavaliagdo da programacao de
medicamentos e suplementos, considerando os consumos efetivos e a atual estrutura de gestao

da rede municipal de satde.

A presente justificativa é emitida para fins de registro nos autos e formalizacao das
razoes técnicas e administrativas que fundamentam a manutencio dos quantitativos
inicialmente previstos, assegurando a transparéncia do planejamento e a adequada instru¢ao

do processo administrativo.
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