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CONTRATACAO SEMI-INTEGRADA PARA A ELABORAGCAO DO PROJETO
EXECUTIVO E EXECUGAO DE OBRA DA:

REVITALIZAGAO DA PRAGA DO TRIANGULO, NO MUNICIPIO DE SANTO
ESTEVAO/BA

EVENTOGRAMA DE PAGAMENTOS

1. INTRODUGAO

A Lei n® 14.133, ao disciplinar os regimes de execugao de obras e servigos
de engenharia, estabeleceu que, nos contratos celebrados por preco global, a
medicdo e o pagamento devem estar associados a execugdo de etapas do
cronograma fisico-financeiro vinculadas ao cumprimento de metas de resultado,
vedada a sistematica de remuneragao orientada por pregos unitarios (art. 46, § 9°).

A contratagao objeto deste instrumento é regida pelo regime de contratagao
semi-integrada, definido no art. 6°, inciso XXXIIl, da mesma Lei, no qual o
contratado é responsavel pela elaboragdo e pelo desenvolvimento dos projetos
executivos e pela execugao da obra, cabendo a Administragao fornecer o projeto
basico, com as diretrizes, o programa de necessidades e os parametros de
desempenho esperados. A concentracdo dessas atribuicbes em um unico
responsavel técnico reforga a exigéncia de que a remuneragao seja disciplinada
por marcos objetivos de resultado, compativeis com a légica do preco global e com
a assungao, pela contratada, dos riscos de projeto e de execugao.

Esse entendimento foi consolidado pelo Tribunal de Contas da Unido no
Acordao 1.977/2013-Plenario, segundo o qual a empreitada por prego global exige
pagamento por eventos previamente definidos, sendo incompativel com a medi¢ao
por quantitativos unitarios, sob pena de descaracterizagado do préprio regime de
execucao contratado.

O eventograma constitui, nessa perspectiva, instrumento essencial de:

v' conformidade juridica com o regime de execugdo e com a Lei n°

14.133/2021;

v transparéncia, objetividade e rastreabilidade na atuagao da fiscalizagao.
v previsibilidade do fluxo financeiro da contratada e da Administragao;
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v/ governancga contratual e seguranga na relagéo entre as partes;

Este documento estabelece o eventograma de pagamentos referente a
contratagdo semi-integrada para a elaboragcédo do projeto executivo e a execugao
da obra de Revitalizagdo da Praga do Triangulo no municipio de Santo Estevao/BA,
em consonancia com o Projeto Basico e seus apéndices.

Por integrar a proposta financeira apresentada em procedimento licitatério,
0 eventograma ora apresentado constitui modelo estrutural de referéncia, cabendo
a licitante adequa-lo a sua proposta, preservadas a obrigatoriedade de
correspondéncia entre os eventos, os itens da planilha orgamentaria e o
cronograma fisico-financeiro, bem como a totalizacédo de 100% (cem por cento) do

valor contratado.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

A correta disciplina da remuneracao contratual pressupde a distingdo entre
os instrumentos de planejamento da execugao e os instrumentos de definigdo dos
marcos de pagamento, ainda que ambos sejam complementares e devam

permanecer permanentemente compativeis entre si.

2.1 Cronograma X Eventograma

O cronograma fisico-financeiro € um instrumento de planejamento e controle
da execucédo, responsavel por definir a sequéncia e a distribuicdo temporal dos
servicos, admitindo a distribuicio mensal dos desembolsos para fins de
programacao financeira e acompanhamento da obra. Entretanto, sua finalidade é
organizar o andamento da execugao, ndo sendo suficiente, isoladamente, para
gerar direito a remuneragao por fragcao de servigo executado.

O eventograma, por sua vez, é o instrumento destinado a definigdo dos
marcos de pagamento, estruturando os eventos que geram o direito a
remuneracdo. Dessa forma, n&o se confunde com a distribuicdo mensal dos
desembolsos prevista no cronograma fisico-financeiro, nem com a medigao
baseada nos quantitativos executados. Assim, conforme a regra institucional, o
cronograma organiza o tempo, enquanto o eventograma define quando ha direito

ao pagamento.
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2.2 Natureza Juridica

O eventograma constitui parte integrante do contrato, vinculando as partes
quanto a sistematica de medi¢cao e pagamento. Além disso, define a metodologia
de medigdo em substituigdo a apropriagdo por quantitativos unitarios e integra a

composicao do equilibrio econbmico-financeiro inicial da contratagao.

3. PRINCiPIOS ESTRUTURANTES

A elaboracédo e a aplicagdao do eventograma observarao os seguintes

principios estruturantes:
3.1 Coeréncia com o Regime de Execugao

Fica proibida a realizacdo de medicbes com base em unidades isoladas,
como metros, metros cubicos, unidades executadas ou quaisquer outros
quantitativos parciais, bem como a utilizacdo de modelos hibridos que
descaracterizem o regime de preco global e restabelegcam, na pratica, a légica de
remuneragao por precos unitarios.

O pagamento sera condicionado exclusivamente a concluséao integral dos
eventos previamente estabelecidos, mantendo-se, contudo, o acompanhamento
fisico-financeiro da execucgao e as atividades de fiscalizacdo continua previstas

contratualmente.

3.2 Objetividade Técnica
Cada evento devera possuir:

v descrigao clara e precisa do escopo abrangido;

v' marco fisico passivel de comprovagao em campo;

v/ parametro objetivo para caracterizagdo da conclusao integral;

v vinculagao explicita aos itens e grupos da planilha orgcamentaria.

Os critérios de conclusao devem ser redigidos de modo a permitir verificacéo

por terceiro, sem margem para interpretagcdo subjetiva quanto ao momento de

reconhecimento do direito ao pagamento.

3.3 Critérios de Segmentagao
A fragmentagao devera preservar a natureza global do contrato, evitando a

divisdo excessiva dos servigos, de modo a ndo descaracterizar esse regime e
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reproduzir, na pratica, a légica de precos unitarios. Também ndo deverédo ser
criados eventos exclusivamente temporais, como “més 1” ou “més 2”. A
segmentacdo devera seguir a logica construtiva efetiva do empreendimento e
considerar a independéncia funcional dos macrosservigos, garantindo que cada

evento corresponda a um resultado técnico autbnomo, mensuravel e verificavel.

3.4 Exequibilidade Financeira
A estruturagao devera assegurar um fluxo financeiro adequado ao longo dos
12 (doze) meses de vigéncia contratual, evitando a concentragdo artificial de
pagamentos nas etapas iniciais ou finais, bem como retengdes excessivas e

injustificadas que possam comprometer a capacidade operacional da contratada.

4. METODOLOGIA DE ELABORAGAO

A elaboragao do eventograma observa roteiro de cinco etapas sequenciais,
sistematizadas no Quadro 1. Para cada etapa, o quadro reune a finalidade
perseguida, os procedimentos que a compdem e o produto que dela resulta, de
modo a conferir rastreabilidade entre o orcamento, os eventos e os percentuais de

remuneracgao.

Quadro 1 — Roteiro metodoldgico de elaborag&o do eventograma

Etapa Finalidade Procedimentos Produto

Estruturar a planilha
orgamentaria com
composi¢des unitarias e
composicao analitica do

Dotar o BDI; conferir quantitativos | Planilha orgamentaria
C eventograma de e precos de referéncia a consolidada e
1. Consolidagao do P
base econdbmica luz dos bancos SINAPI e mapa de
orcamento ; .
integra e ORSE; apurar o valor agrupamentos
rastreavel. global da contratacgao; técnicos.

reconhecer 0s
agrupamentos técnicos
que darao origem aos

macroeventos.

Converter a logica | Reunir os servigos conforme a ~ -
Relagao preliminar de

~ construtiva do sequéncia real de
2. Estruturagao por X ~ macroeventos,
empreendimento execugdo, preservando a T
macroeventos ! . com indicacéo dos
em marcos de autonomia funcional de : .
) itens vinculados.
resultado. cada conjunto e a
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Etapa

Finalidade

Procedimentos

Produto

correspondéncia com os
grupos da planilha
orcamentaria.

3. Consolidagao de
percentuais

Definir o peso
econdmico de
cada evento no

Totalizar os itens vinculados a
cada evento; calcular a
participacao percentual

sobre o valor do contrato;
registrar o valor

Quadro de eventos
com percentual e
valor, totalizando

100% (cem por
cento), admitida a
compensacao de

valor contratado. . arredondamentos
consolidado
demonstrada em
correspondente. .
memoria de
calculo.

4. Definigao do

Tornar verificavel o
momento de

Descrever a condicao fisica de
conclusao; relacionar a
documentacéao
comprobatoria exigivel,
incluindo relatérios

Critério objetivo de
conclusdo para
cada evento,

marco de reconhecimento . ; vedado o
concluséo do direito ao tecn|c9§, ensaios, laudos, reconhecimento
pagamento. cerhﬂcag!os_, termos e por fragéo
ART/RRT; indicar os testes tad
ou laudos especificos, execttada.
quando aplicaveis.
Reforcar a = : Eventos de
governanga rever evc—;n’go_ de recebimento encerramento
5. Insercéo de contratual e a provisorio € eve_nt_o_ de vinculados ao art
. eventos de garantia de recgplmento d‘eflnlt.IVO: 140 da Lei n° .
encerramento qualidade na condmonadqs a emissao 14.133/2021 e a0
entrega do dos _respectlvo_s termos Termo de
; circunstanciados. a
objeto. Referéncia.

Admite-se, em empreendimentos de maior complexidade, o desdobramento

de um macroevento por bloco funcional ou setor técnico, desde que a subdivisdo

nao comprometa a natureza global do evento nem produza marcos destituidos de

significado construtivo.

Concluidas as cinco etapas, o eventograma € submetido a conferéncia final

de consisténcia, na qual se verifica a aderéncia entre os eventos, os itens da

planilha orgamentaria e o cronograma fisico-financeiro, a integralidade da soma dos

percentuais e a suficiéncia dos critérios de conclusao adotados.
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5. MODELO PADRAO DE EVENTOGRAMA

EVENTOGRAMA DE PAGAMENTOS

OBJETO:
Evel;\lt? Descrigao do Evento Itens Vinculados | Percentual (%) Valor (R$) Critério Objetivo de Conclusao
Projetos executivos (arquitetura,
1 Projetos executivos aprovados 10.1 a2 10.10 X, XX% XXXX estrutural, hidrossanitario, elétrico,

incéndio, SPDA) aprovados pela
fiscalizacdo, com ART/RRT.

Placa de obra, tapumes com altura
2 Servigos Iniciais 21a23 X, XX% XXXX minima de 2,10 m, almoxarifado e
canteiro implantados e vistoriados.

Demoli¢des e retiradas concluidas,

Demoli¢des, retiradas, bota-fora comprovado,
3 recomposicoes e 3.1a33 X, XX% XXXX fundacgdes/infraestrutura
infraestrutura executadas e liberadas,

impermeabilizacao concluida.

n Recebimento provisorio - X, XX% XXXX Termo formal emitido

n+1 Recebimento definitivo - X, XX% XXXX Termo definitivo emitido

O quadro apresentado acima possui carater meramente ilustrativo e referencial, devendo ser adaptado as especificidades e as condi¢cbes da obra em questao.
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6. PROCEDIMENTO DE MEDIGAO

A fiscalizagdo devera, para cada evento pleiteado:

v verificar o cumprimento integral do escopo correspondente;
emitir relatorio técnico circunstanciado;
certificar formalmente a concluséo do evento;

autorizar o pagamento do valor consolidado correspondente.

AR NN

E vedado o pagamento proporcional de evento parcialmente executado,
ainda que o cronograma fisico-financeiro indique execug¢do parcial no
periodo.
A medicdo observara o disposto no Termo de Referéncia, em especial
quanto ao diario de obras, aos relatérios mensais de acompanhamento, ao registro
fotografico e a documentagdo comprobatéria, sem que o cumprimento dessas
rotinas gere, por si s6, direito a remuneragao por fragao de evento.

Constatadas pendéncias, vicios ou desconformidades, a fiscalizagao
notificara a contratada para a correcdo, nos termos do art. 119 da Lei n°

14.133/2021, permanecendo o evento pendente até a integral regularizagao.

7. RELAGAO COM ALTERAGOES CONTRATUAIS

Em caso de alteracao:

a planilha unitaria podera ser utilizada para reequilibrio ou adequacgao do
cronograma e dos percentuais consolidados;

a utilizagdo da planilha unitaria para reequilibrio ou adequacéo contratual
nao autoriza a adocao de sistematica de medicdo por quantitativo executado,
devendo ser preservada a légica de pagamento por evento, nos termos do art. 56,
§ 5°, da Lei n° 14.133/2021.

As alteragbes qualitativas ou quantitativas somente ocorrerdo mediante
justificativa técnica, autorizacdo da autoridade competente e formalizagdo por
termo aditivo, observados os limites legais e a manutencgao da totalizacdo de 100%
(cem por cento).

Na hipotese de supressao ou acréscimo de escopo, os percentuais dos
eventos afetados serao revistos de forma motivada, com apresentagao de nova

memoria de calculo, preservados a proporcionalidade e o equilibrio econémico-
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financeiro da contratagao.

8. DIRETRIZES OBRIGATORIAS

O eventograma devera:

v'ser acompanhado de memoria de calculo dos percentuais consolidados por
evento, demonstrando a correspondéncia com os itens da planilha
manter alinhamento com a planilha orcamentaria;
guardar coeréncia com o cronograma fisico-financeiro;
discriminar os percentuais e valores correspondentes a cada evento;
totalizar 100% (cem por cento);

conter a assinatura do responsavel técnico;

N N N NN

estar em conformidade com o mapa e a matriz de riscos contratuais.

©

DISPOSIGOES FINAIS

O eventograma integra o equilibrio econdémico-financeiro inicial da
contratacado e vincula as partes quanto aos critérios de medigao e pagamento, sem
substituir a fiscalizagdo técnica ou o dever de acompanhamento da execugao
contratual, devendo ser interpretado em conformidade com os principios da boa-fé
objetiva, da eficiéncia, do planejamento e da seguranga juridica. Eventuais
alteragdes somente poderédo ocorrer mediante termo aditivo formal, observadas as
disposicdes do topico anterior.

Os casos omissos serao resolvidos a luz da Lei n°® 14.133/2021, do edital, do
contrato, do Termo de Referéncia e das normas técnicas aplicaveis, em especial
as da Associagéao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).
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