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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢: 184.567/2026

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A
CONSTRUCAO DE CONJUNTO HABITACIONAL, COM
INFRAESTRUTURA COMPLETA, DENOMINADO VIDA MELHOR
I, COM 312 (TREZENTAS E DOZE) UNIDADES HABITACIONAIS
DIVIDAS EM 20 (VINTE) BLOCOS COM 16 (DEZESSEIS)
UNIDADES E 1 (UM) BLOCO COM 8 (OITO) UNIDADES, NO
MUNICIPIO DE ITABUNA/BA

[tabuna/BA, 26 de janeiro de 2026
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INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organiza¢do e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacao, da execucao do objeto e da gestao contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinag¢do do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer
a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a
contratac¢ao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas acdes, bem como
o registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Referéncia: Art. 18 da Lei 14.133/2021 e Decreto Municipal n215.638/2023

1. OBJETIVO E FASE DE ANALISE

1.1  Os principais objetivos desta analise de riscos sdo:

1.1.1 Identificar os riscos envolvidos no processo licitatério do programa e,
posteriormente, na gestdao dos contratos;

1.1.2 Classificar os riscos conforme a sua probabilidade e impacto;

1.1.3 Elencar os principais danos causados devido a ocorréncia dos riscos;

1.1.4 Identificar as agcdes preventivas e de contingéncia para o tratamento dos riscos;

1.1.5 Definir os devidos responsaveis entre os envolvidos do programa em questao.

1.2 Os riscos identificados na contratacao devem ser registrados, avaliados e tratados
durante a fase de planejamento, em especial apés a elaboracdo do Estudo Técnico
Preliminar pela equipe de Planejamento da Contratacdao, devendo, nesse momento,
proceder as acdes de gerenciamento de riscos.

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

2.1  Atabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados neste documento.

Id Risco Relacionado ao (a):

Atraso ou suspensdo no processo licitatorio em face de
RO1 P P Selecdo do Fornecedor

impugnacdes e falhas encontradas.

RO2 | Licitacdo desertada ou fracassada. Selecao do Fornecedor

Falta de dotagdo orcamentaria (repasse ou contrapartida)

RO3 ~
para execucdo do contrato.

Gestao Contratual
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R04 | Adocdo de solucdo inapropriada para o problema. Planejamento da contratacao

RO5 |Elaboracao de projeto basico deficiente. Planejamento da contratacdo

RO6 Alteracdes de projeto e especificacdes técnicas a pedido Execucio contratual
da CONTRATANTE. ¢
Atraso para inicio da obra, apds emissdo da ordem de

RO7 Execugdo contratual
servico, por restricoes da CONTRATANTE. xecus "

RO8 Contratacdo de empresa sem capacidade de executar o| Execucdo contratual e Selecido do
contrato. Fornecedor
Execucdo do objeto em desconformidade com as

R09 | especificacdes dos projetos e/ou em qualidade abaixo da Execugdo contratual
requerida.
I ibilidade d a fi jet ti

R10 mp.0551 ilidade da exef:ugao conforme projeto executivo Execucio contratual
devido a fatos supervenientes.

R11 |Descarte de residuos da obra em local impréprio. Execucdo contratual
Acidentes de trabalho e danos diretos e indiretos .

R12 . ) Execucdo contratual
causados a terceiros pelos prestadores de servigo.
Descumprimento das obrigacdes trabalhistas,

R13 Execucdo contratual
previdenciarias e com FGTS pela CONTRATADA. xecue 4

R14 | Ocorréncia de roubos e furtos na obra. Execugdo contratual
Atrasos na obra decorrentes de chuvas ou outros eventos .

R15| =~ . . . Execuc¢do contratual
climaticos e ambientais.
Atrasos no cronograma e entrega da obra sem a

R16 . & ) & Execuc¢do contratual
ocorréncia de fatos supervenientes.
Aumento (ndo decorrentes de alterac¢bes tributarias ou

R17 |politicas publicas) de custos dos insumos necessarios Execucao contratual
para a execucdo do objeto.
Aumento no custo da mao de obra ou encargos sociais -

R18 . . . . Execucdo contratual
devido a acordos coletivos e dissidios coletivos.
Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos ou -

R19 N o g Execucdo contratual
outros decorrentes de fendmenos climaticos na obra.
Mudanga na legislagdo, regulamentos, normas, sistema .

R20| . ,C' slsiag 5 Execugdo contratual
tributario.
Falta de mio de ob lificada d t iodo d

o1 |Falta ~e mao de obra qualificada durante o periodo de Execugdio contratual
execucdo da obra.

R22 Comprometimento parcial ou total das estruturas| Execucdo contratual e/ou pods

término do contrato
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até mesmo apos término do contrato, com constatacdo da
origem em erros de execucdo e utilizacdo de insumos
inadequados.

Equipamento com defeito, sem funcionar ou funcionando

R23
com intermiténcia/mau funcionamento da CONTRATADA.

Execucdo contratual

Execucdo contratual e Sele¢do do

R24 | Abandono do contrato pela CONTRATADA.
Fornecedor

R25 | Greves e/ou paralisacoes. Execugdo contratual

Atrasos no fornecimento de materiais e/ou equipamentos

R26
adquiridos pela CONTRATADA.

Execugdo contratual

Obtencdo de licencas necessarias para a

R27. ~ ~ .
implantacdo/execucdo do empreendimento

Execugdo contratual

Pressdes sociais para alteracbes no escopo do

R28 ,
empreendimento

Execucdo contratual

R29 | Condicdes do solo diferentes das previstas. Execucdo contratual

3. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 A tabela a seguir apresenta avaliacdo e tratamento dos riscos identificados neste
documento.

RO1 |Risco: Atraso ou suspensao no processo licitatério em face de impugnacdes
e falhas encontradas.

Probabilidade: | Pouco provavel.

Impacto: Alto.

Atraso na contrata¢do e consequente atraso no inicio e entrega das obras

Danos: . . P -
pretendidas, acarretando a insatisfagdo dos municipes.

Mitigar através da analise das impugnacdes e questionamentos,
Tratamento: respondendo satisfatoriamente as requerentes, e retificando o processo,
caso necessario.

Id Acao Preventiva Responsavel

Elaboracdo do planejamento da contratagdo

1 consultando solugbes similares em outros Equipe de
orgaos. Planejamento da Contratagdo

2 Definicdo dos critérios de selecdo de Equipe de
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fornecedores com respaldo na jurisprudéncia Planejamento da Contratacao
dos 6rgdos de controle.
3 Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos Equipe de
em contracdes similares. Planejamento da Contratacao
4 Estrita observancia as recomendacdes da area Equipe de
juridica do 6rgdo/entidade. Planejamento da Contratacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Alocacdo integral da Equipe de Planejamento
1 da Contratacdo na resposta e mitigacdo das | Agentes de Contratacdo e Secretario
causas que originaram a suspensdo do de Seguranca e Ordem Publica
processo licitatério.
Mitigacdo e eliminacdo das causas que Equipe de
) obstruem o processo licitatdrio. Planejamento da Contratacao e
demais servidores técnicos
envolvidos.
R0O2 |Risco: Licitacdo deserta ou fracassada.
Probabilidade: Raro.
Impacto: Alto.
Danos: Necessidade da republicacdo do processo licitatério e atraso no inicio da
' execugdo contratual.
Tratamento: Revisdo do processo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Planejamento adequado das exigéncias para a Equipe de
contratacao. Planejamento da Contratacio.
) Verificacdo da exequibilidade dos precos adotados
no orcamento. Equipe técnica.
3 | Publicagio e divulgacio adequada. Secretaria de Gestdo e
Inovacao.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1 Revisdo dos valores estimados e exigéncias, no caso . quip .
Planejamento da Contratacdo e
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de licitagdo fracassada. equipe técnica.
Verificar junto a potenciais licitantes do ramo de

2 atividade quais seriam os motivos do desinteresse Agentes de contratacao.
pelo certamente, no caso da licitagdo deserta.

3 Contratagdo emergencial caso repeticdes do Unidade Demandante e
certame também fracassem. Agentes de contratacao.

R0O3 Risco: Falta de dotagdo orcamentdria (repasse ou contrapartida) para execucdo
do contrato.

Probabilidade: Pouco provavel

Impacto: Alto.

Danos: Atraso na execuc¢ao do contrato e paralisacdo da obra.

Tratamento: Planejamento financeiro.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Planejamento financeiro para as contratacGes.| Secretaria da Fazenda junto a

1 Verificar o crédito do convénio ja em conta e prever unidade demandante.
a necessidade da contrapartida obrigatéria e
adicional.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Reprogramacao do planejamento financeiro Secretaria da Fazenda junto a

i iro.
prog ¢ P ) unidade demandante.

Solicitar ao Ministério das Cidades a liberagdo dos ) )

2 Gabinete do prefeito.
recursos.

R04 Risco: Adogdo de solugdo inapropriada para o problema.

Probabilidade: | Raro.

Impacto: Muito alto.

Danos: Nao obtencdo dos resultados e da funcionalidade pretendidos.

Tratamento: Elaboracdo adequada do Estudo Técnico Preliminar.
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Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar planejamento eficiente, envolvendo equipe Equipe de

1 multidisciplinar, e quantificar adequadamente o | Planejamento da Contratacdo e

objeto conforme as necessidades do 6rgaold equipe técnica.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Caso seja possivel a adequacdo da solugao

CONTRATADA para a obtencdo da funcionalidade | Fiscais do contrato, equipe
1 pretendida, realizar metafisica e aditivo contratual | técnica, Secretaria da Fazenda,

de acordo com os parametros da legislacio em | Controladoria, Procuradoria.

vigor.

Reelaboracdo dos documentos para realizacdo de Equipe de

2 novo certame. Planejamento da Contratacao,

equipe técnica.
RO5 | Risco: Elaboracdo de projeto basico deficiente.

Probabilidade: | Pouco provavel.

Impacto: Médio, no caso de falhas pouco relevantes. Muito alto, no caso de erros
grotescos que inviabilizem a execucdo do objeto através do contrato
vigente.

Danos: Atraso da obra, variagdo do preco global do objeto, necessidade de

’ aditivos contratuais, ou elaborag¢do de novo certame.
Tratamento: Revisdo do projeto basico.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Revisdo dos projetos e orgamento, e

1 estabelecimento de prazos realistas e precos Equipe técnica.
exequiveis.
Por se tratar de obra em que parte dos servicos a
serem executados nao permitem uma indicacao

2 |com alta precisio dos quantitativos, optar por Equipe de
adotar o regime de execucdo de empreitada por Planejamento da Contratagao.
preco unitario.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Identificacdo das falhas, omissdes, sobre precos, Fiscais do contrato,
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subdimensionamentos, superdimensionamentos.

responsaveis técnicos pelo
orgcamento e projetos.

Em caso de fatos supervenientes e falhas pouco
relevantes: elaboracdo de justificativas, projetos e
orcamento retificados, identificando necessidade de

2 | aditivo contratual financeiro e/ou de prazo, de| Fiscaisdo contrato e equipe
acordo com os parametros da legislacio em vigor, e tecnica.
encaminhamento para os responsaveis pelo fluxo
do processo.

Caso as falhas sejam altamente relevantes, sem a

3 | possibilidade de retificacdo através de aditivos: | Fiscais do contrato e Equipe de

elaboracio de novo processo licitatério. Planejamento da Contratagao.
R06 |Risco: Alteracgdes de projeto e especificagdes técnicas a pedido da
CONTRATANTE.

Probabilidade: | Muito provavel.

Impacto: Muito baixo.

Danos: Atraso da obra, variagdo do preco global do objeto, necessidade de

' aditivos contratuais.

Tratamento: Planejar e definir efetivamente todas as especificagoes.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Elaboragdo dos projetos de engenharia e
arquitetura por equipe multidisciplinar, de forma . L, .

q . b qauip P _ Equipe técnica e Equipe de

1 participativa, baseado nas necessidades , -

) Planejamento da Contratacgado
apresentadas pela unidade demandante e pela
comunidade.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Em caso de fatos supervenientes e alteragdes pouco
relevantes: elaboracao de justificativas, projetos e
orcamento retificados, identificando necessidade de

1 |aditivo contratual financeiro e/ou de prazo, de Fiscais do contrato e equipe
acordo com os pardmetros da legislacio em vigor, e tecnica.
encaminhamento para os responsaveis pelo fluxo
do processo.
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RO7 |Risco: Atraso para inicio da obra, apds emissdo da ordem de servigo, por
restricoes da CONTRATANTE.
Probabilidade: | Pouco provavel.
Impacto: Muito baixo.
Danos: Atraso do cronograma da obra, possibilidade de aumento de custos com
’ mobilizacdo/desmobilizacao e aluguéis de elementos do canteiro
Prever e extinguir empecilhos fisicos, documentais e/ou politicos para
Tratamento: .
inicio da obra.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Verificar junto a unidade demandante e em vistoria
1 | aos locais de intervengido se ha qualquer empecilho Equipe técnica e fiscais do
ao inicio imediato da obra. contrato.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Suspender a ordem de servigo até que os servicos
sejam liberados. Unidade demandante.
Verificar e justificar, quando for o caso, a
1 necessidade de alteragdes contratuais para
prorrogacido dos prazos de execucio do objeto e Fiscais do contrato.
vigéncia do contrato.
R08 | Risco: Contratacdo de empresa sem capacidade de executar o contrato.

Probabilidade:  Raro.

Impacto: Muito alto.
Danos: N3o obtengio do objeto concluido e funcional como pretendido.
Tratamento: Revisar as exigéncias de qualificacio.
Id Acao Preventiva Responsavel
Implementacdo de critérios adequados e suficientes
para comprovar a capacidade da licitante em
1 | cumprir o objeto. Além de tratar nos documentos Equipe de

licitatérios sobre a possibilidade ou nao de
subcontratacdes.

Planejamento da Contratagao.
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) Andlise detalhada da capacidade técnica, financeira
e operacional da licitante. Agentes de contratagao.
Realizar a fiscalizacdo e auditorias periddicas
3 durante a execucdo do contrato para garantir que a
CONTRATADA  mantenha sua  capacidade Fiscais do contrato.
operacional.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Inclusdo de clausulas contratuais que permitam a Equipe de
rescisao em caso de descumprimento. Planejamento da Contratagio.
5 Identificacdo e qualificacio das demais licitantes
com propostas aptas a assumir o contrato. Agentes de contratagao.
R09 | Risco: Execucdo do objeto em desconformidade com as especificacbes dos
projetos e/ou em qualidade abaixo da requerida.
Probabilidade: Provavel.
Impacto: Baixo.
Danos: Atraso da obra devido a necessidade de correcdes pela CONTRATADA.
Tratamento: Fiscalizagdo eficiente.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Executar a fiscalizagdo eficiente e continua. Fiscais do contrato.
Inclusdo de clausulas contratuais que permitam
2 |sangdes em caso de descumprimento das Equipe de
especificacdes do objeto. Planejamento da Contratagao.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Notificar  oficialmente a CONTRATADA se
1 constatados o descumprimento de especificacoes e Fiscais do contrato.
a necessidade de correcdes na execugao.
Fiscais do contrato, unidade
2 Aplicacao das san¢des previstas em contrato. demandante, coordenacio de
contratos, Procuradoria.
3 Efetuar as correcdes. CONTRATADA.
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R10 |Risco: Impossibilidade da execucao conforme projeto executivo devido a fatos
supervenientes (arvores, obstaculos ndo previstos, falta de
infraestrutura, riscos geoldgicos etc).

Probabilidade: Provavel.

Impacto: Baixo.

Danos: Atraso da obra devido a necessidade de alteracées nos projetos pela

’ CONTRATANTE.

Tratamento: Prever ao maximo quaisquer fatos e riscos a execugao dos projetos.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Contatar previamente drgdos responsaveis pelo

1 fornecimento de energia elétrica e de A&gua, Equipe de
esgotamento sanitério, meio ambiente, | Planejamento da Contratagdo e
Superintendéncia de Servigcos Publicos etc. equipe tecnica.

) Realizar levantamentos topograficos cadastrais
adequados e suficientes. Equipe de topografia.

3 Vistoriar a area de intervencdo antes e durante a
elaboracio dos projetos. Equipe técnica.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Elaboragdo de justificativas, projetos e or¢camento
atualizados, identificando necessidade de aditivo

1 contratual financeiro e/ou de prazo, de acordo com | giscais do contrato e equipes
0os parametros da legislacio em vigor, e técnicas.
encaminhamento para os responsaveis pelo fluxo
do processo.

Contatar 6rgaos responsaveis pelo fornecimento de
energia elétrica e de agua, esgotamento sanitario,

2 | meio ambiente, Superintendéncia de Servigos| Fiscaisdo contrato e unidade
Piablicos etc, a fim de mitigar os obstaculos a demandante.
execucao.

R11 Risco: Descarte de residuos da obra em local impréprio.

Probabilidade: | Pouco provavel.
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Impacto: Muito baixo.
Danos: Riscos ambientais.
Aplicacdo de sangdes e transporte dos residuos para local de descarte
Tratamento:
adequado.
Id Acao Preventiva Responsavel
Identificar as areas apropriadas para o descarte de
residuos da obra, levando em consideracio as Equipe de
1 | regulamentacdes ambientais locais, a capacidade de | Planejamento da Contratacao,
absorcio do local e a preservacio da| €duipetécnica, Secretariade
biodiversidade. Agricultura e Meio Ambiente.
Caso necessario e possivel, implementar plano de
gerenciamento de residuos da construcao civil que
) envolva a separacdo adequada dos residuos, o uso Secretaria de Agricultura e
de técnicas sustentaveis de descarte e a Meio Ambiente.
compatibilizacdo dos servicos com as empresas
especializadas no manejo de residuos.
3 | Previsdo de sancoes. Equipe de
Planejamento da Contratagdo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Estabelecimento e divulgacdo de plano de
1 remediacdo em caso de identificacio de descarte Secretaria de Agricultura e
inadequado, através da definicdo de protocolos para Meio Ambiente.
lidar com situagdes emergenciais.
Fiscais do contrato, unidade
2 Aplicacao de sancoes a CONTRATADA. demandante, coordenacio de
contratos, Procuradoria.
Transporte dos residuos para local de descarte
3 adequado. CONTRATADA.
R12 Risco: Acidentes de trabalho, e danos diretos e indiretos causados a terceiros
pelos prestadores de servico.
Probabilidade: | Pouco provavel.

Impacto:

Muito baixo.
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Prejuizos a terceiros ou a trabalhadores com a ocorréncia de lesdes
Danos: fisicas ou a bens, morte ou a perda ou redugdo, permanente ou
temporaria, da capacidade para o trabalho.
Prever situacdes problemadticas potenciais, observar normas, apurar
Tratamento: . o .
responsabilidades, punir e indenizar
Id Acao Preventiva Responsavel
Previsdo no contrato de que a CONTRATADA Agentes de Contratagio e
1 devera responder por qualquer acidente na Equipe de
execucdo dos servigos. Planejamento da Contrataco.
Previsio no contrato da obrigacio da Agentes de Contratacio e
2 CONTRATADA de fazer seguro de responsabilidade Equipe de
civil contra terceirosf Planejamento da Contratacio.
3 Identificar as areas e atividades da obra que
apresentam potencial para causar acidentes. CONTRATADA.
Qualificar e instruir os prestadores de servigos,
4 principalmente em relagdo as normas de seguranga CONTRATADA.
do trabalho.
Verificar as condi¢cdes do canteiro de obras, a
utilizacdo de Equipamentos de Protecdo Individual
5 e de Equipamentos de Protecdo Coletiva; efotificar
a CONTRATADA caso sejam verificadas Fiscais do contrato.
irregularidades e ndo cumprimento das normas
regulamentadoras de seguranca do trabalho.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar que a CONTRATADA realize os
procedimentos administrativos necessarios junto
1 aos 6rgaos competentes e encaminhe a fiscalizagao Fiscais do contrato.
a Comunicacdo de Acidente de Trabalho (CAT)
registrada junto a Previdéncia Social.
Fiscais do contrato, unidade
2 Aplicagio de sangdes a CONTRATADA. demandante, coordenacio de
contratos, Procuradoria.
3 Responsabilidade por indenizagdes. CONTRATADA.
R13 | Risco:

Descumprimento das obrigagcdes trabalhistas, previdenciarias e com
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FGTS pela CONTRATADA.
Probabilidade: | Pouco provavel.
Impacto: Médio.
Danos: Prejuizos aos trabalhadores da CONTRATADA e possiveis judicializagdes
’ contra a CONTRATADA e CONTRATANTE.
Tratamento: Prever punigoes.
Id Acao Preventiva Responsavel
Previsdo no contrato da responsabilidade exclusiva
1 da CONTRATADA sobre o pagamento das Agentes de Contratagao e
obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e com Equipe de
FGTS. Planejamento da Contratagao.
5 Previsio no contrato de rescisdo unilateral e Agentes de Contratagao e
sancdes relacionadas a esse descumprimento. Equipe de
Planejamento da Contratagao.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Identificar e  comunicar as  autoridades
1 competentes. Fiscais do contrato.
Reter o pagamento da fatura mensal no minimo em
2 valor proporcional ao inadimplemento, até que a Secretaria da Fazenda.
situacdo seja regularizada.
o Fiscais do contrato,
3 | Rescisdo contratual. Procuradoria e Secretaria de
Gestdo e Inovagdo
4 Regularizar a situacdo e se responsabilizar por
quaisquer prejuizos. CONTRATADA.
R14 Risco: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
Probabilidade: Provavel.
Impacto: Baixo.
Danos: Prejuizos a CONTRATADA e aumento das despesas previstas.
Tratamento: Vigilancia, isolamento e armazenamento adequados.
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Id Acao Preventiva Responsavel

Previsdo no contrato que a CONTRATADA devera
1 manter vigilancia da obra e se responsabilizara
pelos danos e prejuizos oriundos de roubos e furtos.

Agentes de Contratacdo e
Equipe de
Planejamento da Contratacao.

Incluir nos custos diretos do orcamento os valores
com itens de administracdo local e canteiro que
2 | possam evitar roubos e furtos (vigias, depdsitos, Responsavel técnico pelo
almoxarifados, sinalizacbes, equipamentos e or¢camento.

isolamento de areas).

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Identificar e comunicar as autoridades
1 competentes, além de registrar boletim de CONTRATADA e fiscais do
ocorréncia. contrato.

Repor os insumos e equipamentos necessarios para

a execucdo do contrato. CONTRATADA.
R15 |Risco: Atrasos na obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e
ambientais.

Probabilidade:  Praticamente certo.

Impacto: Médio.

Danos: Atraso no cronograma da obra.

Estabelecimento de prazos razoaveis levando em consideracdo a
realidade climatica do municipio de Itabuna/BA e a proximidade da obra

Tratamento: . . ‘o ~
com o Rio Cachoeira e, caso necessario, reprogramacio do cronograma
fisico-financeiro.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Elaboracdo de cronograma fisico-financeiro

compativel com a realidade da regido. Equipe técnica.
Prever a necessidade de registro, pela fiscalizacdo e
2 |pela CONTRATADA, dos eventos climaticos que Equipe de

atrapalhem a execugio do objeto. Planejamento da Contratagdo.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
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1 Avaliar a necessidade da prorrogacao do prazo de
execucio do objeto e do contrato. Fiscais do contrato.
R16 |Risco: Atraso no cronograma e entrega da obra sem a ocorréncia de fatos
supervenientes.
Probabilidade: | Pouco provavel.
Impacto: Baixo.
Danos: Atraso no andamento e entrega da obra.
Estabelecimento de prazos razoaveis, além da fiscalizacdo efetiva e
Tratamento: ey
notificacdes a CONTRATADA.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Elaboracdo de cronograma fisico-financeiro realista. Equipe técnica.
Definir claramente as penalidades por atraso no Equipe de
2 contrato. Planejamento da Contratacao e
Agentes de Contratacdo.
Realizar uma andlise detalhada da capacidade
3 técnica e financeira da CONTRATADA antes da Agentes de Contratacio.
assinatura do contrato.
Implementar um sistema eficaz de
4 acompanhamento do progresso da obra e
identificacio precoce de possiveis desvios do Fiscais do contrato.
cronograma.
5 Analisar e estudar o cronograma previsto pela
administracdo e adequar o planejamento. CONTRATADA.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Estabelecer medidas para acelerar o ritmo da obra,
1 inclusive com o acionamento de equipes adicionais CONTRATADA.
e/ou alocacdo de recursos extras.
Identificar os desvios do cronograma e notificar a
2 CONTRATADA. Fiscais do contrato.
Fiscais do contrato, unidade
3 Aplicacao das sancdes previstas. demandante, coordenacio de
contratos, Procuradoria.
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R17

Risco:

Aumento (ndo decorrentes de alteracdes tributarias ou politicas
publicas) de custos dos insumos necessarios para a execucao do objeto.

Probabilidade: | Pouco provavel

Impacto: Baixo.

Danos: Aumento dos custos previstos.

Correta andlise da possibilidade ou ndao da aplicacdo de reajustes e

Tratamento: s

reequilibrios.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Prever possibilidades de reajuste, indicando o Equipe de

indice a ser utilizado.

Planejamento da Contratagdo.

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a
CONTRATADA se responsabilizard pelo aumento
nos custos de quaisquer dos insumos necessarios a

2 | execucdo do objeto, ndo decorrentes de alteracdes Equipe de
tributarias ou politicas publicas, que gerem| Planejamento da Contratagao.
aumentos de custos superiores aos indices de
reajuste contratual.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Atentar-se as possibilidades contratuais de reajuste

1 e reequilibrio econdmico-financeiro, dentro dos CONTRATADA.
prazos legais.

Responsabilizar-se por inflacbes que gerem

2 aumentos de custos superiores aos indices de CONTRATADA.
reajuste.

Responsabilizar-se por gerenciar flutuagdes nos

3 precos dos materiais dentro do percentual de lucro CONTRATADA.
estabelecido.

Fiscais do contrato,
4 Caso legalmente possivel, efetuar reajustes e| coordenagao dos contratos,

reequilibrios.

Secretaria da Fazenda,
unidades de controle e
juridicas.
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R18 |Risco: Aumento no custo da mao de obra ou encargos sociais devido a acordos
coletivos e dissidios coletivos.

Probabilidade: Raro.

Impacto: Baixo.

Danos: Aumento das despesas da CONTRATADA.

Prever potenciais movimentos coletivos que possam impactar na
Tratamento: execucdo contratual e firmar contratos bem definidos com os
trabalhadores.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Prever potenciais movimentos coletivos
relacionados as condicoes de mercado e
negociacdes salariais que possam impactar na
execucdo contratual e firmar contratos bem CONTRATADA.
definidos com seus empregados e prestadores de
servigos.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Gerenciar e se responsabilizar por esses aumentos
dentro dos limites estabelecidos na legislacao
vigente, sem deixar que impacte negativamente na CONTRATADA.
entrega do objeto contratado.

R19 | Risco: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos ou outros decorrentes
de fendmenos climaticos na obra.

Probabilidade: | Pouco provavel

Impacto: Médio.

Danos: Aumento dos custos previstos e atraso na execucao da obra.

Prever riscos ambientais, climaticos e outros relacionados, alocando

Tratamento:
corretamente nos custos indiretos da CONTRATADA.
Id Acao Preventiva Responsavel
Prever contratualmente que a CONTRATADA seja a Equipe de
1 responsavel por prejuizos decorrentes de incéndios, | Planejamento da Contratagao e
alagamentos da obra ou outros decorrentes de Agentes de Contratacao.
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fendmenos climaticos.
) Prever eventos dessa natureza, mitigar e proteger
servicos, insumos e equipamentos. CONTRATADA.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar que a CONTRATADA efetue as corregdes
necessarias. Fiscais do contrato.
Responsabilizar-se por prejuizos decorrentes de
2 incéndios, alagamentos da obra ou outros CONTRATADA.
decorrentes de fendbmenos climaticos.
Apurar e direcionar responsabilidades no caso de
3 |os eventos ocorrerem apés recebimento dos| Fiscaisdo contrato, unidades
servicos executados. juridicas.
R20 |Risco: Mudanca na legislagdo, regulamentos, normas, sistema tributario.
Probabilidade: Raro.
Impacto: Médio.
Alteracdo de custos diversos e prazos previstos para execuc¢ao do objeto,
Danos: , P
além de especificacdes técnicas.
Tratamento: Tentar prever e mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Acompanhar potenciais discussdes ou tramitacdo | Fiscais do contrato e unidades
1 de mudangas de legislacdo, regulamentos, normas, | onvolvidas e /ou relacionadas
sistema tributario, que impactem na execu¢do do com a legislagdo
objeto. potencialmente em alteragio.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Analise do caso especifico, realizando-se alteragoes | Fiscais do contrato, unidades
1 | contratuais financeiras e/ou de prazo, caso possivel | €nvolvidas e/ou relacionadas
e necessario. com a legislacdo alterada,
unidades juridicas.
2 Alteracao de projeto basico. Equipe técnica.
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R21

Risco:

Falta de mao de obra qualificada durante o periodo de execucao da obra.

Probabilidade: Provavel.

Impacto: Médio.
Danos: Atraso na obra e possivel comprometimento da qualidade dos servigos.
Tratamento: Anélise prévia, capacitacdo, didlogo com o mercado.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Realizar uma analise prévia da disponibilidade de
mao de obra qualificada na regiao. CONTRATADA.
Investir em programas de capacitacio e
2 treinamento para garantir a qualificacdo da equipe CONTRATADA.
de trabalho
3 Manter profissionais especializados no quadro
permanente da empresa CONTRATADA.
Estabelecer parcerias com institui¢cdes de ensino e
4 programas de aprendizagem para garantir um fluxo CONTRATADA.
continuo de mao de obra qualificada.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Procurar profissionais qualificados em outras
localidades. CONTRATADA.
Subempreitar parcialmente, caso legalmente
2 permitido. CONTRATADA.
3 Orientar e supervisionar continuamente o0s
trabalhadores. CONTRATADA.

R22 | Risco: Comprometimento parcial ou total das estruturas executadas pela
CONTRATADA ja entregues e medidas, até mesmo ap6s término do
contrato, com constatagdo da origem em erros de execugdo e utilizagdo
de insumos inadequados.

Probabilidade: | Pouco provavel.
Impacto: Médio.
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Aumento de custos e prazos. Necessidade de reparos ou reconstrucio.
Danos: Impacto na reputacdo da CONTRATADA e da CONTRATANTE. Possiveis
litigios e custos legais associados.
Tratamento: Fiscalizagdo efetiva e apuragdo de responsabilidades.
Id Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer padrdes de qualidade, especificagdes
1 | técnicas claras e exigéncias quanto aos materiais a| Equipe de Planejamento da
serem utilizados. Contratacao e equipe técnica.
Estabelecer mecanismos eficientes de fiscalizagdo e
) acompanhamento da execu¢do da obra, com
inspecdes regulares por parte da CONTRATANTE Fiscais do contrato.
ou de terceiros especializados.
Exigir a apresentacdo de garantias financeiras pela
3 CONTRATADA, como seguro-garantia ou caucao,
para cobrir eventuais danos causados por erros de Agentes de Contratagao.
execucao.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar uma avaliagdo técnica detalhada para
1 identificar o impacto do comprometimento das| giscais do contrato e equipes
estruturas, além de analises de causas e proposta de técnicas.
solucdes adequadas.
2 Apurar e direcionar responsabilidades. Fiscais do contrato, unidades
juridicas.
3 Efetuar as corre¢des devidas. CONTRATADA.
R23 | Risco: Equipamentos da CONTRATADA com defeito ou funcionando com
intermiténcia/mau funcionamento.
Probabilidade: | Pouco provavel.
Impacto: Médio.
Danos: Necessidade de reparos e/ou novas aquisicdes. Atraso nos novos
’ servicos dependentes.
Tratamento: Recuperar equipamentos danificados. Adquirir novos equipamentos.
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Id Acao Preventiva Responsavel
1 Inspecionar os equipamentos e  realizar

manutencdes preventivas regularmente. CONTRATADA.
5 Manter equipamentos adequados na frota,

conforme premissas do contrato. CONTRATADA.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Notificar e solicitar providéncias. Equipe técnica.
) Providenciar equipamentos em pleno

funcionamento. CONTRATRADA.

R24 Risco: Abandono do contrato pela CONTRATADA.

Probabilidade: | Pouco provavel.

Impacto: Alto.

Danos:

Atrasos na conclusdo do projeto e/ou na entrega do objeto contratado.

Tratamento:

Promover novo processo licitatério para contratacio de empresa
especializada de engenharia para a execugao das obras.

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Realizar avaliacdo rigorosa das empresas licitantes

1 | antes da adjudicacdio do contrato, verificando suas | Comissdo de licitacdo e equipe
capacidades técnica, financeira e operacional. tecnica.
Elaboracdo de termos contratuais claros e precisos,

) incluindo as definicoes de penalidades para o nao
cumprimento dos prazos ou especificacdes Equipe de planejamento.
contratadas.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Levantar custos adicionais com a recontratacdo e | Eqyipe de Planejamento da
atrasos do cronograma. Contratacio.

) Identificacdo e qualificagio das demais licitantes
com propostas aptas a assumir o contrato. Comissao de licitagao.

3

Avaliar a possibilidade de realizar novo processo

Coordenacio de licitacdes.
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licitatério  para contratacio de empresa
especializada de engenharia.
R25 | Risco: Greves e/ou paralisacoes.
Probabilidade: Raro.
Impacto: Alto.
Danos: Aumento nos custos para a CONTRATADA e acréscimo no prazo para
’ entrega do objeto.
Tratamento: Iniciar negocia¢des com os sindicatos e/ou representantes dos grevistas.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Prever potenciais movimentos coletivos
1 relacionados as condicbes de mercado e
negociacoes salariais que possam impactar na CONTRATADA.
execucdo contratual.
) Firmar contratos bem definidos com seus
empregados e prestadores de servicos. CONTRATADA.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Iniciar negociacdes com os sindicatos e/ou
representantes dos grevistas. CONTRATADA.
Buscar a recuperagdo do atraso, sem custo adicional
2 a Administracio, e submeter-se as sangoes CONTRATADA.
administrativas previstas no contrato.
R26 |Risco: Atrasos no fornecimento de materiais e/ou equipamentos adquiridos
pela CONTRATADA.
Probabilidade: | Pouco provavel.
Impacto: Médio.
Danos: Aumento nos custos para a CONTRATADA e acréscimo no prazo para
’ entrega do objeto.
Tratamento: Buscar por demais fornecedores com credibilidade no mercado.
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Id Acao Preventiva Responsavel

Estabelecer monitoramento continuo dos estoques
de materiais essenciais as obras. CONTRATADA.

Elaborar plano de suprimento para garantir a
2 disponibilidade dos materiais e/ou equipamentos CONTRATADA.
conforme cronograma das obras.

Manter relagdes com multiplos fornecedores,
3 sobretudo, para aquisicdo dos insumos criticos das CONTRATADA.
obras.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Recorrer aos demais fornecedores que atendam aos
1 critérios técnicos e atuem com credibilidade no CONTRATADA.
mercado.

Buscar por materiais alternativos que comprovem
2 atender aos critérios de qualidade e as CONTRATADA.
especificacdes técnicas de projeto.

Recuperar o atraso, sem custo adicional a
Administracdo, e submeter-se as sangdes

administrativas previstas no contrato na ocorréncia CONTRATADA.
de atrasos.
R27 |Risco: Obtencdo de licencas necessarias para a implantagdo/execucdo do
empreendimento

Probabilidade: | Praticamente certo.

Impacto: Alto.

Danos: A ndo obtencdo das licencas e autorizagdes em tempo habil gerara atraso
no cronograma de inicio e entrega da obra.

Tratamento: Celeridade nos processos de obtencao.

Id Acao Preventiva Responsavel

Identificar todas possiveis licencas e autorizagdes

1 necessarias para a implantagdo do CONTRATANTEE
empreendimento. CONTRATADA.
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) Responsabilizar-se pela obtencdo das licencas e
autorizacdes necessarias a implantagao. CONTRATADA.
3 Atentar-se para a documentagdo necessaria para a
obtencdo célere das licencas e autorizacdes. CONTRATADA.
4 Atentar-se para iniciar a execucdo da obra somente
apos a posse das licengas obrigatorias. CONTRATADA.
5 Obter as licencas e autorizacdes prévias. CONTRATANTE.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Nao emitir a ordem de servico até a obtencao das
licencas pela CONTRATADA. CONTRATANTE.
) Buscar a recuperacdo do atraso na execug¢do, sem
custo adicional a Administracao. CONTRATADA.
Analisar a possibilidade da liberacdo parcial dos
3 servicos previstos que independem de licengas e CONTRATANTE.
autorizacgoes.
Aditivar o prazo do contrato e cronograma devido a
4 impossibilidade de execucao sem CONTRATANTE.
licenca/autorizacao especifica.
R28 | Risco: Pressdes sociais para altera¢des no escopo do empreendimento
Probabilidade: | Pouco provavel.
Impacto: Médio.
Danos: Desgaste institucional, desaprovacdo pela comunidade alvo, possivel
' atraso na obra.
Tratamento: Transparéncia, comunicacdo e alteragdes no escopo, se possivel.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Definicdo clara e objetiva do escopo contratual. CONTRATANTE.
Acoes de comunicagdo social e institucional com a
2 comunidade local, inclusive com canal formal para CONTRATANTE.
recebimento de demandas.
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Id Acao de Contingéncia Responsavel
Vedacdo expressa a alteracdes informais de projeto.
1 Tratamento de eventuais mudangas exclusivamente
por meio de aditivos contratuais devidamente CONTRATANTE.
justificados.
5 Executar alteracdes de projeto somente com
autorizacio da CONTRATANTE. CONTRATADA.
3 Identificacdo das alteracdes solicitadas e analise da
viabilidade. CONTRATANTE.
R29 |Risco: Condicoes do solo diferentes das previstas

Probabilidade: | Pouco provavel.

Impacto: Alto.

D Possivel necessidade de alteracdo de projeto, aumento de custos, atraso
anos:

na obra.
Realizagdo de sondagens em quantidade e profundidade adequadas.
Tratamento: . i
Alterar projeto executivo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Realizacdo prévia de sondagens em quantidade e
profundidade adequadas. CONTRATANTE.
2 Disponibilizacdo prévia dos relatérios geotécnicos. CONTRATANTE.
3 Previsdo contratual de revisdo de solugdes de
fundacdo quando tecnicamente comprovado. CONTRATANTE.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Identificar condi¢cbes inadequadas do solo e
comunicar a fiscalizacio. CONTRATADA.
5 Possuir responsavel técnico especializado durante a
execucdo das fundacdes. CONTRATADA.
Analisar incompatibilidades e realizar altera¢des
3 contratuais para adequar o projeto ao solo CONTRATANTE.
encontrado.
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4. APROVACAO E ASSINATURA

4.1  Conforme art. 62 do Decreto n? 15.638/2023, o Mapa de Gerenciamento de Riscos
deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratacao, nas fases de Planejamento
da Contratacdo.

4.2 A Equipe de Planejamento da Contratacao foi instituida pela Portaria n2 001 de 05
de janeiro de 2026.

MALLORY CARVALHO SENA
MATRICULA: 022395-01
INTEGRANTE DEMANDANTE

LUCAS DE SOUZA LEITE
MATRICULA: 023204-01
INTEGRANTE TECNICO

JORGE PINTO OLIVEIRA
MATRICULA: 005891-02
INTEGRANTE ADMINISTRATIVA



