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O Municipio de Ibicarai-BA pretende formalizar a contratagao de services continuos 
indispensaveis ao apoio das atividades administrativas e operacionais da administragao 
municipal.

Observou-se a carencia de pessoal qualificado para executar as retinas administrativas, de 
limpeza, conservagao patrimonial, condugao de veiculos, controle de acesso e preparagao 
de alimentos nas Secretarias de Municipals e nao inerentes as atribuigoes de cargos de 
seu quadro de servidores.

Para definigao dos quantitativos foram considerados estudos realizados pelo 6rgao 
Requisitante (Secretaria de Administragao), com a participagao das Secretarias de 
Educagao; Assistencia Social; Finangas e Planejamentos; Cultura, Esporte e Lazer; Saude; 
Agriculture; Infraestrutura e Governo.

X Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISCOS RELACIONADOS AO COMPROMETIMENTO DA EFETIVIDADE DO 
PLANEJAMENTO DA CONTRA!AQAO

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao
Probabilidade: X Baixa Media Alta
Impacto: Baixa M&dia X Alta

Id Dano
Realizar estudo falho, incomplete ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na 
contratagao1.

Id Agao Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes 
para os estudos em tempo habil para que nao 
haja prejuizos durante a fase de planejamento.

1. Setor Requisitante

Id Agao de Contingencia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que 
nao estejam apresentando bom rendimento.

1. Setor Requisitante

Capacitar os servidores escolhidos para o 
planejamento.

Designar membros com mais experiencia em 
contratagoes.

2. Setor Requisitante

3. Setor Requisitante
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EXIST^NCIA DE OUTRAS DEMANDAS PRIORITARIAS DE CONTRATAgOES

Probabilidade: Baixa X Media Alta
Impacto: Baixa Media X Alta

Id Dano
1. Impossibilidade e/ou atraso na contratagao do service
Id A$ao Preventiva Responsavel

Sensibilizar a Diretoria quanto da importancia e 
necessidade da contratagao

Agao de Contingencia
Definir o cronograma de trabalho com todos os 
responsaveis envolvidos

1. Setor Requisitante

Id Responsavel

Setor Requisitante e Setor de 
Licitagdes

1.

Id Agao de Contingencia Responsavel
1. Definir nova prioridade das atividades Setor Requisitante e Setor de 

Licitagoes

ESTIMATIVA INCORRETA DA QUANTIDADE DE POSTOS DE TRABALHO
Probabilidade: Baixa M£dia Altax
Impacto: Baixa Media Altax

DanoId

Contratagao desnecessaria de postos de trabalho ou Contratagao insuficiente para 
atender a demanda pretendida1.

Id Agao Preventiva Responsavel
Equipe de planejamento da contratagao deve 
realizar estimativas da quantificagao de horas dos 
servigos necessaries, com apoio das unidades 
envolvidas e com base em contratagoes e 
experiencias anteriores, levando em 
consideragao, por registro de pregos, para ser 
solicitado, medido e pago mediante necessidade.

Setor Requisitante e Setor de 
Licitagao

1.

Id Agao de Contingencia Responsavel
1. Nao aprovagao do Termo de Referenda Procuradoria
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Impacto: Baixa Media Altax
tJt- • '4-1

Dano SId
t:

Celebrar contrato com empresa sem expertise e incapaz de executar os servigos 
contratados de forma adequada.1.

Id Agao Preventiva Responsive!
Solicitar em edital de licitagao qualificagao tecnica 
e economico financeiro consoante orientagao, 
inclusive determinando tempo de expertise 
comprovada.

1. Setor de Licitagao

Id Agao de Contingencia tr- Responsavel
Aplicar as sangoes previstas no instrument© 
convocatorio caso a execugao dos servigos nao 
atenda o quanto exigido para execugao do 
contrato

1. Fiscal/Gestor do contrato

0B3S)G3
MENSURAQAO INCORRETA DE PREQOS DOS SERVIQOS
Probabilidade: Baixa Media Altax

Impacto: Baixa M6dia Altax
Id Dano ^
1. Elevagao de custos decorrente do incorreto levantamento dos pregos mensurados
Id Agao Preventiva Responsavelt

A equipe de planejamento da contratagao deve se 
basear nas leis referentes a contratagao de 
servigos pela Administragao Publica e tomar por 
base os pregos de mercado e as contratagoes de 
mesmo objeto no Portal Nacional de Compras 
Pubficas

Setor de Licitagoes e 
Compras

1.

Id Agao de Contingencia Responsavel
1. Nao aprovagao do Termo de Referenda. Gabinete

esssxis
PARCELAMENTO DO OBJETO DA CONTRATAQAO
Probabilidade: Baixa Midia Altax

Impacto: Baixa Media Altax
DanoId

Aumento de custos atraves da contratagao de varias empresas para o mesmo
objeto; dificuldade no acompanhamento dos problemas e a verificagao das suas
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causas, propiciando multiplicidade de esforgos na gestao e fiscalizagao do 
contrato.

Id A$ao Preventiva Responsavel
Avaliar se a solu^ao e realmente divisivel, levando 
em conta a especificidade do service a ser 
executado, a operacionalizagao da gestao e 
fiscalizagao durante a execugao contratual e o 
possivel aumento do custo.

1. Setor de Licitagao

Id Agao de Contingencia Responsavel
1. Nao aprovagao do Termo de Referenda Procuradoria

RISCO RELACIONADO A SELEQAO DO FORNECEDOR

FALTA DE HABILITAQAO JURIDICA, FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA
Probabilidade: Baixa Media Altax
Impact©: Baixa M§dia Altax

Id Dano
Desclassificagao da arrematante e convocagao da proxima colocada, com 
probabilidade do valor ofertado ser superior1.

Id Agao Preventiva Responsavel
1. Constar a previsao no Termo de Referencia Edital Setor de Licitagao
Id Agao de Contingencia Responsavel
1. Nao declaragao do vencedor Setor de Licitagao

FALTA DE QUALIFICAQAO ECONOMICO-FINANCEIRA E TECNICA E T^CNICO- 
OPERACIONAL
Probabilidade: Baixa M6dia Altax
Impacto: Baixa M&dia Altax

Id Dano
Desclassificagao da arrematante e convocagao da proxima colocada, com 
probabilidade do valor ofertado ser superior1.

Id Agao Preventiva Responsavel
1. Constar a previsao no Termo de Referencia Edital Setor de Licitagao
Id Agao de Contingencia Responsavel
1. Nao declaragao do vencedor Setor de Licitagao
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APRESENTAQAO DE PROPOSTA INEXEQUIVEU
Probabilidade: Baixa Media Altax
Impacto: Baixa Media Altax

Id Dano
Desclassificagao da arrematante e convocagao da proxima colocada, com 
probabilidade do valor ofertado ser superior1.

Id Agao Preventiva Responsavel
1. Comstar a previsao no Termo de Referenda Edital Setor de Licitagao
Id Agao de Contingencia Responsavel
1. Nao declaragao do vencedor Setor de Licitagao

RISCO RELACIONADO A GESTAO CONTRATUAL

FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZAQAO E GESTAO DO CONTRATO
Probabilidade: Baixa Media Altax
Impacto: Baixa Media Altax

Id Dano
Falta de acompanhamento e fiscalizagao do contrato, nao observancia das 
obrigagoes da contratada e contratante1.

Id Agio Preventiva Responsavel
Manter substitutes, recrutar e capacitar novos 
integrantes.

1. Gabinete

Id Agio de Contingencia Responsavel
Redistribuigao de atividades entre servidores e 
priorizagao de demanda

1. Gabinete

QUALIFICAQAO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO
Probabilidade: x Baixa Media Alta
Impacto: Baixa Media Altax

DanoId

QUALIFICAQAO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO1.
Id Agio Preventiva Responsive!
1. Indicar servidores capaSitajfl8,tnM|ln|<i,Ba,AtMMti|| Gabinete 

Agio de ContingenciaId Responsive!
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Prover treinamento aos servidores que serao 
indicados1. Gabinete

003S®
DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS FOR PARTE DA CONTRATADA

Probabilidade: Baixa Media Altax
Impacto: Baixa Media Altax

Dano ^ *Id

Desequilibrio contratual, inobservancia as normas de Direito Publico, Falta de 
fisca!iza$ao Fiscal e Gestor1.

■:) -Id Agao Preventiva Responsive!
Prever penalidades no Termo de Referenda, por 
descumprimento de clausulas contratuais

1. Setor de Licitagoes

Realizar reuniao inicial do contrato para clareza 
acerca da prestagao dos servigos2. Fiscal/Gestor do Contrato

• r ■■Id Agao de Contingencia Responsive!‘•t

Aplicar as penalidades previstas no Termo de 
Referencia

1. Fiscal/Gestor do Contrato

2. Realizar pagamento conforme resultado Fiscal/Gestor do Contrato
No caso de atraso superior ao aceitavel conforme 
definigao contratual, rescindir o contrato e 
convocar a proxima empresa classificada

Fiscal/Gestor do 
Contrato/Gabinete

3.

(3839®
INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA CONTRATADA

Probabilidade: Baixa Media Altax
Impacto: Baixa M&dia Altax

Danos^Id

Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisao do contrato; potencial 
criagao de passive trabalhista para a administragao.

1.

-T5Id Agio Preventiva Responsive!
Exigencia da documentagao de regularidade fiscal 
da Contratada

Setor de Licitagao/ 
Fiscal/Gestor do Contrato

1.

Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar os 
valores retidos para adimplemento de eventual 
inobservancia de obrigagoes trabalhistas, fiscais e 
previdenciarias de qualq*refeftahir«Baiclpaf de Iblcarai 
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Fiscalizar o cumprimento das obrigagoes 
trabalhistas3. Fiscal/Gestor do Contrato

Id Agao de Contingencia Responsavel
Suspensao do pagamento ate a regularizagao 
fiscal1. Fiscal/Gestor do Contrato

Retengao de valores devidos a contratada e 
pagamento direto - para cumprimento de 
eventuais obrigagoes trabalhistas, fiscais e 
previdenciarias nao satisfeitas

2. Fiscal/Gestor do Contrato

3. Abertura de process© sancionatorio Fiscal/Gestor do Contrato

PAGAMENTO EM DESCONFORMIDADE
Probabilidade: Baixa Media Altax
Impacto: Baixa M6dia Altax

Id Dano -

Pagamento de servigo entregue parcialmente, ou nao entregue. 
Possivel danos ao erario

1.

Id Agao Preventiva Responsavel
Previsao no Termo de Referenda da Medigao de 
Resultado (IMR) e ou outra forma de medigao da 
execugao do servigo

Setor de
Licitagao/Fiscal/Gestor do 
Contrato

1.

Id Agao de Contingencia Responsive!
Realizar o dimensionamento do pagamento. 
Realizando o pagamento apenas do servigo 
prestado.

1. Fiscal/Gestor do Contrato

£

7SERVIDOR.
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