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MAPA DE RISCOS

O Municipio de Ibicarai-BA pretende formalizar a contratagdo de servigos continuos
indispensaveis ao apoioc das atividades administrativas e operacionais da administragao
municipal.

Observou-se a caréncia de pessoal qualificado para executar as rotinas administrativas, de
limpeza, conservagao patrimonial, conducao de veiculos, controle de acesso e preparagao
de alimentos nas Secretarias de Municipais e néo inerentes as atribuigées de cargos de
seu quadro de servidores.

Para definigdo dos quantitativos foram considerados estudos realizados pelo Orgao
Requisitante (Secretaria de Administragdo), com a participacdo das Secretarias de
Educacéo, Assisténcia Social; Finangas e Planejamentos; Cultura, Esporte e Lazer; Saude;
Agricultura; Infraestrutura e Governo.

X | Planejamento da Contratagéo e Sele¢éo do Fornecedor

i Gestao do Contrato

l(.._.__‘

RISCOS RELACIONADOS AO COMPROMETIMENTO DA EFETIVIDADE DO
PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagdo

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Realizar e~studo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacao
Id Agdo Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes
1. | para os estudos em tempo habil para que néo Setor Requisitante
haja prejuizos durante a fase de planejamento.

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel

1 Substituir membros da equipe planejamento que

néo estejam apresentando bom rendimento. Setor Requisitante

2 Capacitar os servidores escolhidos para o

planejamento Setor Requisitante

3 Designar membros com mais experiéncia em

contratagbes. Setor Requisitante
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EXISTENCIA DE OUTRAS DEMANDAS PRIORITARIAS DE CONTRATAGOES
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id ' - Dano.-
1. Impossibilidade e/ou atraso na contratagéo do servigo
id _Agéo Preventiva ~ .- ., Responsavel
| e ean TP sotr Rt
id ‘Agao de Contingéncia - Responsavel
4 Definir o cronograma de trabalho com todos os S.et'or Requisitante e Setor de
" | responsaveis envolvidos Licitagdes
Id Agao de C(mtingéncié ‘ Responsavel
1. | Definir nova prioridade das atividades Setor Requisitante e Setor de
' Licitagbes

ESTIMATIVA INCORRETA DA QUANTIDADE DE POSTOS DE TRABALHO

Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
Id Dano

1 Contratagéo desnecessaria de postos de trabalho ou Contratagao insuficiente para
" | atender a demanda pretendida

Id Agao Preventiva B Responsavel

Equipe de planejamento da contratagao deve
realizar estimativas da quantificagao de horas dos
servigos necessarios, com apoio das unidades

1. | envolvidas e com base em contratagées e Setor Requisitante e Setor de

a ; icitaga
experiéncias anteriores, levando em Licitagao
consideragao, por registro de pre¢os, para ser
solicitado, medido e pago mediante necessidade.
Id ' Acgdo de Contingéncia o Responsavel
1. | Nao aprovacao do Termo de Referéncia Procuradoria

SIS
SELECAO DE EMPRESA INCAPAZ DE REALIZAR A PRESTAGCAO DO SERVICO DE
FORMA ADEQUADA
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Impacto: Baixa Média x | Alta
Id | Daho /

1 Celebrar contrato com empresa sem expertise e incapaz de executar os servigos
| contratados de forma adequada.

Id Acao Preventiva Responsavel

L)

Solicitar em edital de licitagdo qualificagao técnica,
1 e econdmico financeiro consoante orientagio,

" | inclusive determinando tempo de expertise
comprovada.

Setor de Licitagao

Id Agdo de Contingéncia ' - Responsavel

Aplicar as sangbes previstas no instrumento

1 convocatdrio caso a execugao dos servigos nio
* | atenda o quanto exigido para execug¢édo do
contrato '

Fiscal/Gestor do contrato

MENSURAGAO INCORRETA DE PRECOS DOS SERVICOS

Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: , Baixa Média x |Alta
id Dano -

1. | Elevagéo de custos decorrente do incorreto levantamento dos pregos mensurados

Id Agdo Preventiva = & Responsavel

A equipe de planejamento da contratagdo deve se
basear nas leis referentes a contrata¢éo de

1 servigos pela Administragao Publica e tomar por Setor de Licitagdes e
" | base os pregos de mercado e as contratagdes de | Compras

mesmo objeto no Portal Nacional de Compras
Publicas

Id Agio de Contingéncia . 7. . | - Responsavel

1. | Nao aprovacgdo do Termo de Referéncia. Gabinete

PARCELAMENTO DO OBJETO DA CONTRATACAO
Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
Id ‘Dano#!
4. | Aumento de custos através da contratagdo de varias empresas para 0 mesmo
objeto; dificuldade no acompanhamento dos problemas e a verificagdo das suas
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causas, propiciando multiplicidade de esforgos na gestéo e fiscalizagao do
contrato.

Id Agio Preventiva B Responsavel

Avaliar se a solugao é realmente divisivel, levando
em conta a especificidade do servigo a ser

1. | executado, a operacionalizagao da gestéo e Setor de Licitagado
fiscalizag&o durante a execugéo contratual e o
possivel aumento do custo.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. | Nao aprovagao do Termo de Referéncia Procuradoria

RISCO RELACIONADO A SELEGAO DO FORNECEDOR

AL

FALTA DE HABILITACAO JURIDICA, FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa x | Média Alta
id Dano

1 Desclassificagao da arrematante e convocagéo da préxima colocada, com
" | probabilidade do valor ofertado ser superior

Id Acio Preventiva o Responsavel

1. | Constar a previsdo no Termo de Referéncia Edital | Setor de Licitagéo

Id Agao de Contingéncia Responsavel

1. | Nao declaragao do vencedor Setor de Licitagao

FALTA DE QUALIFICAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA E TECNICA E TECNICO-

OPERACIONAL

Probabilidade: x | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa x | Média Alta
id . : - Dano

1 Desclassificagdo da arrematante e convocagéo da préxima colocada, com
" | probabilidade do valor ofertado ser superior

Id Aciao Preventiva . Responsavel

1. | Constar a previsdo no Termo de Referéncia Edital | Setor de Licitagao

Id Agao de Contingéncia ) Responsavel

1. | Nao declaragao do vencedor Setor de Licitagao
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APRESENTAGAO DE PROPOSTA INEXEQUIVEL

Probabilidade: Baixa x | Média Alta
Impacto: Baixa x | Média Alta
Id Dano

1 Desclassificagao da arrematante e convocagao da proxima colocada, com
" | probabilidade do valor ofertado ser superior

id : Acao Preventiva : Responsavel

1. | Constar a previsio no Termo de Referéncia Edital | Setor de Licitagao

Id Agao de Contingéncia Responsavel

1. | Nao declaragao do vencedor Setor de Licitagdo

RISCO RELACIONADO A GESTAO CONTRATUAL

RIS

FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZAGAO E GESTAO DO CONTRATO

Probabilidade: Baixa x | Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
Id _ Dano:;

1 Falta de acompanhamento e fiscalizagao do contrato, ndo observancia das
" | obrigagOes da contratada e contratante

Id - Agdo Preventiva : Responsavel
Manter substitutos, recrutar e capacitar novos X

1. |, Gabinete
integrantes.

id Agdo de Contingéncia . = . Responsavel
Redistribuicao de atividades entre servidores e .

1. o Gabinete
priorizagao de demanda

2 ey S Ey
Sladerrss T

QUALIFICAGAQ INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO
Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
Id : » Dané . :
1. | QUALIFICAGAO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO
Id Acio Preventiva ' Responsavel
1. | Indicar servidores capag;g&?&" & Municial de Ibicara Gabinete
id ‘Agdo de Contingéncia . - - Responsave! q
L U O MV PSSR
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1 Prover treinamento aos servidores que seréo
© | indicados

DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA

Gabinete

Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa x | Média Alta
Id Dano’’ -

1 Desequilibrio contratual, inobservancia as normas de Direito Publico, Falta de
" | fiscalizagdo Fiscal e Gestor

B

Id Acao Preventiva Responsavel

Prever penalidades no Termo de Referéncia, por

. . . Setor de Licitagoes
descumprimento de clausulas contratuais

2 Realizar reunido inicial do contrato para clareza

acerca da prestacao dos servigos Fiscal/Gestor do Contrato

Id Acdo de Contingéncia ", Responsavel

Aplicar as penalidades previstas no Termo de

1. i Fiscal/Gestor do Contrato
Referéncia
2. | Realizar pagamento conforme resultado Fiscal/Gestor do Contrato
No caso de atraso superior ao aceitavel conforme .
R g Fiscal/Gestor do
3. | definigdo contratual, rescindir o contrato e Contrato/Gabinete

convocar a proxima empresa classificada

INADIMPLENCIA FISCA E TRIBUTARIA PELA CONTRATADA

Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: x | Baixa Média Alta
Id Dano¥ .
1. Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; resciséo do contrato; potencial

criagdo de passivo trabalhista para a administragao.

Id Agdo Preventiva e Responsavel

1 Exigéncia da documentagao de regularidade fiscal | Setor de Licitagdo/
" | da Contratada Fiscal/Gestor do Contrato

Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar os

. : Setor de
valores retidos para adimplemento de eventual AN
2 inobservancia de obrigagbes trabalhistas, fiscais e (L;g;rtl?rg?g/FiscaI/Gestor do
previdenciarias de qual@refettatamtnaicipal de Ibicaraf
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3 Fiscalizar o cumprimento das obrigagdes

trabalhistas Fiscal/Gestor do Contrato

id - Agdo de Contingéncia Responsavel

1 Suspensao do pagamento até a regularizagio

fiscal Fiscal/Gestor do Contrato

Retencao de valores devidos a contratada e
2 pagamento direto - para cumprimento de

* | eventuais obrigagdes trabalhistas, fiscais e
previdenciarias nao satisfeitas

Fiscal/Gestor do Contrato

3. | Abertura de processo sancionatério Fiscal/Gestor do Contrato

PAGAMENTO EM DESCONFORMIDADE

Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa x | Média Alta
Id " Dano

Pagamento de servigo entregue parcialmente, ou nio entregue.

1. X ..
Possivel danos ao erario

Id Agao Preventiva R Responsavel

Previsdo no Termo de Referéncia da Medigao de | Setor de
1. | Resultado (IMR) e ou outra forma de medigéo da Licitagao/Fiscal/Gestor do

execugao do servigo Contrato

Id Agao de Contingéncia Responsavel
Realizar o dimensionamento do pagamento.

1. | Realizando o pagamento apenas do servigo . Fiscal/Gestor do Contrato
prestado.

e

SERVIDOR. )
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