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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. OBJETO:

1.1. Generalidades:
O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por finalidade demonstrar a necessidade € a

relevincia da contratagio de empresa especializada para a execugdo de servigos de engenharia
destinados & construcdo da Creche Escola de Educagdo Infantil — Creche Tipo 2 - FNDE, no
Municipio de Ibicarai/BA. .

A elaboragio do ETP constitui a etapa inicial do planejamento da contratagio e tem como
objetivo verificar a viabilidade técnica, considerar os impactos ambientais, além de fornecer os
fundamentos necessarios para a elabora¢do do Termo de Referéncia (TR) ou do Projeto Basico
(PB), quando a contratagdo for considerada viavel, em conformidade com o art. 2° do Decreto
n®2.271/1997.

O ETP ¢ de elaboragdo obrigatdria em todas as contratagdes, independentemente da forma de
sele¢do do fornecedor (licitagdo, contratagéo direta ou adesdo a ata de registro de pregos), uma
vez que 0 TR ou PB s6 pode ser elaborado com base em estudos técnicos consistentes.

Este documento servird, portanto, como subsidio técnico para a elaboragéo do edital de
licitagdo voltado a contratagdo da empresa responsavel pela execugao da obra, vinculada ao
Termo de Compromisso n® 961198/2024/FNDE/CAIXA, firmado entre a Unido Federal, por
intermédio do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), representado pela
Caixa Econdémica Federal, ¢ 0 Municipio de Ibicarai/BA, visando a execugdo das agdes
relativas a construgdo da unidade escolar.

2. OBJETIVO DO ESTUDO:

O objetivo deste Estudo Técnico Preliminar € estabelecer a metodologia, os procedimentos € 0
formato de apresentagdo necessérios para subsidiar o planejamento da obra da creche.

A auséncia de um ETP adequado pode acarretar riscos significativos, como:

. contratacdes incapazes de atender as reais necessidades da Administragdo, gerando
prejuizos ao erario;

. inviabilidade de contratagio, com consequente frustragdo da demanda publica;

. elaboracdo de especificagdes excessivamente restritivas, reduzindo a competitividade e

aumentando indevidamente o custo da obra.

3. OBJETIVO DO PROJETO: .
A obra prevé a construgdo de uma creche com area total de1.691,34m? cujo proposito €

fortalecer a educacdo infantil no municipio, especialmente em comunidades em situagdo de
vulnerabilidade social. O projeto busca assegurar o acesso a educagdo de qualidade em
ambiente adequado, reduzir a exclusdo social e contribuir para o cumprimento do COMpromisso

nacional de alfabetizagdo das criangas. |
A nova unidade terd capacidade para atender criangas da educagio infantil, distribuidas da

seguinte forma:

a) Creche (2 anos e 7 meses)

b) Pré-escola — Nivel I (4 anos)

c) Pré-escola — Nivel I (5 anos)

d) O funcionamento sera em dois turnos.

O terreno escolhido situa-se proxima as comunidades dos bairros Duque de Caxias, que
concentram significativa demanda por atendimento escolar ¢ carecem de equipamentos
publicos adequados. O local apresenta espago suficiente e condi¢des técnicas compativeis com
as exigéncias do projeto executivo padrdo FNDE.
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Todos os materiais a serem empregados deverdo possuir qualidade comprovada, atendendo
rigorosamente as especificagdes técnicas e normas brasileiras aplicaveis. Os servigos deverdo
observar os principios da boa técnica de engenharia e cumprir integralmente os projetos
executivos.

Para assegurar a vantajosidade da contratagio, foram utilizadas referéncias de precos oficiais,
notadamente as tabelas SINAPI, SEDOP ¢ SEINFRA.

As etapas iniciais da obra compreenderdo:

1) Servigos preliminares: instalagéio da placa de obra, limpeza e preparacio do terreno e
locagédo da obra;

2) Mobilizacdo e desmobilizagdo: alocagdo de pessoal e equipamentos no inicio e
encerramento da execugio;

3) Administracio local da obra: designagdo de equipe para gestdo administrativa in loco;
4) Instalag@io do canteiro ¢ barracdo: implantagdo de infraestrutura provisoria, incluindo
abastecimento de dgua e energia elétrica;

3) Movimentagdo de terra: execucgiio de escavagdes para valas ¢ blocos de sapata, execugio
de alvenaria de embasamento, reaterro, aterro, regularizacio e compactac¢do de fundo de valas
e blocos. '

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO (inc. 111, § 1°, art. 18 da Lei 14.133/21, § 2°, art.
18 da Lei n® 14.133/21)

A contratagio exige uma empresa especializada em obras de constru¢do civil, com comprovada
capacidade técnica para executar projetos com as especificagdes e complexidade exigidas pelo
padrio FNDE. A empresa contratada devera apresentar atestados técnicos que comprovem sua
experiéncia em empreendimentos similares e estar devidamente regularizada junto aos érgdos
competentes, cumprindo as normas de seguranga do trabalho. ambientais e legais. E
imprescindivel que a contratada disponha de equipe técnica qualificada, registrada nos
conselhos de classe correspondentes, e garanta a execugio dos servigos conforme o cronograma
estabelecido, assegurando a qualidade ¢ o atendimento aos requisitos técnicos e funcionais da
creche pré-escola.

5. RELACAO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E QUANTIDADES DE CADA ITEM
A demanda abrange a execugdo integral da Creche Pré-Escola Tipo 2, conforme o projeto
padrao FNDE. A obra contempla os seguintes servicos, detalhados em projeto: servigos
preliminares, movimento de terra, fundagdes, superestrutura, sistema de vedagdo vertical,
esquadrias, sisicmas de cobertura, impermeabilizagdo, revestimentos internos e externos,
instalagdo de pisos, pinturas e acabamentos, instalagdes hidraulicas e sanitarias, drenagem de
aguas pluviais, lougas ¢ metais, instalagdo de gas combustivel, sistema de prote¢do contra
incéndio, instalagio elétrica. climatizacdo, rede estruturada, sistema de exaustdo mecénica,
protecao conira descargas atmosféricas (SPDA), além de servigos complementares e servigos
finais. A execugdo integral dos itens sera indispensavel para a conclusdo da creche dentro das
especificagdes exigidas.

6. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

A solugdo proposta foi definida com base na necessidade de concluir a obra de acordo com 0s
padroes exigidos, utilizando uma abordagem de construgao convencional, mais adequada ao
contexto e aos desafios enfrentados anteriormente. Optou-se pela contratagdo de uma empresa
especializada para garantir a execugio eficiente de todas as ctapas, assegurando o cumprimento
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dos requisitos técnicos e a qualidade necesséria para a edificaco, além de minimizar riscos e
garantir a seguranga da estrutura.

7. ESTIMATIVAS PRELIMINARES DOS PRECOS (inc. 1V, § 1° art. 18 da Lei
14.133/21, § 2°,

art. 18 da Lei n" 14.133/21)

A estimativa preliminar de custos para a execugdo da obra foi or¢ada em RS 3.393.771,53. 0
orgamento foi inicialmente elaborado e disponibilizado pelo FNDE, entretanto, alguns itens
precisaram ser adaptados pelo municipio para atender as necessidades especificas do projeto.
[sso ocorreu devido & falta de informagdes detalhadas no orcamento do FNDE, o que levou a
consulta de pregos de mercado ¢ 4 utilizagdo de bases de dados, como o SINAPI, para ajustar
os valores e garantir a adequagdo do or¢amento as realidades locais.

8. LOCALIZACAO DA CRECHE

Ibicarai-Ba ¢ um municipio brasileiro do interior do estado da Bahia, Regido Nordeste do pais.
Os habitantes se chamam Ibicariense. O municipio se estende por 230,95 km? e contava com
21.665 habitantes no dltimo censo.

Foi fundada em 1952, Seu territorio antes de sua emancipagio se localizava inteiramente dentro
de dois grandes latifundios que doaram partes de suas terras com o intuito de colonizar e povoar
a regido.

Sua economia destaca-se pela producio de cacau.

09. REQUISITOS PARA A CONTRATACAQ

a) Néo sera admitida a subcontratagiio do objeto contratual, considerando a necessidade
de controle e padronizagio da execugio da obra da Creche Escola de Educagido Infantil.

b) Serd exigida a garantia da coniratagio de que tratam os artigos 96 e seguintes da Lei n°
14.133. de 2021, no percentual e condicdes estabelecidos nas clausulas do contrato.

c) . Na hipétese de opgdo pelo seguro-garantia, a parte adjudicatéria devera apresenta-io,
no maximo, até a data de assinatura do contrato.

d) A garantia, nas modalidades caugdo e fianca bancaria, devera ser prestada em até 10
(dez) dias tteis apds a assinatura do contrato.

€) O contrato detalhara as regras aplicaveis a garantia da contratagio, conforme a
legislacdo vigente. :

) A avaliagdo prévia do local de execugiio da obra ¢ imprescindivel para o conhecimento
das condi¢des e peculiaridades do terreno, sendo assegurado aos interessados o direito de
realizagéio de vistoria técnica, acompanhada por servidor designado, de segunda a sexta-feira,
das 07h00 as 17h00.

2) Seré possibilitado o agendamento de data e horario distintos para realiza¢do da vistoria
técnica, mediante solicitagdo prévia.
h) Para a vistoria, o representante legal da empresa ou responsavel técnico devera estar

devidamente identificado, apresentando documento de identidade oficial com foto e documento
expedido pela empresa comprovando sua habilitagdo para realizagio da vistoria.

1) Caso a empresa interessada opte por nio realizar a vistoria, devera apresentar
declaragdo formal assinada pelo responsével técnico, atestando pleno conhecimento das
condi¢des do local e caracteristicas da obra.

1) A ndo realizacdo da vistoria nao poderd fundamentar alegacdes posteriores de
desconhecimento do objeto, devendo a contratada assumir integral responsabilidade pelos 6nus
decorrentes da execugio.
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k) Os servigos contratados deverdo ser executados rigorosamente de acordo com as
especificagdes técnicas, Normas da ABNT, projetos executivos padrdo FNDE, memoriais
descritivos e demais elementos fornecidos ou referenciados no procedimento.

1) Os maleriais a serem utilizados deverdo ser novos, de primeira qualidade, adequados
ao tipo de servigo e atender as especificagdes exigidas. Fica vedado o emprego de materiais
remanescentes ou reaproveitados de outras obras.

m) A execuglo da obra devera contar com engenheiros civis, mestres de obra, operarios e
demais profissionais em nimero ¢ qualificagio compativeis com a complexidade dos servigos,
bem como materiais ¢ equipamentos suficientes e adequados para sua realizag¢do.

n) Os equipamentos, aparelhos ¢ ferramentas utilizados deverio ser apropriados para cada
tipo de servigo, atendendo as normas de seguranca e eficiéncia.
0) Sempre que nccessario, ou a pedido da fiscalizacio. deverdo ser desenvolvidos

descnhos de detalhes de execugdo, que deverdo ser previamenie analisados e aprovados pelo
Municipio de Ibicarai/BA.

p) A obra devera ser conduzida em conformidade com as normas técnicas aplicaveis e
boas praticas de engenharia, prevendo espaco adequado para depésito de materiais e mantendo
o canteiro de obras organizado, limpo e com vigilancia ininterrupta aié a entrega definitiva.

q) Durante toda a execugdo deverdio ser mantidos no canteiro de obras: Alvaréa, Diario de
Obras, Certiddes, Licengas pertinentes, cronogramas fisico-financeiros e demais documentos
exigidos pela fiscalizagdo e érgdos competentes, de forma a evitar paralisagdes.

r) As normas de seguranga do trabalho deverio ser ri gorosamente observadas em todas as
etapas. assegurando a integridade fisica dos trabalhadores, servidores e da comunidade local.
) Todo material a ser adquirido devera ser previamente submetido 2 fiscalizagdo, por

meio de amostras, em tempo habil, para que, em caso de rejeicdo, sua substitui¢io ndo
comprometa o cronograma da obra.

1) E obrigatoria a comprovagdo de registro ou inscri¢do da empresa licitante e de seus
responsaveis técnicos no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia — CREA ou no
Conselho de Arquitetura ¢ Urbanismo — CAU, da regidio em que estiverem vinculados.

u) Sera exigida a comprovagio de capacitaco técnico-operacional mediante apresentagio
de Certiddo de Acervo Técnico — CAT fornecida pelo CREA ou CAU, em nome do licitante,
relativa & execugdo de servigos de natureza similar ao objeto.

V) Na execugdo do objcto contratado deverdo ser observados, além da legislagdo aplicavel,
0s seguintes documentos e normas:

W) Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgédo Civil — SINAPI:

X) Instrugdes ¢ resolugdes dos drgios do sistema CREA/CONFEA e do CAU;

V) Codigos, Leis, Decretos, Portarias e Normas Federais, Fstaduais e Municipais;
z) Normas das concessiondrias locais de servigos, Corpo de Bombeiros e Vigilancia
Sanitaria;

aa)  Normas Brasileiras elaboradas pela ABNT, regulamentadas pelo INMETRO;

bb)  Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE;

cc)  Normas internacionais especificas consagradas, quando aplicaveis;

dd)  Outras normas aplicaveis ao objeto do contrato.

10. PLANO DE CONTRATACAO:

O plano de contratagdo anual do Municipio ainda nao foi totalmente finalizado, além de que, a
obra em questdo, por se tratar de uma demanda recente, nio esta indicada no mesmo.

Ny
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11. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO: (inc. VII, § 1°, art. 18 da Lci
14.133/21, § 2°, art. 18 da Lei n® 14.133/21)

A solugio adotada para a execucdo da obra da Creche Escola de Educacao Infantil — Creche
Tipo 2 Padrdo FNDE consiste na contratagio indireta de empresa especializada, modalidade
que se apresenta como a alternativa mais vidvel diante da auséncia de capacidade técnica e
operacional da Administragdo para a execugdo direta da constru¢do. O método de execugdo
escolhido serd o de empreitada por prego global, adequado para obras de natureza padronizada.
que ndo exigem técnicas inovadoras ou conhecimento altamente especializado, mas que
demandam rigorosa observancia aos projetos e especificagdes técnicas estabelecidas pelo
FNDI e pelas Normas Brasileiras.. Apesar de tratar-se de uma contratagdo de natureza comum,
a execucdo requer que a empresa vencedora comprove experiéncia na area de construgdo civil,
por mcio de atestados de capacidade técnica devidamente registrados junto ao conselho
profissional competente, a fim de assegurar a qualificagio nccessaria para a execucio da obra
com seguranga e qualidade.

Considerando o ciclo de vida do objeto, a contrataggo engloba todas as fases de execugio da
obra. desde os servigos preliminares (limpeza e preparo do terreno, retirada de entulhos,
colocago de placa de identificagdo e locagdo da obra), passando pela mobilizagio de pessoal
¢ equipamentos, execugdo das etapas construtivas conforme projeto executivo, até a fase final
de desmobilizagdo. Todo o processo devera observar padrdes técnicos e de qualidade que
garantam a durabilidade da edificag#o, a seguranga estrutural e a adequacao do espago ao uso
cducacional. Para garantir o pleno atendimento aos requisitos do projeto e a analise precisa das
condigdes especificas do local, sera exigida a realizacdo de visita técnica obrigatoria,
permitindo a contratada plancjar adequadamente a logistica da execucdo, identificar eventuais
particularidades do terreno e adotar solug¢des preventivas a riscos duranie a obra. A solugdo
proposta, pautada na construgdo convencional com empresa especializada, assegura maior
eficiéncia na execugio, otimizagdo de recursos, mitigagdo de riscos e cumprimento do
cronograma fisico-financeiro. Além disso, garante a observancia ao principio da
economicidade e contribui para que a obra seja entregue dentro dos padroes exigidos pelo
FNDE, assegurando qualidade, seguranca e longevidade 2 estrutura educacional.

12. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO
(inciso VI, §1° art. 18. ¢ §2° art. 18, da Lei n®14.133/2021 )

12.1. Formato da contratacio:

A presente contratagdo refere-se a obra de engenharia, cuja execugdo esta detalhada em
projeto arquitetdénico, projetos complementares, memorial descritivo, orcamento e
cronograma fisico-financeiro. Tais documentos caracterizam a obra como um unico item
global. de modo que nio se mostra necessirio o parcelamento, uma vez que a empreiteira
executara um objeto unico e integrado.

Nos termos do art. 47, inciso 11, da Lein® 14.133/2021, o parcelamento deve ser adotado sempre
que for tecnicamente vidvel ¢ economicamente vantajoso. O §1° do mesmo artigo estabelece
que devem ser avaliados:

. a responsabilidade técnica sobre a exccugio;
. o custo adicional de multiplos contratos em compara¢do com os ganhos de economia;
. a necessidade de ampliar a competitividade e evitar a concentragdo de mercado.

Ainda, conforme o art. 122 da Lei n° 14.133/2021, admite-se a possibilidade de
subcontratacio de partes da obra, até o limite de 50% do valor contratado, mediante

Prefeitura Municipal de ibicarai
Rua Travessa Prof. Oscar de Queiroz Matos, 23, Centro, Ibicaral - Bahia. CEP 45745-000. Tel: (73) 3242-1005
E-mail: prefeitura®ibicaraiba.gov.br - prefeitura.ibicarai@gmail.com - CNPJ; 14.147896/0001-40



mailto:prefeitura@ibicarai.bo.gov.br
mailto:prefeitura.ibicarai@gmail.com

[ el

autorizagdo expressa da Administragdo e comprovagdo da capacidade técnica da subcontratada.
Assim, eventuais ajusics poderdo ocorrer sem a necessidade de fracionar o objeto licitado.

O parcelamento, neste caso, nio se revela adequado. Sua adogio acarretaria:

. perda da economia de escala;

. maior dificuldade na fiscalizagdo contratual;
. risco de despadronizagdo e auséncia de uniformidade técnica;
. potenciais conflitos quanto a responsabilidade por falhas ou sinistros.

Além disso. por se tratar de obra de infraestrutura, a contratagio de uma (nica empresa assegura
a adequada integracdo entre servigos interdependentes, garantindo maior seguranga juridica e
técnica.

Conclusao:

Diante do exposto, nio sera aplicado o principio do parcelamento na presente contratacdo,
por ndo se mostrar tecnicamente viavel nem economicamente vantajoso, conforme dispde o
art. 47. 11, da Lei n® 14.133/2021. A execug@o integral. em lote Unico. é a estratégia mais
adequada. considerando a natureza da obra e a interdependéncia entre scus servicos.

13. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS: (inc. IX, § 1°, art. 18 da
Lei 14.133/21, § 2°, art. 18 da Lei n® 14.133/21)

Infraestrutura de qualidade: Almeja-se com a entrega da obra, uma unidade escolar com
condigdes fisicas e estruturais adequadas, instalagdes elétricas. hidrossanitarias, coberturas e
revestimentos adequados. assim como salas de aula e demais ambientes escolares confortaveis
e confidveis.

Pretende-se, com o presente processo licitatdrio, assegurar a selegéo da proposta apta a gerar a
contrata¢@o mais vantajosa para o Municipio.

Almcja-se, igualmente, assegurar tratamento isondmico entre os licitantes, bem como a justa
competi¢do, bem como evitar contratagdo com sobrepreco ou com pre¢o manifestamente
inexequivel e superfaturamento na execugio do contrato.

A contratagdo decorrente do presente processo licitatorio exigira da contratada o cumprimento
das boas praticas de sustentabilidade, contribuindo para a racionalizagdo e otimiza¢dio do uso
dos recursos, bem como para a redugdo dos impactos ambientais.

Além do mais, a referida obra contribuira para melhoria da mobilidade urbana nesta localidade.
Para a contrata¢do pretendida ndo havera necessidade de providéncias prévias no arabito da
Administragdo. A Secretaria requisitante indicara servidores para atuarem como gestor e fiscal
do contrato, no caso de obras, o fiscal devera ser engenheiro ou arquiteto.

14. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO (inc. X, § 1°, art. 18 da Lei 14.133/21,
§ 2°, art. 18 da Lei n® 14.133/21).

14.1. Providéncias Gestéo e fiscalizagio Contratual:

a) Gestor do contrato

b) I‘iscal do contrato

Para a fiscalizag@o e gestdo contratual, faz-se necessario que a equipe técnica do municipio
esteja capacitada para atender as necessidades encontradas pela execucio do objeto, sendo que,
para gestao contratual, os servidores designados deverdo possuir entendimento sobre a drea em
questdo. bem como a fiscalizagdo, que devera ser feita por profissionais técnicos e capacitados,
bem como um Engenheiro(a) Civil e/ou Arquiteto(a) e Urbanista, cadastrados no Conselho
Regional de Engenharia ¢ Agronomia.— CREA e/ou no Conselho de Arquitetura e Urbanismo
- CAU.
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14.2. Algumas providéncias serdo necessarias pela administrag@o para iniciar a execugdo do
objeto:

a) Verificar a necessidade de realocagio de postes de energia elétrica;

b) Definir o local do canteiro de obras;

¢) Verificar possiveis interferéncias com imoveis lindeiros;

d) Verificar a necessidade de Licencas ambientais.

15. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES: (inc. XI, § 1°, art. 18
da Lei 14.133/21, § 2°, art. 18 da Lei n° 14.133/21)

Niéo sc faz necessdria a realizagdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para que o
objeto desta contratagdo seja atingido.

16. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:

Impactos ambientais sfo as altera¢des no ambiente causados pelas agdes humanas. Os impactos
podem ser considerados positivos e negativos. Os negativos ocorrem quando as alteragdes
geram riscos aos seres vivos, ou para a natureza. Por outro lado, os positivos s3o os que geram
efeitos positivos para a sociedade ou para a natureza.

Para a execucdo dessa obra todos os materiais devem ser considerados na sua composigdo,
caracleristicas ou componentes sustentaveis, atendendo, dessa forma, as legislagdes em vigor.
O Termo de Referéncia ou Projeto Basico/Executivo devera prevé que a futura contratada
adote, no que couber, as disposi¢des de regramento pertinentes ao tema, respeitando o
funcionamento adequado, utilizar insumos de origem comprovada e descartar os residuos
oriundos dos servigos de maneira adequada, conforme os ditames sanitarios e ambientais
previstos em lei € normas correlatas.

17. DECLARACAO DE VIABILIDADE CONCLUSIVA (inc. XTI, § 1°, art. 18 da Lei
14.133/21, § 2°, art. 18 da Lei n° 14.133/21)

Com os estudos, analises, demonstrativos realizados e aqueles juntados ao presente ETP, ficou.
de maneira detalhada ¢ comprovada a adequagdo da obra pretendida, no atendimento ao
interesse social envolvido, bem como, restara atendido o interesse publico e a perspectiva
legislagdo.

Ha equipe técnica, nos diversos setores da Administra¢@o, para dar encaminhamento as
atividades de contratagdo e execugdo, com os adequados procedimentos de gestdo contratual e
fiscalizagdo técnica do objeto. ‘

Os servicos deverdo ser prestados por empresa especializada no ramo, devidamente
regulamentada e autorizada pelos orgdos competentes, em conformidade com a legislagdo
vigente e padrdes de sustentabilidade caracterizados neste instrumento.

Com base na justificativa e nas especificagdes técnicas constantes neste Estudo Técnico
Preliminar ¢ seus anexos, ¢ na existéncia de planejamento or¢amentario para subsidiar esta
contratagao, propde que a contratagdo ¢ viavel, atendendo aos padrdes e pregos de mercado.
18. MATRIZ DE RISCOS

* Risco de Atraso: Possiveis atrasos devido a imprevistos na execucdo ou dificuldades técnicas.
Mitigagdo: Monitoramento constante dos prazos e penalidades previstas em contrato para o nio
cumprimento; além da possibilidade de aditamento de prazo, se necessario.

* Risco Ambiental: Impactos ambientais resultantes de praticas inadequadas de destinagio de
residuos.

* Mitigacéo: Adesdo rigorosa as normas ambientais e destinacdo correta dos residuos.

* Risco de Seguranga: Acidentes no canteiro de obras devido a condi¢des inadequadas ou
negligéncia por parte da equipe. Mitigagdo: Treinamento continuo da equipe, fornecimento de

Prefeitura Municipal de Ibicarai
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equipamentos de seguranca adequados e acompanhamento rigoroso por meio de fiscaliza¢des
periddicas.

. Risco de Custos: Possivel aumento nos custos devido a problemas imprevistos ou a
necessidade de itens ndo previstos no orcamento inicial. Mitigagdo: Acompanhamento e
controle continuo do orgamento, com possibilidade de aditivo de valor conforme a legislagéo,
garantindo a adequacdo financeira da obra.

* Risco de Conformidade Legal: Descumprimento das exigénecias legais e normativas

aplicaveis a obra. Mitigagdo: Monitoramento constante da conformidade legal durante todas as
fases da obra.

Ibicarai/Ba, 29 de Agosto de 2025.

LAl

Servidor Responsaval.

Prefeitura Municipal de Ibicarai
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MAPA DE RISCO
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OBRA: CONSTRUGAO DE CRECHE PROINFANCIA TIPO 2 — PADRAO FNDE
ENDERECO: RUA CAMACAN - BAIRRO DUQUE DE CAXIAS

MUNICIPIO: IBICARA{ - BA

Rua Travessa Professor Oscar de Queiroz Matos,

Prefeitura Municipal de Ibicarai
n.2 23, Centro

Ibicarai — Bahia, CEP: 45745-000

MATRIZ DE RISCO

Probabilidade:

Chance de algo acontecer, nio importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantivamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
matematicos.

Impacto:

Resultado de um evento que afeta os objetivos

Nivel de Risco:

Magnitude de um risco ou combinagio dos mesmos, expressa em termos das consequéncias e
de suas probabilidades.

Definicdo de exigéncias descenecessarias, de carater restrmvo no Edutat espeaalmente 3

RISCO:
capacitagdo técnica profissional.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio

NIVEL DE RISCO

ol

I e AN O L e s e =

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Planejamento da Contratacio

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

Probabilidade de impugnagdes do edital na fase de seleciio do fornecedor ou desertar ou fracassar

DANOS: 0 processo licitatério.,
Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Observar o que dispde a Lei 14.133/2021, especialmente
quanto 3s parcelas de maior relevancia e valor significativo Divisao de Licitagdo
AGOES PREVENTIVAS / SETOR deste objeto de licitagdo.
RESPONSAVEL Observar orientagbes dos érgdo de orientagio e fiscalizacio da

Administragdo Piblica como o Tribunal de Contas Do Estado de
Sdo Paulo, dentre outros.

Divisdo de Licitagdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Em caso de impugnagdo, republicar o certame com a revis3o

X e e Divis3o de Licitagdo
dos itens de qualificagdo técnica. §

RISCO:

SRISCOL02 Sl

Impugnacdo do Edital de licitagdo, por motivos dwersos principalmente os relacionados a erros de
projetos e/ou orgamento.

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO e R e 2 BAIKO ST e e e R

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Planejamento da Contratagéo

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Probabilidace de impugnagdes, retrabalho da equipe técnica para levantamento de quantitativos e
reestudo dos servigos a serem objeto do certame.

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACGES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Contratacdc de empresa especializada para elaboracdo de
memoriais e calculo, documentos e estudos tendo como base
oProjeto Padrdo e os projetos complementares do FNDE, com o
intuito de realizar os !levantamentos técnicos com maior
precisao.

Departamento de Obras e
Servigos

Revisdo dos servicos realizados para que seja realizado uma
anadlise prévia que antecede o processo ficitatério.

Departamento de QObras e
Servicos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Em caso de impugnagao, republicar o certame com a revisio

dos quantitativos elaborados. Divisdo de Licitacdo




RISCO: A empresa vencedora do certame, nao assinar o termo do contrato.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO : édio sy
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execu¢do Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, sancdes que

) - Divisdo de Licitagdo/ Procuradoria
contemplem esta situagdo.

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase
de licitagdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo
de vigéncia da proposta.

Divisdo de Licitagdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Nos termos 14.133/2021, convocar os licitantes remanescentes
na ordem de classificagdo, para celebrar o contrato nas
condigdes ofertadas pelo licitante vencedor.

Divisdo de Licitagdo / Comissdo de
Licitagdo

Divisdo de Licitagdo /

Aplicar as san¢Ge previstas na contratacdo. i
P coep 1ag Procuradoria

ISCO. 041

RISCO: Atraso na assﬁatura do contrato ou na entrega fia.s garantias contratuais/ entrega de documentaos
prévios.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO il B e R BAXO S e s el
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAQ DO RISCO Contratante
DANOS: Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Prever, dentre as c!ausu_las do Projeto Basico, sangdes que Divis3o de Licitagio/ Procuradoria
ACOES PREVENTIVAS / SETOR contemplem esta sutualcao. _
RESPONSAVEL Observar o prazo previstos para entrega da documentagio, Gestor do Contrato / Divis3o de

acompanhamento da entrega e notificar a contratada caso seja

Licitagd
verificado o atraso. citagao

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato/

Aplicar as sangde previstas na contratacio. , . -
P soep ¢ Procuradoria/ Divisdo de Liciagdo

IRISCO 05 fitlliiEr

NIVEL DE RISCO

RISCO: Atraso na emissdo de Ordem de servigos.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
XTI S -

e e e e

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e
Servigos

Informar o Departamento pertinente em tem po para realizagdo
da emissdo de Ordem de Inicio de Servicos.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e
Servigos

Elaboracdo de Novo Cronograma de Obras, caso necessirio,
haja visto o atraso causado pela administrago.

T R ISCO.06 bz
Impossibilidade de inicio de obra, apds a emissio da Ordem de Servigo, por restrigdes da

RISCO: Contratante (liberac3o do local de implantagio, necessidade de execucdo prévia de outro servigo,
interferencias com outras atividade, etc.)
PROBABILIDADE Baixa




IMPACTO

Baixo

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO Contratante
Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, como mobilizagdo, desmobilizagdo, locagdo de
DANOS: canterios de obras, gerenciamento de obras, entre outros que paderdo ser reclamados pela

contratada.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente, antes da emiss3o de
ordem de Servico, se ha algum impedimento, parainicio de
execugdo dos servicos nos prazos determinados na contratag¢do.

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e
Servigos

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Suspender a emissdo da Ordem de Inicio de Servigos,
solicitando que a contratada n3o realize a mobilizagio até que
0s servigos sejam liberados.

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e
Servigos

Verificar a necessidade de alteragGes Contratuais para
prorrogagdo dos prazos de execu¢3o e vigéncia contratual.

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e
Servigos

RISCO: Alteragdes no projeto Bésico/ executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da contratante.
PROBABILIDADE Meédia
IMPACTO Médio

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execu¢do Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

Aumento dos custos inicialmente previstos para execu¢do do objeto, atrasos no cronograma de

OANOS: \
obras e consequentemente entrega do objeto.
Fiscalizagdo Técnica
ACGES PREVENTIVAS / SETOR ’
do de Proj Participativa. Departamento de Obras e
RESPONSAVEL Elaboracdo de Projetos de forma Participativa p

Servigos / Administracdo

ACGES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se alteragBes
contratuais prazo e financeira a ser anatisada no caso concreto.

Fiscalizagdo Técnica/ Gestor de
Contrato

RISCO'08 i

Identificagdio de Falhas ou omissdes em orcamentos, plantas, especificagbes ou memoriais que

———

RISCO: o - - .
compde a contratacdo que ndo sejam relevantes.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo

NIVEL DE RISCO

- ' Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DORISCO

Contratada

DANOS:

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugio do objeto, atrasas no cronograma de

obras e consequentemente entrega do objeto.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Contratagdc de empresa especializada para elaboracio de
memoriais de cdlculo, documentos e estudos tendo como base
o Projeto Padran e os projetos complementares do FNDE, com o
intuito de realizar os levantamentos técnicos com maior
precisio. '

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos

Revisdo dos servigos realizados para que seja realizado uma
andlise prévia que antecede o processo licitatério.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos

Prever, dentre as Cldusulas contratuais que tais custos serdo de
absorvidos pela contratada.

Divisdo de Licitag3o /
Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo
contratual devera ser negada pela fiscalizagdo. Observar
Acdrddo 1.977/2013 Plendrio do Tribunal de Contas da Unido.

Fiscalizagao Técnica/ Gestor de
Contrato

[RISCO 09 T




Identificagdo de Falhas ou omissGes em or¢camentos, plantas, especificagdes ou memoriais que

RISCO: - « .
compde a contratagdo que sejam relevantes.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO EMedio 3
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO T Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
DANOS: Aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo do objeto, atrasos no cronograma de

obras e consequentemente entrega do objeto.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Contratacdo de empresa especializada para elaboragdo de
memoriais de cdlculo, documentos e estudos tendo como base
o Projeto Padrdo e os projetos complementares do FNDE, com o
intuito de realizar os levantamentos técnicos com maior
precisao.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos

Revisao dos servigos realizados para que seja realizado uma
analise prévia que antecede o processo licitatério.

Prever, dentre as Clausulas contratuais definigio de
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Divisdo de Licita¢do /
Procuradoria

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Apds a avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde
que sejam atendidas as demais exigencias postas no Acérdio
1.977/2013 para aditivos por fathas, encaminhar a a proposta
de alteragdo contratual a autoridade competente.

Prefeito Municipal

RISCO:

HBRE & X | il ¥
Diferenca dentre os quantitativos da planilha de Orgamento e os quantitativos que serdo
efetivamente executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou alguns servigos que
compde o objeto.

W MR

PROBABILIDADE

Baixo

IMPACTO

Médio

NIVEL DE RISCO

o R S e B A O T e e e

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execu¢do Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alteragdo dos Custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da Obra.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Exigéncias no Edital de forma que realize a contratagdo de uma
empresa especializada no seguimento, de forma que possuza o
conhecimento técnico necessério para execugdo da Obra.

Divisdo de Licitacio /
Procuradoria

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de QObras e
Servigos

Fiscaliza¢cdo Técnica periddica na Obra, de forma que minimize
as duvidas referente ao objeto de Contratag3o.

Prever, dentre as cldusulas contratuais obrigacdo da Contratada
informar a fiscalizagdo técnica quaisquer ocorréncias que
venham a acontecer que gerariam o Risco em questdo.

Divisdo de Licitagdo /
Procuradoria

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

A Fiscalizacio Técnica deverd verificar as quantidades
executadas a menor, conforme previsto em contrato, bem
como a solidez dos servigos prestados, e, se necessario, realizar
a glosa pertinente.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servicos

ikl

RISCO:-

Pregos dos insumos que compde a execugdo do objeto abaixo do pre¢o de mercado.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Baixo -
NIVEL DE RISCO e e e A e S e e e
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracdo dos Custos inicialmente previstos para execucao da Obra.




ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servicos

Utilizar planithas de referéncia de pregos para elaborag3o de
Orgamentos em conformidade com o preco de mercado.

Prever clausulas contratuais para que somente em hipéteses
previstas em Lei seja realizado 0 aumenta de precos para a
Contratada.

Divisdo de Licitagao/
Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha a requerer tais valores, dever3o ser
analisados pelo setor competente e se imprescindivel 0 mesmo
deverd ser realizado.

fiscalizagcdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos / Procuradoria

HRISCOH 2 A% ;
Execugdo de Servigos abaixo da qualidade especificada na contrata¢do e/ou em desacordo com
normas técnicas e legislagdo vigente.

PROBABILIDADE

IMPACTO

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Atrasos para a conclusdo da Obra decorrente a inadequac3o dos servicos prestados e retrabalho
para as correcdes,

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos

Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando
visitas no locai.

Prever cldusulas contratuais, san¢des que contemplem esta
situagdo.

Divisdo de Licitagio /
Procuradoria

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a
necessidade de corre¢do de algum servico ja executado.

Fiscalizacdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos / Gestor do Contrato/
Procuradoria

Aplicagdo das San¢des previstas na Contratac3o.

RRISCOM 3SR

oy HERERINTN il

Alteracdo da legislagdo vigente, regulamento e normas que causem alterages no Projeto

RISCO: Iniciatmente contratado.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTOQ Baixo

NIVEL DE RISCO

B e O R e AT O e

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execu¢do Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada / Contratante

DANOS: Alterag3o no cuntrato, prevendo adequacdes a legislagdo pertinente, caso necessirio
ACOES PREVENTIVAS / SETOR 3
Nao identificadas. -
RESPONSAVEL 3o identificadas

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos / Gestor do Contrato/
Procuradoria

Revisdo do escopo de contratagio, realizando-se uma alteragdo
contratual a ser analisada no caso concreto.

PROBABILIDADE

Baixo

IMPACTO
NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAQ Execucdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
— | - o,
DANOS: Prejuizo aos trabathadores alocados na execug3o do objeto

Possibilidade de demandas judiciais trabalhista contra a Contratante




AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas contratuais, a responsabifidade
exclusiva da contratada sobre o pagamento das ObrigacGes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

Divis3o de Licitagdo /
Procuradoria

Acompanhar e Fiscalizar a execu¢do do contrato, solicitando os
documentos comprobatdrios de cumprimento das obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos / Gestor do Contrato

Prever a possibilidade de rescis3o unilateral do contratoe a
aplicagao de penalidades cabiveis para os casos do nio
pagamento dos saldrios e demais verbas trabalhistas.

Divisdo de Licitagdo /
Procuradoria

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos / Gestor do Contrato/
Procuradoria

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao
inadimplemento, até que a situagso seja regularizada.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos / Gestor do Contrato/
Procuradoria

Rescisdo Contratual.

RISCO|15, {1k

RISCO: |— Ocorréncia de aﬁidentes de trabalho durante a execu¢do dos servicos.
PROBASILIDADE Baixo
IMPACTO Médio

NIVEL DE RISCO

e R B A O B e e

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execucdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO Contratada
Prejuizo ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagio funcional gue causa a
DANOS: morte ou a perda ou reducdo, permanente ou temporéria, da capacidade do trabalho
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de idenizages.
Prever, dentre as cldusulas contratuais, que a contratada N o
. . Divisdo de Licita¢do /
devera responder por qualquer acidente de trabaltho na .
« . Procuradoria
execugdo dos servigos,
Prever, dentre as cldusulas contratuais, que a contratada o L
. i Divisgo de Licitagdo /
devera cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranga do X
Procuradoria
Trabalho.
Avaliar durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizac3o, as Fiscalizagdo Técnica,
AGOES PREVENTIVAS / SETOR condi¢Bes do canteiro de obras, verificando a utilizagdo de EPl e Departamento de Obras e
RESPONSAVEL instalagdo de Equipamentos de Prote¢do coletiva. Servigos

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades
em relagdo as normas de seguranga no trabalho.,

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos / Gestor do Contrato /
Procuradoria

Em caso de persisténcia de irregularidades, aplicar sangoes
previstas na Contratagdo.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Em caso de acidentes solicitar que a contratada realize os
procedimentos administrativos necessarios junto aos érgdos
competentes e encaminhe 3 fiscalizagdo a Comunicacio de
Acidente Trabalho (CAT) registrada junto & Previdencia Social.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos / Gestor do Contrato/
Procuradoria

RISCO:

Ocorréncia de roubos e furtos na Obra
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Meédio
NIVEL DE RISCO R G S BAINQ S T e S TR
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execu¢do da obra




AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas contratuais, que a contratada
deverd manter vigilancia da obra e se responsabilizara pelos
danos e prejuizos oriundos de rotibos e furtos.

Divisdo de Licita¢do /
Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

N3do identificadas -

RISCO:

PROBABILIDADE Médio
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO (AR Medio
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada/Contratante
DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas contratuais, que a contratada arcara
com os prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das
médias histéricas dos ultimos 12 meses, sendo justificavel

atrasos na execugdo da obra somente se registradas chuvas
acima da média historica.

Divisdo de Licitacio /
Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagdo do prazo de execugdo
do objeto pela contratada se as chuvas ocorridas preenchem os
requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a
prorrogagdo do prazo de execugdo. Caso contrério, avalia a
necessidade de prorrogacdo da vigéncia contratual.

Fiscalizagdo Técnica

RISCO, 1845

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

RISCO: Prejuizos decorrentes a incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes a fendmenos
climéticos.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO s o %nﬂﬁmvmmm@&wxo.m}m i

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracdo nos custos inicialmente previstos para a execu¢3o da obra
' Atrasos na execugdo do Objeto
Prever, dentre as cldusulas contratuais, que a contratada arcara Divisdo de Licitagdo /
ACDES PREVENTIVAS / SETOR com os prejuizos decorrentes aos fendmenos citados. Procuradoria
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas contratuais, Seguro garantia
especifico para estes fendmenos de forma que a empresa
realize de forma facultativa.

Divisdo de Licitag3o /
Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios
para a entrega do objeto nas condigdes inicialmente previstas
na contratagdo.

Fiscalizagdo Técnica

Caso a empresa tenha realizado o seguro garantia do mesmo,
devera ser acionado pelo mesmo.

Fiscalizagdo Técnica / Contratada
/ Gestor do Contrato

iz RISCOA9 ]

RISCO:

14|
Risco de Inadimpléncia da Contratante
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAQ

Execu¢do Contratual

R e T = BAIXO e e AN e

ALOCACAO DO RISCO Contratada
Em caso de atraso superior a 90 (noventa ) dias dos pagamentos devidos pela administragdo, o
DANOS: Contrato poderd optar pela suspens3o do cumprimento de suas obrigagGes até que seja

normalizada a situagio.

Atrasas na entrega da obira.




AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Licita¢do da obra somente com a garantia da disponibilidade do
recurso or¢amentdrio indicado pelo setor competente, inclusive
a forma de repasse, se em parcela dnica ou mais parcelas.

Divisdo de Licitagdo

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de dificuldade no repasse de recursos or¢amentarios
pelo 6rgdo, planejamento dos pagamentos para evitar a

Fiscalizagdo Técnica / Gestor de

RESPONSAVEL _ N Convenios
suspensdo da execucdo pela Contratada.
RISCO20+ & | .
RISCO: Rescisdo ou anulagao do contrato, por culpa da Contratada
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execu¢do Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Atrasos na entrega da obra.

Alteragao de custos previstos inicialmente.

Necessidade de realizagao de nova licitagdio ou de contratagio de remanescente, impactando no

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas contratuais sangdes que
contemplem esta situago.

Divisdo de Llicitagdo /
Procuradoria

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Instaurar processo para aplicag3o das penalidades a Contratata.

Fiscalizagdo Técnica / Gestor de
Contrato/ Procuradoria/ Gerente
Geral de Governo e Gestio

Realizar a Contratacdo do remanescente da obra nos termos do
art. 41 da lei 12.462/2011.

Divisdo de Licitagdo /
Procuradoria

Keven José O.S. Mota

.
Keven José Oliveira Santos Mota
Eng® Civil - CREA/BA

Engenheiro Civil
CREA-BA 051948421-5




