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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)
1. OBJETO:
1.1. Generalidades:
0 presente Estudo Tecnico Preliminar (ETP) tem por fmalidade demonstrar 
relevancia da contrata9ao de empresa especializada para a execupao de servitos de engenhana 
destinados a constru^ao da Creche Escola de Educa9ao Infantil — Creche Tipo 2 — FNDE, no 
Municipio de Ibicarai'/BA.
A elabora9ao do ETP constilui a etapa inicial do planejamento da contrata9ao 
objetivo verificar a viabilidade tecnica, considerar os impactos ambientais, alem de fornecer os 
fundamentos necessaries para a elabora9ao do Termo de Referencia (TR) ou do Projeto Basico 
(PB). quando a contrata9ao for considerada viavel, em conformidade com o art. 2° do Decreto 
n° 2.271/1997.
0 ETP e de elabora9ao obrigatoria em todas as contrata96es, independentemente da forma de 
sele9ao do fornecedor (licita9ao. contrata9ao direta on adesao a ata de registro de pre90s). uma 
vez que o TR ou PB so pode ser elaborado com base em estudos tecnicos consistentes.
Este documento servira, portanto, como subsidio tecnico para a elabora9ao do edital de 
licita9ao voltado a contrata9ao da empresa responsavel pela execu9ao da obra. vinculada 
Termo de Compromisso n° 961198/2024/FNDE/CAIXA, firmado entre a Uniao Federal, por 
intermedio do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa9ao (FNDE), representado pela 
Caixa Economica Federal, e o Municipio de Ibicarai/BA, visando a execu9ao das a9oes 
relativas a constru9ao da unidade escolar.
2. OBJETIVO DO ESTUDO:
0 objetivo deste Estudo Tecnico Preliminar e estabelecer a metodologia, os procedimentos e o 
formato de apresenta9ao necessaries para subsidiar o planejamento da obra da creche.
A ausencia de urn ETP adequado pode acarretar riscos significativos, como:
• contrata9oes incapazes de atender as reals necessidades da Administra9ao, gerando 
prejuizos ao erario;
• inviabilidade de contrata9ao, com consequente frustra9ao da demanda publica;
• elabora9ao de especifica9oes excessivamente restritivas, reduzindo a competitividade e 
aumentando indevidamente o custo da obra.
3. OBJETIVO DO PROJETO:
A obra preve a constru9ao de uma creche com area total del .691,34m2 cujo proposito e 
fortalecer a educa9ao infantil no municipio, especialmente em comunidades em situa9ao de 
vulnerabilidade social. O projeto busca assegurar o acesso a educa9ao de qualidade em 
ambiente adequado, reduzir a exclusao social e contribuir para o cumprimento do compromisso 
nacional de alfabetiza9ao das crian9as. .
A nova unidade tera capacidade para atender crian9as da educa9ao infantil, distribuidas da 
seguinte forma:

Creche (2 anos e 7 meses) 
b) Pre-escola - Nivel I (4 anos)

Pre-escola — Nivel H (5 anos)
0 funcionamento sera em dois turnos.

0 terreno escolhido situa-se proxima as comunidades dos bairros Duque de Caxias, que 
concentram significativa demanda por atendimento escolar e carecem de equipamentos 
publicos adequados. 0 local apresenta espa90 suficiente e conduces tecnicas compativeis 
as exigencias do projeto executive padrao FNDE.
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Todos os materiais a sereni empregados deverao possuir qualidade comprovada. atendendo 
rigorosamente as especiika^oes tecnicas e normas brasileiras aplicaveis. Os services deverao 
obseivar os princi'pios da boa lecnica de engenharia e cumprir integraimente os projetos 
executivos.
Para assegurar a vantajosidade da contratacao, foram utilizadas referencias de prepos oficiais. 
notadamente as tabelas SINAPI, SEDOP e SEINFRA.
As etapas iniciais da obra compreenderao:

Services preliminares: instalacao da placa de obra. limpeza e preparacao do terreno e 
locacao da obra;

Mobilizacao e desmobilizacao: alocacao de pessoal e equipamentos no im'cio e 
encerramento da execucao;

Administracao local da obra: designate de equipe para gestao administrativa in loco; 
Instalacao do canteiro e barracao: implantacao de infraestrutura provisoria, incluindo 

abaslecimenlo de agua e energia eletrica;
Movimentacao de terra: execucao de escavaedes para valas e blocos de sapata: execucao 

de alvenaria de embasamento, reaterro, aterro, regularizacao e compactacao de fundo de valas 
e blocos.
4. REQUISITOS DA CONTRATACAO (inc. Ill, § 1°, art. 18 da Lei 14.133/21, § 2°, art. 
18 da Lein" 14.133/21)
A coniratacao exige uma empresa especializada em obras de construcao civil, com comprovada 
capacidade lecnica para executar projetos com as especificacoes e complexidade exigidas pelo 
padrao FNDb. A empresa contratada devera apresentar atestados lecnicos que comprovem 
experiencia em empreendimentos similares e estar devidamente regularizada junto aos orgaos 
competentes. cumprindo as normas de seguranca do trabalho, ambientais e legais. E 
impiescindivel que a contratada disponha de equipe tecnica qualificada. registrada 
conselhos de classe correspondentes. e garanta a execucao dos services conforme o cronograma 
estabelecido. assegurando a qualidade e o atendimento aos requisites lecnicos e funcionais da 
creche pre-escola.
5. RELACAO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E QUANTIDADES DE CADA ITEM
A demanda abrange a execucao integral da Creche Pre-Escola Tipo 2. conforme o projeto 
padrao FNDE. A obra contempla os seguintes services, detalhados em projeto: services 
preliminares, movimento de terra, fundacoes, superestrutura. sistema de vedacao vertical, 
esquadrias, sistemas de cobertura, impermeabilizacao. revestimentos internes 
instalacao de pisos, pinturas e acabamentos, instances hidraulicas e sanitarias, drenagem de 
aguas pluviais. loucas e metais, instalacao de gas combustivel, sistema de protecao contra 
incendio. instalacao eletrica, climatizacao, rede estruturada. sistema de exaustao mecanica. 
piotecao contra descargas atmosfericas (SPDA). alem de servicos complementares e services 
finais. A execucao integral dos itens sera indispensavel para a conclusao da creche dentro das 
especificacoes exigidas.
6. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLU^AO A CONTRATAR
A solucao proposla foi definida com base na necessidade de concluir a obra de acordo com os 
Pad roes exigidos, utilizando uma abordagem de construcao convencional, mais adequada ao 

aos desafios enfrentados anteriormente. Optou-se pela contratacao de uma empresa 
especializada para garantir a execucao eflciente de todas as etapas, assegurando o cumprimenlo
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dos requisitos tecnicos e a qualidade necessaria para a edifica^ao. alem de minimizar riscos e 
garantir a seguranqa da estrutura.
7. ESTIMAT1VAS PRELIIMINARES DOS PRECOS (inc. IV, & 1°, art. 18 da Lei 
14.133/21, §2°,
art. 18 da Lei n° 14.133/21)
A eslimativa preliminar de custos para a execuqao da obra foi or9ada em R$ 3.393.771.53. 0 
or9amento foi inicialmente elaborado e disponibilizado pelo FNDE, entretanto, alguns itens 
precisaram ser adaptados pelo inunicipio para atender as necessidades especificas do projeto. 
Isso ocorreu devido a falta de in formates detalhadas no or^amenlo do FNDE, o que levou a 
consulta de pre^os de mercado e a utiliza?ao de bases de dados, como o SINAPE para ajustar 
os valores e garantir a adequate do or^amento as realidades locals.
8. LOCALIZACAO DA CRECHE

municipio brasileiro do interior do estado da Bahia, Regiao Nordeste do pais. 
Os habiianles se chamam Ibicariense. 0 municipio se estende por 230,95 km2 e contava com 
21.665 habitanies no ultimo censo.

Ibicarai-Ba e um

hoi fundada em 1952. Seu territorio antes de sua emancipate se localizava inteiramente dentro 
de dois grandes latifundios que doaram partes de suas terras com o intuito de colonizar e po 
a regiao.
Sua economia destaca-se pela produgao de

voar

cacau.
09. REQUISITOS PARA A CONTRATACAO

Nao sera admitida a subcontratato do objeto contratual. considerando a necessidade 
de controle e padronizagao da execute da obra da Creche Escola de Educato Infantil.
' ' ^ Sera exigida a garantia da contratato de que tratam os artigos 96 e seguintes da Lei n° 
14.133. de 2021, no percentua! e condigoes estabelecidos nas clausulas do contrato.

; Na hipotese de opgao pelo seguro-garantia, a parte adjudicataria devera apresenta-lo. 
no maximo. ate a data de assinatura do contrato.

a)

b)

c)

d) A garantia, nas modalidades caugSo e fianga bancaria. devera ser prestada em ate 10 
(dez) dias uteis apos a assinatura do contrato.

O contrato detalhara as regras aplicaveis a garantia da contratato. conforme a 
legislagao vigente.

A avaliagao previa do local de execugao da obra e imprescindivel para o conhecimento 
das condigoes e peculiaridades do terreno, sendo assegurado aos interessados o direito de 
realizagao de vistoria tecnica, acompanhada por servidor designado, de seeunda a sexta-feira. 
das 07h00 as 17h00.

Sera possibilitado o agendamento de data e horario distintos para realizagao da vistoria 
tecnica, mediante solicitagao previa.

Para a vistoria, o representante legal da empresa ou responsavel tecnico devera estar 
devidamente identificado, apresentando documento de identidade oficial com foto e documento 
expedido pela empresa comprovando sua habilitagao para realizagao da vistoria. 
i) Caso a empresa interessada opte por nao realizar a vistoria, devera apresentar 
declaragao formal assinada pelo responsavel tecnico, atestando pleno conhecimento das 
condigoes do local e caractedsticas da obra.

A nao realizagao da vistoria nao podera fundamentar alegagoes posteriores de 
desconhecimento do objeto, devendo a contratada assumir integral responsabilidade pelos 6i 
deeorrentes da execugao.
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Os services contratados deverao ser executados rigorosamente de acordo 
especifica^oes tecnicas, Normas da ABNT. projetos executivos padrao FNDE, memoriais 
descritivos e demais elementos fornecidos ou referenciados no procedimento.
1) Os materiais a serem utiiizados deverao ser :novos; de primeira qualidade, adequados 

lipo de servi^o e atender as especificacoes exigidas. Fica vedado o emprego de materiais 
remanescentes ou reaproveitados de outras obras.

A execucao da obra devera conlar com engenheiros civis, mestres de obra; operarios e 
demais profissionais em numero e qualificacao compativeis com a complexidade dos services, 
bem como materiais e equipamentos suHcientes e adequados para sua realizacao.

Os equipamentos. aparelhos e ferramentas utiiizados deverao ser apropriados para cada 
tipo de servico. atendendo as normas de seguranca e eficiencia.

Sempre que nccessario, ou a pedido da fiscalizacao, deverao ser desenvolvidos 
desenhos de detalhes de execucao. que deverao ser previamenie analisados e aprovados pelo 
Municipio de Ibicarai/BA.

A obra devera ser conduzida em conformidade com as normas tecnicas aplicaveis e 
boas praticas de engenharia. prevendo espaco adequado para deposito de materiais e mantendo 
o canteiro de obras organizado. limpo e com vigilancia ininterrupta ate a entrega definitiva.
q) Durante toda a execucao deverao ser mantidos no canteiro de obras: Alvara. Diario de 
Obras, Certidoes, Licencas pertinentes, cronogramas fisico-financeiros e demais documentos 
exigidos pela fiscalizacao e orgaos competentes, de forma a evitar paralisacdes.
r) As normas de seguranca do trabalho deverao ser rigorosamente observadas em todas as 
etapas, assegurando a integridade ffsica dos trabalhadores, servidores e da comunidade local.

Todo materia] a ser adquirido devera ser previamente submetido a fiscalizacao. por 
meio de amostras. em tempo habiL para que 
comprometa o cronograma da obra.

E obrigatoria a comprovacao de registro ou inscricao da empresa licitante e de seus 
responsaveis tecnicos no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia - CREA ou no 
Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU. da regiao em que estiverem vinculados.

Sera exigida a comprovacao de capacitacao tecnico-operacional mediante apresentacao 
de Certidao de Acervo Tecnico — CA J fornecida pelo CREA ou CAU. em nome do licitante. 
relativa a execucao de services de natureza similar ao objeto.

Na execucao do objeto contratado deverao ser observados, aiem da legislacao aplicavel. 
os seguintes documentos e normas:

Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construcao Civil - SINAPI: 
Instrucoes c resolucoes dos orgaos do sistema CREA/CONFEA e do CAU;
Codigos, Leis. Decretos, Portarias e Normas Federais. Estaduais e Municipals:
Normas das concessionarias locais de services, Corpo de Bombeiros e Vigilancia

k) com as
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s)
caso de rejeicao. sua substituicao naoem

t)

u)

V)

W)
X)
y)
z)
Sanitaria;
aa) Normas Brasileiras elaboradas pela ABNT. regulamentadas pelo INMETRO; 
bb) Normas Regulamentadoras do Ministerio do Trabalho e Emprego - MTE; 
cc) Normas intemacionais especiTicas consagradas. quando aplicaveis; 
dd) Outras normas aplicaveis ao objeto do contrato.
10. PLANO OECONTRATACAO:
O piano de contratacao anual do Municipio ainda nao foi totalmente finalizado. alem de q 
obra em questao, por se tratar de uma demanda recente, nao esta indicada

ue, a
no mesmo.
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11. DESCRiCAO DA SOLUCAO COMO UM TODO: (inc. VII, § 1°, art. 18 da Lei 
14.133/21, § 2°, art. 18 da Lei n° 14.133/21)
A solugao adotada para a execu^ao da obra da Creche Escola de Educagao Infantil - Creche 
Tipo 2 Padrao FNDE consiste na comrata^ao indireta de empresa especializada, modalidade 
que se apresenta como a alternativa mais viavel diante da ausencia de capacidade lecnica e 
operacional da Administraqao para a execugao direta da constru^ao. O metodo de execupao 
escolhido sera o de empreitada por pre^o global, adequado para obras de natureza padronizada. 
que nao exigem tecnicas inovadoras on conhecimenlo altamente especializado. mas que 
demandam rigorosa observancia aos projetos e especificaqoes tecnicas estabelecidas pelo 
FNDE e pelas Normas Brasileiras.. Apesar de tratar-se de uma contratagao de natureza comum. 
a execu^ao requer que a empresa vencedora comprove experiencia na area de construqao civil, 
por mcio de atestados de capacidade tecnica devidamente registrados junto ao conselho 
piofissional competente. a fim de assegurar a qualificapao necessaria para a execuqao da obra 
com seguranqa e qualidade.
Considerando o ciclo de vida do objeto; a contrataijao engloba todas as f'ases de execu^ao da 
obra, desde os serviqos preliminares (limpeza e prepare do terreno, retirada de entulhos, 
colocagao de placa de identificaqao e locaqao da obra), passando pela mobilizaqao de pessoal 
e equipamentos. execugao das etapas construtivas conforme projeto executivo, ate a fase final 
de desmobilizagao. Todo o processo devera observar padroes tecnicos e de qualidade que 
garantam a durabilidade da edificagao. a seguranqa estrutural e a adequagao do espaQO ao uso 
cducacional. Para garantir o pleno atendimento aos requisites do projeto e a analise precisa das 
conduces especificas do local sera exigida a realizagao de visita tecnica obrigatoria. 
permitindo a contralada planejar adequadamente a logistica da execugao, identificar eventuais 
particularidades do terreno e adotar solugoes preventivas a riscos durante a obra. A solugao 
proposta, pautada na construgao convencional com empresa especializada. assegura maior 
eliciencia na execugao, otimizagao de recursos, mitigagao de riscos e cumprimento do 
cronograma fisico-financeiro. Alem disso, garante a observancia ao principio da 
economicidade e contribui para que a obra seja entregue dentro dos padroes exigidos pelo 
FNDb. assegurando qualidade. seguranga e longevidade a estrulura cducacional.
12. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATA^AO 
(inciso VIII, §1°, art. IS, e §2° art. IS, da Ui n° 14.133/2021)
12.1. Formato da contratagao:

A presente contratagao refere-se a obra de engenharia, cuja execugao esta detalhada 
projeto arquitetonico, projetos complementares, memorial desentivo, orgamento c 
cronograma fisico-financeiro. Tais documentos caracterizam a obra como urn unico item 
global, de modo que nao se mostra necessario o parcelamcnto, uma vez que a empreiteira 
executara um objeto unico e integrado.
Nos lermos do art. 47. inciso II, da Lei n° 14.133/2021. o parcelamento deve ser adotado sempre 
que for tecnicamentc viavel e economicamente vantajoso. 0 §l°do mesmo artigo estabelece 
que devem ser avaliados:

em

• a responsabilidade tecnica sobre a execugao;
• o custo adicional de multiples contratos em comparagao com os ganhos de i
• a necessidade de ampliar a competitividade e evitar a concentragao de mercado. 
Ainda. conforme o art.

economia;

122 da Lei n° 14.133/2021, admite-se a possibilidade de 
subcontratagao de partes da obra, ate o limite de 50% do valor contralado. medianle
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autorizagao expressa da Administrate e comprovato da capacidade tecnica da subcontratada. 
Assim, eventuais ajusics poderao ocorrer sem a necessidade de fracionar o objeto licitado.
O parcelamento. neste caso. nao se revela adequado. Sua adopao acarretaria:
• perda da economia de escala;
• maior dificuldade na fiscalizagao contratual;
• risco de despadronizato e ausencia de uniformidade tecnica;
• potenciais conflitos quanto a responsabilidade por falhas ou sinistros.
Alem disso. por se tratar de obra de infraestrutura, a contratato de uma unica empresa assegura 
a adequada integrate enlre serv^os interdependentes. garantindo maior seguran^a juridica e 
tecnica.
Conclusao:
Diante do exposto. nao sera aplicado o principio do parcelamento na presente contrata$5o, 
por nao se mostrar tecnicamcnte viavel nem economicamente vantajoso. conforme dispoe o 
art. 47. II, da Lei n° 14.133/2021. A execute integral, em lote unico. e a estrategia mais 
adequada. considerando a natureza da obra e a interdependencia entre seus services.
13. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS: (inc. IX, § 1°, art. 18 da 
Lei 14.133/21, § 2°, art. 18 da Lei n° 14.133/21)
Inlraestrulura de qualidade: Almeja-se com a entrega da obra, uma unidade escolar com 
condigSes fisicas e estruturais adequadas, instalapdes eletricas. hidrossanitarias, coberturas e 
revestimentos adequados, assim como salas de aula e demais ambientes escolares confortaveis 
e confiaveis.
Pretende-se, com o presente processo licitatorio, assegurar a seleto da proposta apta a gerar a 
conlratato mais vantajosa para o Municipio.
Almcja-se. igualmente, assegurar tratamento isonomico entre os licitantes, bem como a justa 
competito, bem como evitar contralato com sobreprego ou com prego manifestamente 
inexequivel e superfaturamento na execugao do contrato.
A contratagao decorrente do presente processo licitatorio exigira da contratada o cumprimento 
das boas praticas de sustentabilidade. contribuindo para a racionalizagao e otimizagao do 
dos recursos. bem como para a redugao dos impactos ambientais.
Alcm do mais, a referida obra conlribuira para melhoria da mobilidade urbana nesta localidade. 
Para a contratagao pretendida nao havera necessidade de providencias previas no arnbito da 
Administragao. A Secretaria requisitante indicara servidores para atuarem como gestor e fiscal 
do contrato, no caso de obras, o fiscal devera ser engenheiro ou arquiteto.
14. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO (inc. X,§ l°,art. 18 da Lei 14.133/21, 
§ 2°, art. 18 da Lei n" 14.133/21).
14.1. Providencias Gestao e fiscalizagao Contratual:
a) Gestor do contrato
b) fiscal do contrato
Para a fiscalizagao e gestao contratual, faz-se necessario que a equipe tecnica do municipio 
esteja capacitada para atender as necessidades encontradas pela execugao do objeto, sendo que, 
para gestao contratual, os servidores designados deverao possuir entendimento sobre a area em 
questao. bem como a fiscalizagao, que devera ser feita por profissionais tecnicos e capacitados, 
bem como urn Engenheiro(a) Civil e/ou Arquiteto(a) e Urbanista, cadastrados no Conselho 
Regional de Engenharia e Agronomia - CREA e/ou no Conselho de Arquitetura e Urbanismo 
-CAU.

uso
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14.2. Algumas providencias serao necessarias pela administravao para iniciar a execu<?ao do
objeto:
a) Verificar a necessidade de realoca^ao de postes de energia eletrica;
b) Definir o local do canteiro de obras;
c) Verificar possiveis interferencias com imoveis lindeiros;
d) Verificar a necessidade de Licen^as ambientais.
15. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES: (inc. XI, § 1°, art. 18 
da Lei 14.133/21, § 2°, art. 18 da Lein" 14.133/21)
Nao se faz necessaria a realiza^ao de contrata^oes correlatas e/ou interdependentes para que o 
objeto desta contratapao seja atingido.
16. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:
Impaclos ambientais sao as alterapoes no ambiente causados pelas apoes humanas. Os impactos 
podem ser considerados positives e negatives. Os negatives ocorrem quando as alterapoes 
geram nscos aos seres vivos, ou para a natureza. Por outro lado. os positives sao os que geram 
efeitos positives para a sociedade ou para a natureza.
Para a execupao dessa obra todos os materiais devem ser considerados na sua composipao. 
caracleristicas ou componentes sustentaveis, atendendo, dessa forma, as legislapoes em vigor. 
0 lermo de Referencia ou Projeto Basico/Executivo devera preve que a futura contratada 
adote, no que couber, as disposipoes de regramento pertinentes ao tema, respeitando o 
funcionamento adequado, utilizar insumos de origem cbmprovada e descartar os residues 
oriundos dos servipos de maneira adequada, conforme os ditames sanitarios e ambientais 
previstos em lei e normas correlatas.
17. DECLARACAO DE VJAB1LKDADE CONCLUSIVA (inc. XIII, § 1°, art. 18 da Lei 
14.133/21, § 2°, art. 18 da Lei n° 14.133/21)
Com os estudos, analises, demonstratives realizados e aqueles juntados ao presente ETP. ficou. 
de maneira detalhada e comprovada a adequapao da obra pretendida, no atendimento ao 
interesse social envolvido, bem como, restara atendido o interesse publico e a perspectiva 
legislapao.
Ha equipe tecnica, nos diversos setores da Administrapao, para dar encaminhamenlo as 
atividades de contratapao e execupao, com os adequados procedimentos de gestao contratual e 
fiscalizapao tecnica do objeto.
Os servipos deverao ser prestados por empresa especial izada no ramo. devidamente 
regulamentada e autorizada pelos orgaos competentes, em conformidade com a legislapao 
vigente e padroes de sustentabilidade caracterizados neste instrumento.
Com base na justiflcativa e nas especificapoes tecnicas constantes neste Estudo Tecnico 
Preliminar e seus anexos. e na existencia de planejamento orpamentario para subsidiar esta 
contiatapao, propoe que a contratapao e viavel. atendendo aos padroes e prepos de mercado
18. MATRIZ DE R1SCOS
• Risco de Atraso: Possiveis atrasos devido a imprevistos na execupao ou dificuldades tecnicas. 
Miligapao: Monitoramento constante dos prazos e penalidades previstas em contrato para o nao 
cumprimento; alem da possibilidade de aditamento de prazo, se necessario.
• Risco Ambiental: Impactos ambientais resultantes de praticas inadequadas de destinapao de 
residuos.
• Mitigapao: Adesao rigorosa as normas ambientais e destinapao correta dos residuos.
• Risco de Seguranpa: Acidentes no canteiro de obras devido a condipoes inadequadas 
negligencia por parte da equipe. Mitigapao: Treinamento continue da equipe. fornecimento de

ou
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equipamentos de seguranpa adequados e acompanhamento rigoroso por meio de fiscaliza^oes 
periodicas.
• Risco de Gustos: Possivei aumento 
necessidade de itens nao previstos

custos devido a problemas imprevistos 
or^amento inicial. Mitiga^ao: Acompanhamento e 

controle continue do or^amento. com possibilidade de aditivo de valor conforme a legisla^ao. 
garantindo a adequa^ao financeira da obra.
• Risco de Conformidade Legal: Descumprimento das exigencias legais e normativas 
aplicaveis a obra. Mitiga^ao: Monitoramento constante da conformidade legal durante todas as 
fases da obra.

nos ou a
no

IbicaraiVBa. 29 de Agosto de 2025.

Se/vidor/tfesponsavef.
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MATRIZ DE RISCO

OBRA: CONSTRUCAO DE CRECHE PROINFANCIA TIPO 2 - PADRAO FNDE 
ENDERECO: RUA CAMACAN - BAIRRO DUQUE DE CAXIAS 
MUNIClPIO: IBICARAI-BA

Chance de algo acontecer, nao importando se definida, medida ou determinada objetiva ou 
subjetivamente, qualitativa ou quantivamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou 
matematicos.
Resultado de um evento que afeta os objetivos "

Magnitude de um risco ou combina;ao dos mesmos, expressa em termos das consequencias e 
de suas probabilidades.

Probabilidade:
Impacto:

Nivel de Risco:

'-m
Definigao de exigencias descenecessSrias, de carater restritivo no Edital, especialmente a 

________________________ capacita^ao tecnica profissional.
RISCO:

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Medio

NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA^AO Planejamento da Contratagao

ALOCACAO DO RISCO Contratante
Probabilidade de impugna^oes do edital na fase de sele?So do fornecedor ou desertar ou fracassar 
o processo licitatorio.
Atraso paraoinicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Observar o que dispoe a Lei 14.133/2021, especialmente 
quanto as parcelas de maior relevancia e valor significativo 
deste objeto de licitagao.
Observar orientagoes dos orgao de orienta?2o e fiscalizafao da 
Administracao Publica como o Tribunal de Contas Do Estado de 
Sao Paulo, dentre outros._____
Em caso de impugnable, republicar o certame com a revisao 
dos itens de qualificagao tecnica.

DANOS:

Divisao de Licitatao
ACOES PREVENTIVAS / SETOR 

RESPONSAVEL

Divisao de Licitablo

A<;dES DE CONTINGENCY/ SETOR
RESPONSAVEL Divisao de Licitacao

i^RlSCp:02^ig;Pi^;g 
Impugnaflo do Edital de lidta?ao, por motives diversos, principalmente os relacionados a erros de 
_______________________ projetos e/ou or^amento.

■gj\II
RISCO:

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO M6dio

_________ NIVEL DE RISCO__________
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAgAO

ALOCACAO DO RISCO
 Planejamento da Contrata?ao

Contratante
Probabilidac'e de impugnaboes, retrabalho da equipe tecnica para levantamento de quantitativos e 
reestudo dos servibos a serem objeto do certame.
Atraso para o inicio e, consequentemente. para entrega da obra.
Contratablo de empresa especializada para elaborablo de 
memoriais de calculo, documentos e estudos tendo como base 
o Projeto Padrao e os projetos complementares do FNDE, com o 
intuito de reaiiiar os .'evantamentos tecnicos com maior 
precisao.

DANOS:

Departamento de Obras e 
ServibosAC&ES PREVENTIVAS / SETOR 

RESPONSAVEL

Revisao dos servibos realizados para que seja realizado 
analise previa que antecede o processo licitatorio.
Em caso de impugnabao, republicar o certame com a revisao 
dos quantitativos elaborados.

Departamento de Obras e 
Servibos

uma

ACdES DE CONTINGENCY/ SETOR
RESPONSAVEL Divisao de Licitabao



RISCO: A empresa vencedora do certame, nao assinar o termo do contrato.

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO 

NIVEL OE RISCO
Alto

M4di6i:L'; •VS
EASE DO PRQCESSO DE CONTRATA^AO 

ALOCAgAO DO RISCO
Execugao Contratual

Contratante

DANOS: Atraso para o imcio e, consequentemente, para entrega da obra.

Prever, dentre as clSusulas do Projeto Basico, san;6es que 
contemplem esta situagao,
Observer o prazo de validade da proposta apresentada na fase 
de licita?ao e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo 
de vigencia da proposta.

Divisao de licita?ao/ Procuradoria
ACOES PREVENTIVAS / SETOR 

RESPONSAVEL
Divisao de Licita^ao

Nos termos 14.133/2021, convocaros licitantes remanescentes 
na ordem de classifica?ao, para celebrar o contrato nas 
condifoes ofertadas pelo licitante vencedor.

Divisao de Licita?ao / Comissao de 
Licita^aoACdES DE CONTINGENCIA/ SETOR 

RESPONSAVEL

Divisao de Licita?ao / 
Procuradoria

Aplicar as sanfoe previstas na contrata;ao.

.................
RISCO: Atraso na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais/ entrega de documentos 

 previos.
PROBABILIDADE Media

IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO

EASE DO PRQCESSO DE CONTRATACAO
ALOCA^AO DO RISCO

Execugao Contratual
Contratante

DANOS: Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sanfoes que 
contemplem esta situagao._______
Observar o prazo previstos para entrega da documenta?ao, 
acompanhamento da entrega e notificar a contratada caso seja 
verificado o atraso.

Divisao de Licita^ao/ Procuradoria
A^OES PREVENTIVAS / SETOR 

RESPONSAVEL Gestor do Contrato / Divisao de 
Licita^ao

A^OES DE CONTINGENCIA/SETOR 
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato/ 
Procuradoria/ Divisao de Licia^ao

Aplicar as san?6e previstas na contrata?ao.

RISCO; Atraso na emissao de Ordem de services
PROBABILIDADE M£dia

IMPACTO Baixo
NfVELDE RISCO

EASE DO PRQCESSO DE CONTRATACAO Execugao Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS: Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR 
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato / 
Departamento de Obras e 

Services

Informar o Departamento pertinente em tempo para realiza^ao 
da emisslo de Ordem de Inicio de Services.

A^dES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato / 
Departamento de Obras e 

Services

ElaboracSo de Novo Cronograma de Obras, caso necessario, 
haja visto o atraso causado pela administrate.

Impossibilidade de inicio de obra, apos a emissao da Ordem de Servi^o, por restri^des da 
Contratante (liberate do local de implantato, necessidade de execute ptvia de outro servigo, 

interferencias com outras atividade, etc.)
_Baixa ‘ ~

RISCO:

PROBABILIDADE



IMPACTO Baixo
NIVEL DERISCO

EASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugao Contratual
AlOCACAO DO RISCO Contratante

Possibilidade de aumento de custos nao previstos, como mobiliza?ao, desmobiliza?ao, locagao de 
canterios de obras, gerenciamento de obras, entre outros que poderao ser reclamados pela 
contratada.

DANOS:

Verificar junto ao setor competente, antes da emissao de 
ordem de Service, se ha algum impedimento, para imcio de 
execu?ao dos services nos prazos determinados na contratacao.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR 
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato / 
Departamento de Obras e 

Services

Suspender a emissao da Ordem de Inicio de Services, 
solicitando que a contratada nao realize a mobilizacaoate que 
os services sejam iiberados.

Gestor do Contrato / 
Departamento de Obras e 

ServicesA0ES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato / 
Departamento de Obras e 

Services

Verificar a necessidade de alteracoes Contratuais para 
prorrogacao dos prazos de execucSo e vigencia contratual.

RISCO: Alteracoes no projeto Bisico/ executive inicialmente contratados, por solicitacao da contratante.

PROBABILIDADE Media
IMPACTO Medio

NIVEL DE RISCO "r
EASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucao Contratual

ALOCAgAO DO RISCO Contratante
Aumento dos custos inicialmente previstos para execucao do objeto, atrasos no cronograma de 
obras e consequenteroente entrega do objeto.

DANOS:

ACOES PREVENTIVAS / SETOR 
RESPONSAVEL

Fiscalizaclo Tecnica, 
Departamento de Obras e 
Services / Administracao

Elaboracao de Projetos de forma Participativa.

A0ES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

Revisao do escopo da contrataclo, realizando-se alteracoes 
contratuais prazo e financeira a ser analisada no caso concrete.

Fiscalizacao Tecnica/ Gestor de 
Contrato

Identificacao de Falhas ou omissdes em orcamentos, plantas, especificacoes
__________________ compoe a contratacao que nao sejam relevantes.

 M6dia

jisw;mmmiiiii

ou memorials queRISCO:

PROBABILIDADE
IMPACTO Baixo

NIVEL DERISCO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucao Contratual 

ContratadaALOCA^AO DO RISCO

Aumento dos custos inicialmente previstos para execucao do objeto, atrasos no cronograma de 
obras e consequentemente entrega do objeto.
Contratacao de empresa especializada para elaboracao de 
memorials de calculo, documentos e estudos tendo como base 
o Projeto Padrao e os projetos complementares do FNDE, com o 
intuito de realizar os levantamentos tecnicos com maior 
precisao.

DANOS:

Fiscalizacao Tecnica, 
Departamento de Obras e 

Services
A0ES PREVENTIVAS / SETOR 

RESPONSAVEL Fiscalizacao Tecnica, 
Departamento de Obras e 

Services

Revisao dos services realizados para que seja realizado 
analise previa que antecede o processo licitatorio.

uma

Prever, dentre as Clausulas contratuais que tais custos serao de 
absorvidos pela contratada.

Divisao de Licitacao / 
Procuradoria

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracao 
contratual dever^ ser negada pela fiscalizacao. Observar 
Acordao 1.977/2013 Plenario do Tribunal de Contas da Uniao.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

Fiscalizacao Tecnica/ Gestor de 
Contrato



Identificafao de Falhas ou omissoes em orcamentos, plantas, especifica?6es ou memoriais que 
compoe a contratafao que sejam relevantes.

RISCO:

PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO
EASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugao Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratante
Aumento dos custos inicialmente previstos para execugao do objeto, atrasos no cronograma de
obras e consequentemente entrega do objeto.

Contratagao de empresa especializada para elaboragao de 
memoriais de calculo, documentos e estudos tendo como base 
o Projeto Padrao e os projetos complementares do FNDE, 
intuito de realizar os levantamentos tecnicos com maior 
precisao.

DANOS:

Fiscalizagao Tecnica, 
Departamento de Obras e 

Servigos

com o

A?6ES PREVENTIVAS / SETOR 
RESPONSAVEL Fiscalizagao Tecnica, 

Departamento de Obras e 
Servigos

Revisao dos servigos realizados para que seja realizado 
analise previa que antecede o processo licitatorio.

uma

Prever, dentre as Cfausulas contratuais definigao de 
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Divisaode Licitagao/ 
Procuradoria

Apds a avaliaglo da Fiscalizaglo Tecnica do Contrato e desde 
que sejam atendidas as demais exigencias postas no Acordao 
1.977/2013 para aditivos por falhas, encaminhar a a proposta 
de aiteragao contratual a autoridade competente.

A0ES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL Prefeito Municipal

jjajijjj ' RISGO:10S^»ij|lj»ljiiyiijj|ijg!j

Diferenga dentre os quantitativos da planilha de Orgamento e os quantitativos que serao
efetivamente executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou alguns servigos que 
________________ compoe o objeto.

RISCO:

PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Medio

NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO 

ALOCAgAO DO RISCO
Execugao Contratual

Contratada

DANOS: Aiteragao dos Custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da Obra.

Exigencias no Edital de forma que realize a contratagao de 
empresa especializada no seguimento, de forma que possua o 
conhecimento tecnico necessario para execugao da Obra.

uma
Divisaode Licitagao/ 

Procuradoria

ACSES PREVENTIVAS / SETOR 
RESPONSAVEL

Fiscalizagao Tecnica, 
Departamento de Obras e 

Servigos

Fiscalizagao Tecnica periodica na Obra, de forma que minimize 
as duvidas referente ao objeto de Contratagao.

Prever, dentre as cl^usulas contratuais obrigagao da Contratada 
informar a fiscalizagao tecnica quaisquer ocorrencias que 
venham a acontecer que gerariam o Risco em questao.

Divisao de Licitagao/ 
Procuradoria

A Fiscalizagao Tecnica deverS verificar as quantidades 
executadas a menor, conforme previsto em contrato, bem 
como a solidez dos servigos prestados, e, se necessario, realizar 
a glosa pertinente.

AC6ES DE CONTINGENCIA/SETOR 
RESPONSAVEL

Fiscalizagao Tecnica, 
Departamento de Obras e 

Servigos

mm '
RISCO: Pregos dos msumos que compoe a execugao do objeto abaixo do prego de mercado.

PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Baixo

NfVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO 

ALOCACAO DO RISCO

HMHIliM
Execugao Contratual

Contratada

DANOS: Aiteragao dos Custos inicialmente previstos para execugao da Obra.



FiscalizacaoTecnica, 
Oepartamento de Obras e 

Services

Utilizar planilhas de referenda de pre^os para elaboragao de 
Orgamentos em conformidade com o pre?o de mercado.

Prever dausulas contratuais para' que somente em hipoteses 
previstas em Lei seja realizado o aumento de pre?os para a 
Contratada.

ACdES PREVENTIVAS / SETOR 
RESPONSAVEL

DivisaodeLicitagao/
Procuradoria

Caso a Contratada venha a requerer tais valores, deverao ser 
analisados pelo setor competente e se imprescindi’vel 
devera ser realizado.

A^dES DE CONUNGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

FiscalizafaoT^cnica, 
Oepartamento de Obras e 
Services / Procuradoria

o mesmo

,:4;Q;g3aiig^

RISCO:
_______________ ;

Execucao de Services abaixo da qualidade especificada na contratacao e/ou em desacordo com 
normas tecnicas e legislacao vigente.

PROBABILIDADE Media
IMPACTO 

NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO OE CONTRATACAO 

ALOCACAO DO RISCO

Alto

Execucao Contratual |
Contratada

Atrasos para a conclusao da Obra decorrente a inadequacao dos services prestados e retrabalho 
para as correcoes.

DANOS:

FiscalizacaoTecnica, 
Oepartamento de Obras e 

Services

Fiscalizar continuamente a execucao dos services, realizando 
visitas no local.ACOES PREVENTIVAS / SETOR 

RESPONSAVEL
Prever dausulas contratuais, sancoes que contemplem esta 
situacao.

Divisao de Licitacao / 
Procuradoria

Fiscalizacao Tecnica, 
Oepartamento de Obras e

_________Services
Fiscalizacao Tecnica, 

Oepartamento de Obras e 
Services / Gestor do Contrato/ 

Procuradoria

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a 
necessidade de correcao de algum service ja executado.

ACOES de contingencia/ setor 
RESPONSAVEL

Aplicacao das Sancoes previstas na Contratacao.

i!

Alteracao da legislacao vigente, regulamento e normas que causem alteracoes no Projeto 
_____________ _______ Inicialmente contratado.

RISCO:

PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Baixo

NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO 

ALOCACAO DO RISCO
Execucao Contratual

Contratada / Contratante

DANOS: Alteracao no contrato, prevendo adequacoes a legislacao pertinents, caso necessario

ACfiES PREVENTIVAS / SETOR 
RESPONSAVEL Naoidentificadas.

FiscalizacaoTecnica, 
Oepartamento de Obras e 

Services / Gestor do Contrato/ 
Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

Revisio do escopo de contratacao, realizando-se uma alteracao 
contratual a ser analisada no caso concrete.

RISCO: ■' -----------------------------------------------------------
"i MiUt'

Descumprimento das obrigaedes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE Baixo

IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO IMEdIO liiAi

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO 
ALOCACAO DO RISCO

Execucao Contratual
Contratante

________Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucao do objeto.
____Possibilidade de demandas judiciais trabalhista contra a Contratante

DANOS:



Prever, dentre as dausulas contratuais, a responsabilidade 
exclusiva da contratada sobre o pagamento das Obriga?oes 
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

DivisaodeLicita?ao/
Procuradoria

Acompanhar e Fiscalizar a execu?So do contrato, solicitando os 
documentos comprobatdrios de cumprimento das obriga?6es 
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

FiscalizacaoTecnica, 
Departamento de Obras e 

Servigos / Gestor do Contrato

A^OES PREVENTIVAS / SETOR 
RESPONSAVEL

Prever a possibilidade de rescisio unilateral do contrato e a 
aplicagao de penalidades cabfveis para os casos do nao 
pagamento dos salaries e demais verbas trabalhistas.

Divisaode Licita?ao/ 
Procuradoria

FiscalizacaoTecnica, 
Departamento de Obras e 

Services / Gestor do Contrato/ 
Procuradoria

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao 
inadimplemento, ate que a situacao seja regularizada.

A0ES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL Fiscalizacao Tecnica, 

Departamento de Obras e 
Services / Gestor do Contrato/ 

Procuradoria

Rescisao Contratual.

_______________________'.l:

RISCO: Ocorrencia de acidentes de trabalho durante a execucao dos servicos.
PROBABILIDADE Baixo

IMPACTO Medio
NiVELDE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAgAO Execucao Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

Prejuizo ao trabalhador com a ocorrencia de lesao corporal ou perturbacao funcional que 
morte ou a perda ou reducSo, permanente ou temporaria, da capacidade do trabalho

causa a
DANOS:

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de idenizacoes. 
Prever, dentre as dausulas contratuais, que a contratada 
devera responder por qualquer acidente de trabalho na 
execucao dos servicos.

Divisaode licitacao/ 
Procuradoria

Prever, dentre as cl^usulas contratuais, que a contratada 
devera cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranca do 
Trabalho.

Divisao de Licitacao/ 
Procuradoria

Avaliar durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacao, as 
condicoes do canteiro de obras, verificando a utilizacao de EPI e 
instalacao de Equipamentos de Protecao coletiva.

Fiscalizacao Tecnica, 
Departamento de Obras e 

Services

ACfiES PREVENTIVAS / SETOR 
RESPONSAVEL

Fiscalizacao Tgcnica, 
Departamento de Obras e 

Servicos

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades 
em relacao as normas de seguranca no trabalho.

Fiscalizacao Tecnica, 
Departamento de Obras e 

Services / Gestor do Contrato/ 
Procuradoria

Em caso de persistencia de irregularidades, aplicar sancoes 
previstas na Contratacao.

Em caso de acidentes solicitar que a contratada realize os 
procedimentos administrativos necessaries junto aos orgaos 
competentes e encaminhe a fiscalizacao a Comunicacao de 
Acidente Trabalho (CAT) registrada junto a Previdencia Social.

Fiscalizacao Tecnica, 
Departamento de Obras e 

Services / Gestor do Contrato/ 
Procuradoria

A^6ES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

ijijjiijililiKijiili
RISCO: Ocorrencia de roubos e furtos na Obra

PROBABILIDADE 
IMPACTO 

NfVELDE RISCO

Baixo
M£dio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucao Contratual
ALOCAQAO DO RISCO Contratada

DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execucao da obra



Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada 
devera manter vigilancia da obra e se responsabilizara pelos 
danos e prejuizos oriundos de roubos e furtos.

ACdES PREVENTIVAS / SETOR 
RESPONSAVEL

Divisao de Licita;ao / 
Procuradoria

AC6e$ DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL Nao identificadas

RISCO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos clim^ticos e ambientais.
PROBABILIDADE M^dio

IMPACTO Medio
NIVEL DE RISCO ■ ■ ■■ : aliil

EASE 00 PROCESSO DE CONTRATACAO Execufao Contratual
ALOCA^AO DO RISCO Contratada/Contratante

DANOS: Atrasos para entrega da obra.

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada arcara 
com os prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das 
medias historicas dos ultimos 12 meses, sendo justificavel 
atrasos na execu?ao da obra somente se registradas chuvas 
acima da m^dia historica.

ACdES PREVENTIVAS / SETOR 
RESPONSAVEL

Divisao de Licitacao/ 
Procuradoria

Avaliar, casoseja solicitada prorroga?ao do prazo de execu?ao 
do objeto pela contratada se as chuvas ocorridas preenchem os 
requisites de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a 
prorrogafao do prazo de execu?ao. Caso contrario, avalta a 
necessidade de prorrogagao da vigencia contratual.

ACfiES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL Fiscaliza?ao Tecnica

Prejuizos decorrentes a incendios, alagamentos da obra ou outros decorrentes a fenomenos 
 dimaticos.

RISCO:

PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO M4dio

NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

ALOCAgAO DO RISCO
Execu?ao Contratual

Contratada
Alterable nos custos inicialmente previstos para a execufao da obra

Atrasos na execugao do Objeto
DANOS:

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada arcara 
com os prejuizos decorrentes aos fenomenos citados.

Divisao de Licitacao/ 
ProcuradoriaACdES PREVENTIVAS / SETOR 

RESPONSAVEL Prever, dentre as clausulas contratuais, Seguro garantia 
espea'fico para estes fenomenos de forma que a empresa 
realize de forma facultativa.

Divisao de Licitacao/ 
Procuradoria

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessaries 
para a entrega do objeto nas condi?oes inicialmente previstas 
na contratacao.

Fiscalizagao Tecnica
A?OES DE CONTINGENCIA/SETOR 

RESPONSAVEL
Caso a empresa tenha realizado o seguro garantia do mesmo, 
devera ser acionado pelo mesmo.

Fiscalizacao Tecnica / Contratada 
/ Gestor do Contrato

IK5I
RISCO: Risco de Inadimplencia da Contratante

PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto

NfVELDE RISCO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execuc§o Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratada
Em caso de atraso superior a 90 (noventa ) dias dos pagamentos devidos pela administracao, o 
Contrato podera optar pela suspensao do cumprimento de suas obrigacoes ate que seja 
normalizada a situagao.

DANOS:

Atrasos na entrega da obra.



Licitafao da ohra somente com a garantia da disponibilidade do 
recurso or?amentario indicado pelo setor competente, inclusive 
a forma de repasse, se em parcela Cinica ou mais parcelas.

AtOES PREVENTIVAS / SETOR 
RESPONSAVEL Divisao de Licita^ao

Em caso de dificuldade no repasse de recursos or^amentarios 
pelo orgao, planejamento dos pagamentos para evitar a 
suspensao da execu?ao pela Contratada.

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

Fiscalizafao Tecnica / Gestor de 
Convenios

RISCO 20' 'i'i' ,
RISCO: Rescisao ou anula^ao do contrato, por culpa da Contratada

PROBABIUDADE Baixo
IMPACTO Alto

NfVELDE RISCO M 1:010
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAgAO Execugao Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratada
Atrasos na entrega da obra.

DANOS: Altera^ao de custos previstos inicialmente.
Necessidade de realizagao de nova licita?ao ou de contrata^ao de remanescente, impactando 
Prever, dentre as dausulas contratuais san?6es que 
contemplem esta situagao,

no
ACQES PREVENTIVAS / SETOR

RESPONSAVEL
Divisao de Licita?ao / 

Procuradoria

Fiscaliza?ao Tecnica / Gestor de 
Contrato/ Procuradoria/ Gerente 

Geral de Governo e Gestao
Instaurar processo para aplica?3o das penalidades a Contratata.A0ES DE CONTINGENCIA/ SETOR 

RESPONSAVEL

Realizar a Contratagao do remanescente da obra nos termos do 
art, 41 da Lei 12.462/2011.

Divisao de Licita?ao / 
Procuradoria

Keven Jose O.S. Mota
Engenheiro Civil 
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