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MARA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Trata-se de matriz de analise de risco para AQUISIQAO DE BENS PERW1ANENTES, 
INCLUINDO EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DURAVEIS, DESTINADOS AO 
FORTALECIWIENTO E A MELHORIA DAS AQOES DA ASSISTENCIA SOCIAL, 
CONFORME DETERMINA A EMENDA PARLAWIENTAR N° 202537380004, 
ATENDENDO AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE 
ASSISTENCIA SOCIAL DO MUNICIPIO DE IBICARAI/BA.

Esta matriz de analise de riscos permite a identifica^ao e avalia^ao dos riscos que possam 
comprometer o sucesso da contrata?ao e da gestao contratual. Para cada risco 
identificado, define-se: a probabilidade de ocorrencia dos eventos, os possiveis danos 
potenciais, possiveis agoes preventivas e contingencias, bem como a identificagao de 

responsaveis por agao.

Apos a identificagao e classificagao de cada risco, foi executada analise qualitativa e 
quantitativa dos riscos. A analise qualitativa dos riscos e realizada por meio da 
classificagao escalar da probabilidade e do impacto/ consequencia, conforme a tabela de 

referencia a seguir.

ValorClassificagao
5Baixo
10Medio
15Alto

Tabela 1 - Escala de classificagao de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a 
definigao dos criterios de classificagao do nivel de risco.
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Figura 1 - Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao 
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regiao verde, seu nivel de 
risco e entendido como baixo, logo admite-se a aceitagao ou adogao das medidas 
preventivas. Se estiver na regiao amarela, entende-se como medio; e se estiver na regiao 
vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como 
medio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.
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1. IDENTIFICAQAO E ANAUSE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste 
documento.

Nivel de
Risco (P 
x l)4

I3Relacionado ao(a):1 P2RiscoId

Falta de alinhamento entre a necessidade 
da contratagao e a demanda do negocio 
(estimativas imprecisas de quantidades). 
Estudos Tecnicos Preliminares ■ (ETP), 
Mapa de Gerenciamento de Risco (MGR) 
e Termo de Referencia (TR) deficientes ou

1510PlanejamentoR01

75155PlanejamentoR02

inconsistentes.
Contratagao com prego acima da
media do 
mercado.

m105PlanejamentoR03

M1510PlanejamentoParalisagao ou ineficacia do processo 
licitatorio

R04

Deficiencia no levantamento de
solugoes disponiveis no

75155PlanejamentoR05

mercado.
Nao parcelar o que deve ser parcelado ou
usar metodo de parcelamento inadequado 
(Nao distribuir em lotes o que deve ser 
distribuido, ou
usar loteamento inadequado)

•75.155PlanejamentoR06

SelegaoAtraso ou suspensao no processo ■ 
licitatorio em face de impugnagoes.

75515R07 do
forneced
or

Incapacidade total ou parcial do 
fornecedor na entrega dos itens

1510Execugao do 
contrato

R08

Pedido de cancelamento de ata de 
registro de pregos pelo fornecedor

75155Execugao do 
contrato

R09

Legenda: P - Probabilidade; I - Impacto.

lA qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagao ou Solugao 
Tecnologica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, nao importando se definida, medida ou 
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita 
utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de urn eventoque afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).
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4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagao de riscos, expressa em termos 
da combinagao das consequencias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 
2.23).

2. AVALIAQAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Os quadros a seguir apresentam o destrinchamento dos riscos identificados e os 
tratamentos que serao adotados.

Falta de alinhamento entre a necessidade da contratagao e a demanda
do negocio (estimativas imprecisas de quantidades).Risco:
MedioProbabilidade:
AltoImpacto:R01 Quantidade contratada superior ou inferior as necessidades da
Instituicao  •-

Danos:

Mitigar.Tratamento:
ResponsavelAgao Preventivaid

O setor requisitante ou de apoio e Assessoramento
sera responsavel pela contabilizagao da sua propria 
demanda. Espera-se que a descentralizagao da 
estimativa contribua
para que os valores contabilizados sejam mais 
condizentes com a necessidade real.____________

Equipe de 
Planejamento1

da
Contratagao

Equipe de
Planejamento da 

Contratagao
Avaliar a memoria de c£lculo apresentada, como 
forma de verificar se os deflatores aplicados estao 
corretos.

2

Responsavel. Agao de ContingenciaId
Equipe de

Planejamento da 
Contratagao

Caso haja indicios de superdimensionamento 
ou subdimensionamento, confirmar1

secretaria
demandante o quantitative estimado._______________ _
Estudos Tecnicos Preliminares (ETP), Mapa de Gerenciamento de
Risco (MGR) e Termo de Referenda (TR) deficientes ou inconsistentes

com a

Risco:
Probabilidade: Baixa

AltaImpacto:
1. Especificagao com inconsistencias tecnicas.
2. Elaboragao do ETP, MGR e TR com ausencia de itens 

normativamente previstos.
1. Requisites tecnicos nao atendidos;

Danos:

MitigarTratamento:
ResponsavelAgao Preventiva "id

AutoridadeConvocagao de servidores com conhecimento tecnico
adequado disponiveis 3 demanda para a confecgao dos 
artefatos.____________________ _____________________
Revisao dos artefatos pelos servidores que compoem as
areas envolvidas e, em consequ§ncia, participagao do 
processo de contratagao.

1 Competente

Equipe de
PlanejamentoR02 2 da
Contratagao
Equipe de

Planejamento da 
Contratagao

Pesquisa de licitagoes semelhantes no ambito da 
Administragao Publica3
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Equipe de
Planejamentoda

Contratacao
Uso de modelos instrumentals tecnicos preestabelecidos 
pelos orgaos competentes.4

ResponsavelApao de Conting6nciaId
Equipe de

Planejamento da 
Contratacao

Reexame de documentos durante o planejamento da1
contratacao.

Autoridade
Competente

Cancelamento do procedimento e inclusao da demanda
em outro processo.;2

Contratacao com prego acima da media do mercado.Risco:
BaixoProbabilidade:
MedioImpacto:

R03 Prejuizo ao erano.Danos:
Mitigar.Tratamento:

ResponsavelAgao PreventivaId
Realizar ampla pesquisa de prego obedecendo a Orientagao
normativa especifica para tal fim, de forma que a metodologia 
utilizada para composigao dos pregos, observe o indicado na 
pagina n° 19, da apostila
do modulo II, do Curso Licitagao de Medicamentos e Material 
Medico- Hospitalar, promovido pelo Tribunal de Contas de 
Pernambuco. 

Equipe de 
Planejamento1

da
Contratagao

Equipe de
PlanejamentoConsiderar custos com frete e instalagao quando for o caso.2
da

Contratagao
ResponsavelAgao de ContingenciaId
Autoridade

Reexame de documentos durante o planejamento da 
contratagao.;

1 Competente

Pregoeiro e
equipe de 
apoio

Cancelamento do certame e inclusao da demanda em outro 
process©.

2

Paraiisagao ou ineficacia do processo licitatorioRisco:
MediaProbabilidade:
AltaImpacto: .
1. Impugnagoes do edital e mandados de seguranga;
2. Licitagao deserta ou fracassada; 
S.Questionamentos excessivos; .
4. Atrasos na elaboragao dos contratos;

Danos:

Evitar.Tratamento:
ResponsavelAgao Preventiva^Id

Equipe de
PlanejamentoExtensa pesquisa no ambito de outras contratagoes publicas 

recentes do mesmo objeto.1
da

Contratagao
Equipe de

PlanejamentoCronograma de contratagao bem definido;2
da

Contratagao
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Equipe de
Planejamentoda

Contratagao

Buscar especificagoes detalhadas junto ao setor tecnico do
municipio,
de modo a evitar questionamentos e impugnagoes e 
estimular a competitividade.

R04 3

Equips de
PlanejamentoRequisites de habilitagao tecnica condizentes com o 

mercado.
4

da
Contratagao
Equipe de

Planejamento da 
Contratagao

Exigencias de habilitagao (Juridica, Economico 
Financeiro) condizentes com o mercado

Consulta de pregos e elaboragao de planilha de formagao de
pregos compativeis aos praticados no mercado, de forma que 
observe o indicado na pagina n° 19, da apostila do modulo II, 
do Curso Licitagao de Medicamentos e. Material Medico- 
Hospitalar, promovido pelo 
Tribunal de Contas de Pernambuco.

5

Equipe de 
Planejamento

6

da
Contratagao
Pregoeiro e

Monitoramento e gerenciamento do processo licitatorio.7 equipe 
de apoio

Responsive!Agao de ContingSnciaIcT
Pregoeiro e
equipe de 

apoio/Equipe de 
Planejamento da 

Contratagao

Manutengao da Equipe do Projeto de prontidao para 
responder aos questionamentos ate o fim da fase de selegao 
de fornecedores.

1

Pregoeiro
equipe de apoio/ 
/Equipe de 
Planejamento da 

Contratagao

e
Elaborar respostas aos questionamentos dentro do prazo 
estabelecido em edital.2

Republicagao do Edital, caso nao haja apresentagao de
propostas, com
as corregoes que por venture se fizerem necessarias, 
decorrentes da analise dos questionamentos.

Pregoeiro e 
equipe de 
apoio

3

Pregoeiro e 
equipe de apoio 

/Equipe de 
Planejamento da 

Contratagao

Reavaliar o Edital e TR para identificar os motives pelos 
quais nenhuma empresa apresentou proposta para os 
respectivos itens.

4

Pregoeiro e 
equipe de 
apoio

Fixar aos licitantes novo prazo para a apresentagao de
nova documentagao ou de outras propostas.5

Pregoeiro e
equipe de 
apoio

Questionar as empresas sobre os motives de sua nao
participagao ou do fracasso do certame.6

Deficiencia no levantamento de solugoes disponiveis no mercadoRisco:
BaixaProbabilidade:
AltaImpacto:
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1. Potencial direcionamento da licitagao, incorrencia em sobrepre?os
restrigao de competitividade
2. Nao atendimento as necessidades da instituicao.

Danos:

Mitigar.Tratamento:
ResponsavelA$ao Preventiva :Id

Equipe de
Planejamento

Levantamento de solugoes do mercado junto a diferentes
fontes possiveis, efetuando levantamento de contratagoes 
similares feitas por outros orgaos, consulta a sitios na 
Internet. 

1 da
Contrata<pao
Responsavel

R05
Agao de Conting§nciaId

Pregoeiro e
equipe de 

apoio/Equipe de 
Planejamento da 

Contratagao

ReavaliarTermo de Referenda1

Pregoeiro e
equipe de 
apoio

Pregoeiro e 
equipe de 
apoio

Republicagao do Edital, com as corregoes que por ventura se
fizerem necessaria2

Cancelamento de itens do certame em ultima instancia.3

Nao parcelar o que deve ser parcelado ou usar metodo de
parcelamento inadequado (Nao distribuir em lotes o que deve ser 
distribuido, ou usar
loteamento inadequado)_________________________________

Risco:

BaixaProbabilidade:
AltoImpacto:

R06 Diminuigao da competigao nas lidtagoes por nao permitir que mais 
empresas participem da lidtagao, com consequente aumento dos 
valores contratados.

Danos:

Mitigar.Tratamento:
ResponsavefAgio Preventiva /Id
Equipe de

Planejamento da 
Contratagao

Avaliar se a solugao e divisivel ou nao, fevando em conta o
mercado
que a fornece e atentando que a solugao deve ser parcelada 
quando as respostas a pelo menos uma das 4 perguntas a 
seguir for positiva:__________________1_______________ _
a) E tecnicamente viavel dividir a solugao?
b) £ economicamente viavel dividir a solugao?
c) Nao ha perda de escala ao dividir a solugao?
d) Ha o melhor aproveitamento do mercado e 
ampliagao da competitividade ao dividir a solugao?

1

Equipe de
PlanejamentoAvaliar formas viaveis de parcelamento para escolher a que 

melhor se adequa a contratagao pretendida.2
da

Contratagao
ResponsavelAgio de ContingenciaId
Equipe de

PlanejamentoReavaliar o Planejamento da Contratagio.1
da

Contratagio
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Atraso ou suspensao no processo licitatorio em face de impugnagoes.Risco:
Probabilidade: Alta

BaixoImpacto:
Atraso na contratagaoDanes:
Mitigar.Tratamento:

Responsavel
Equipe de 

Planejamento da 
Contratacao

Agio Preventiva **Id
Elaboraqao do planejamento da contrataqao consultando 
solupoes similares em outros orgaos.1

Equipe de
Planejamento da 

Contratacao
Definigao dos criterios de.seleqao de fornecedores com 
respaldo na jurisprudencia dos orgaos de controle.2

Equipe de
Planejamento da 

Contratacao
Verificagao do teor de impugnaedes e recursos em 
contraedes similares, de forma avaliar possiveis ocorrencias 
e ia elimina-las.;

3R07

Equipe de
Planejamento da 

Contratacao
Responsavel

Estrita observancia as recomendacoesda area juridica 
do orgao/entidade.4

Acao de ContingfenciaId
Pregoeiro e equipe de

apoio /Equipe 
de Planejamento da 

Contratacao
Pregoeiro e equipe 
de apoio /Equipe 

de planejamento da 
Contratacao

Alocagao integral da Equipe de Planejamento da 
Contratacao na resposta e mitigacao das causas que 
originaram a suspensao do processo licitatorio.

1

Mitigagao e eliminacao das causas que obstruem o 
processo licitatorio.

2

Incapacidade total ou parcial da empresa em entregar o objetoRisco:
MediaProbabilidade:
AltaImpacto:
1. Entrega de produto com qualidade inferior do que foi oferecido na
proposta final;
2. Comprometimento da entrega do objeto (atrasos);
3. Descontinuidade da entrega do objeto.

R08
Danes:

Mitigar.Tratamento:
ResponsavelAcao Preventiva ^J1TTId

Equipe de
Planejamento da 

Contratacao
Previsao de advertencia, multas moratorias e 
compensatorias______ ' ____________________
Prever suspensao temporaria de participacao em 
licitacao e impediment© de contratar.

Prever que as penalidades sejam obrigatoriamente 
registradas no SICAF, alem de descredenciamento da 
empresa.

1

Equipe de
Planejamento da 

Contratacao
2

Equipe de
Planejamento da 

Contratacao
3

Equipe de
Planejamento da 

Contratacao
TR com solicitacao de habilitacao e capacidade tecnica bem 
elaboradas.

4

ResponsavelAcao de ContingenciaId
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Comissao de
Averiguagao de 

Responsabilidade 
de Contratagoes 

(CARO

Aplicagao de advertencia e multas.1

Comissao de
Averiguagao de 

Responsabilidade 
de Contratagoes 

(CARC)

Suspensao temporaria de participagao em licitagao e 
impedimento de contratar2

Comissao de
Averiguagao de 

Responsabilidade 
de Contratagoes 

(CARC)
Pedido de cancelamento do contrato pelo fornecedor por causa de 
variacao de pregos no decorrer da validade do instrumento contratual.

Registro das penalidades no SICAF e descredenciamento 
da empresa

3

Risco:
BaixaProbabilidade:
AltaImpacto:
1. Descontinuidade da entrega;
2. Nao atendimento da necessidade da Instituigao.Danos:
Mitigar.Tratamento:

ResponsavelAgao PreventivaId
Equipe de

Planejamento da 
Contratagao

Equipe de
Planejamento da 

Contratagao

R09 Nao center especificagoes tecnicas e requisites de 
habilitagao abusivos.1

Prego minimo condizente com o mercado e que consiga
abarcar as
variagoes de prego esperadas para o period© de 
validade do contrato; 

2

ResponsavelAgao PreventivaId
Pregoeiro e equipe de

apoioUtilizagao de cadastre reserva.1
Pregoeiro e equipe de

apoioNegociagao para contratagao da proxima empresa 
classificada. 

2

Pregoeiro e equipe de
apoioDesclassificar propostas inexequiveis.3

Ibicarai-BA, 14 de Margo de2026

y Sefvidor Responsavel
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DE: SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL 
PARA: DEPARTAMENTO DE COMPRAS

ASSUNTO: Solicitagao de realizagao de pesquisa de prego, visando alcangar o valor medio 
estimado praticado no mercado, porempresas para em atendimento a lei 14.133/2021.

OBJETO: AQUISIQAO DE BENS PERWIANENTES, INCLUINDO EQUIPAMENTOS E 
MATERIAIS DURAVEIS, DESTINADOS AO FORTALECIMENTO E A MELHORIA 
DAS AgOES DA ASSISTENCIA SOCIAL, CONFORME DETERMINA A EWIENDA 
PARLAMENTAR N° 202537380004, ATENDENDO AS NECESSIDADES DA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DO MUNICIPIO DE 

IBICARAI/BA.

Prezado Senhor,
Considerando os principios da legalidade, impessoalidade, planejamento, da celeridade da 
transparencia, da economicidade, do interesse publico, no que diz respeito a necessidade da 

secretaria municipal.
Solicito a realizagao de pesquisa de prego.

Ibicarai/BA, 09 de Margo de 2026.

Atenciosamente

TEREZINHA GONQALVES TAVARES 
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL
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Ibicarai/BA, 26 de Mar^o de 2026

Do: Setor de Contabilidade.
Para: Secretaria de Assistencia Social-Unidade Requisitante.

Assunto: Resposta referente a informatpao solicitada acerca da compatibilidade de previsao de recursos 
onpamentarios para CONTRATACAO DE EMPRESA VISANDO AQUISICAO DE BENS 
PERMANENTES, INCLUINDO EQUIPAMENTOS E 
DESTINADOS AO FORTALECIMENTO E A MELHORIA DAS A^OES DA ASSISTENCIA 
SOCIAL, CONFORME DETERMINA A EMENDA PARLAMENTAR N° 202537380004, 
ATENDENDO AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA 
SOCIAL DO MUNICIPIO DE IBICARAI/BA

MATERIAIS DURAVEIS,

PARECER CONTABIL

dotaipao or9amentaria para custear despesas relativas aEm resposta a solicitaipao formulada por vossa 
contrataipao de empresa CONTRATA^AO DE EMPRESA VISANDO AQUISK^AO DE BENS 
PERMANENTES, INCLUINDO EQUIPAMENTOS E 
DESTINADOS AO FORTALECIMENTO E A MELHORIA DAS AQOES DA ASSISTENCIA 
SOCIAL, CONFORME DETERMINA A EMENDA PARLAMENTAR N° 202537380004, 
ATENDENDO AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA 
SOCIAL DO MUNICIPIO DE IBICARAI/BA, de acordo com as especifica-poes e conduces

MATERIAIS DURAVEIS,

estabelecidas, tenho a informa-lhe que:
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL / 03.12.02 - FUNDO MUNICIPAL DE03.12.00 

ASSISTENCIA SOCIAL
2.067 - GESTAO DO BLOCO DE FINANCIAMENTO DA PROTECAO SOCIAL ESPECIAL DE
MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE
2.078 - GESTAO DAS AgOES DA ASSISTENCIA SOCIAL
2.069 - GESTAO DO BLOCO DE FINAN. DA PROTEgAO SOCIAL BASICA- CRAS 
4.4.90.5200- EQUIPAMENTO E MATERIAL PERMANENTE 
FONTES: 1706- TRANSFERECIAS ESPECIAIS.

Conceive SuelyCNlttimento
Diwa* *> D«Mrt8m«{o fie

__________________ Otcreia ______________

CONCEICAO SUELY CARVALHO DO NASCIMENTO 
Diretora de Contabilidade
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DOCUWIENTO DE REALIZAQAO DE PESQUISA DE PREQO

Em atendimento a oficio encaminhado a este setor pela Secretaria Municipal de Assistencia 
Social em 10 de Mar^o de 2026, solicitando a realizagao de pesquisa de preqo, visando 
alcan?ar o valor medio praticado no mercado, para Contratagao de empresa para
AQUISIQAO DE BENS PERMANENTES, INCLUINDO EQUIPAMENTOS E MATERIAIS 
DURAVEIS, DESTINADOS AO FORTALECIMENTO E A MELHORIA DAS AQOES DA 
ASSISTENCIA SOCIAL, CONFORME DETERMINA A EMENDA PARLAMENTAR N° 
202537380004, ATENDENDO AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE 
ASSISTENCIA SOCIAL DO MUNICIPIO DE IBICARAI/BA.
Reiteramos que foi realizada pesquisa de prego em conformidade com o art. 23 da Lei Federal 
de n° 14.133/21, e com base nas especificagoes tecnicas e quantidades determinadas e 
especificadas em planilha descritiva/quantitativa encaminhada a este setor.

ELABORACAO DA PESQUISA DE PRECa -
DEPARTAMENTO DE 
COMPRASRESPONSAVEL PELA PESQUISA DE PREQO:

FONTES CONSULTADAS.
A solicitagao de pesquisa de prego visando alcangar o valor praticado no mercado para o objeto 

questao foi atraves Portal Nacional de Contratagoes Publicas (PNCP) 
https://www.gov.br/pncp/pt-br.

Apos analise das cotagoes enviadas para este setor, chegou-se a melhor proposta apresentada 
para a execugao dos servigos solicitados de conforme cotagoes em anexo.

em

DATA:12 de Margo de 2026.

ENCAMINHAMENTO.
Encaminha-se, este oficio juntamente com as cotagoes a Secretaria Municipal de 
Administragao.' 
RESPONSAVEL

Departarhgntb de Compras

Prefeitura Municipal de Ibicaral
Rua.Travessa Prof. Oscar de Queiroz Matos, 23, Centro, Ibicaral - Bahia. CEP 45.745-000. Tel: (73) 3242-1005 

E-mail; prefeitura@ibicarai.ba.gov.br - prefeitura.iblcarai@gmall.com -CNPJ: 14.147.896/0001-40
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Ibicarai/BA, 16 de Mar^o de 2026

Da: Secretaria de Assistencia Social 
Para: Setor de Contabilidade

Assunto: lnforma<?ao sobre compatibilidade de previsao de recursos orpamentarios para 
CONTRATASAO DE EMPRESA VISANDO AQUISigAO DE BENS PERMANENTES,

DESTINADOS AOINCLUINDO EQUIPAWIENTOS E MATERIAIS DURAVEIS 
FORTALECIIWENTO E A MELHORIA DAS AQOES DA ASSISTENCIA SOCIAL, 
CONFORME DETERMINA A EMENDA PARLAMENTAR N° 202537380004, ATENDENDO 
AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL ASSISTENCIA SOCIAL DO 
MUNICIPIO DE IBICARAI/BA.
Prezado(a) Senhor(a).
Em estrita observancia a alinea c do inciso V do art. 40 da lei 14.133/21, solicitamos do Setor 
Contabil a demonstragao da compatibilidade da previsao de recursos orpamentarios com o 
compromisso a ser assumido, para a CONTRATAQAO DE EMPRESA VISANDO 
AQUISigAO DE BENS PERMANENTES, INCLUINDO EQUIPAMENTOS E MATERIAIS 
DURAVEIS, DESTINADOS AO FORTALECIMENTO E A MELHORIA DAS AgOES DA 
ASSISTENCIA SOCIAL, CONFORME DETERMINA A EMENDA PARLAMENTAR N° 
202537380004, ATENDENDO AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE 
ASSISTENCIA SOCIAL DO MUNICIPIO DE IBICARAI/BA
Caso exista previsao, requeremos que faga indicagao da fonte do recurso correspondente a 
reserva
e dois centavos).

no valor de R$ 802.911,32 (oitocentos e dois mil novecentos e onze reals e trinta

Atenciosamente

TEREZINHA GONQALVES TAVARES 
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

Prefeitura Municipal do Ibicara:
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Ibicarai/BA, 16 de Margo de 2026

Da: Secretaria de Assistencia Social 
Para: Setor de Contabilidade

Assunto: Informagao sobre compatibilidade de previsao de recursos orgamentarios para
CONTRATAQAO DE EMFf^SA VISANDO AQUISIQAO DE BENS PERMANENTES,

MATERIA©' DURAVEIS, DESTINADOS AO 
FORTALECIMENTO E A MELHORiA DAS AQOES DA ASSISTENCIA SOCIAL, 
CONFORME DETERMINA A EMENDA PARLAMENTAR N° 202537380004, ATENDENDO 
AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DO 
MUNICIPIO DE IBICARAI/BA.
Prezado(a) Senhor(a).
Em estrita ^bservancia a alinea c do inciso V do art. 40 da lei 14.133/21, solicitamos do Setor 
Contabil a demonstragao da compatibilidade da previsao de recursos orgamentarios com o 
compromisso g ser assumido, para a CONTRATAQAO DE EMPRESA VISANDO 
AQUISIQAO DE BENS PERMANENTES, INCLUINDO EQUIPAMENTOS E MATERIAIS 
DURAVEIS^ DESTINADOS AO FORTALECIMENTO E A MELHORIA DAS AQOES DA 
ASSISTENCIA SOCIAL, CONFORME DETERMINA A EMENDA PARLAMENTAR N° 
202537380004, ATENDEK^O AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE 
ASSISTENCIAttSOCIAL DO MUNICIPIO DE IBICARAI/BA
Caso exista previsao, requeremos que faga indicagao da fonte do recurso correspondente a 
reserva
e dois centavos).

INCLUINDO EQUIPAMENTOS E

no valor de R$ 802.911,32 (oitocentos e dois mil novecentos e onze reais e trinta

Atenciosamente

TEREZINHA GONQALVES TAVARES 
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

Prefeitura Municipal de Iblcaral
Rua Travessa Prof. Oscar de Queiroz Matos, 23, Centro, Ibicaral - Bahia. CEP 45.745-000. Tel: (73) 3242-1005 
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GABINETE DA PREFEITA

AO AGENTE DE CONTRATAQAO

DESPACHO DE AUTORIZACAO DE ABERTURA DE PROCEDIMENTO DE
CONTRATACAO

Em resposta a solicitagao de formalizagao de demanda expedida pela Secretaria de
de janeiro de 2026, solicitando o Abertura de processoAssistencia social no dia 

administrative e encaminho a CONTRATAQAO DE EMPRESA VISANDO AQUISIQAO DE 
BENS PERMANENTES, INCLUINDO EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DURAVEIS, 
DESTINADOS AO FORTALECIMENTO E A MELHORIA DAS AQOES DA ASSISTENCIA 
SOCIAL, CONFORWIE DETERMINA A EMENDA PARLAMENTAR N° 202537380004, 
ATENDENDO AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA 
SOCIAL DO MUNICIPIO DE IBICARAI/BA ,ao Setor de Licitagoes para demais providencias
administrativas.

Apos, encaminhe para a Procuradoria Juridica para emissao de parecer acerca do 
atendimento dos requisites exigidos pela Lei n° 14.133/2021.

Ibicarai/BA, 26 de Margo de 2026

Monalisa Gongalves Tavares
Prefeita Municipal de Ibicaral
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Ibicarai/BA, 27 de margo de 2026

T&mO DE AUTUASAO DE PROCESSO

CONTRAT^^ DE EMPRESA VISANDO AQUISIQAO DE BENS 
PERMANENTES, 1NCLUINDO EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DURAVEIS, DESTINADOS 
AO FORTALECIMENTO E A MELHORIA DAS AQOES DA ASSISTENCIA SOCIAL, 
CONFORME DETERMINA A EMENDA PARLAMENTAR N° 202537380004, ATENDENDO 
AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DO 
MUNICIPIO DE IBICARAI/BA.

OBJETO:

I - RECEBIMENTO
Nesta data recebemos a documentagao inerente a contratagao do objeto acima indicado 
composta pelos seguintes elementos: solicitagao para realizar procedimento de licitatorio 
termos do Art. 18, da Lei Federal n° 14.133/21, com justificativa para a necessidade da 
contratagao e a respectiva documentagao de formalizagao de demanda; estimativa de 
despesa; demonstragao da compatibilidade da previsao de recursos orgamentarios com o 
compromisso a ser assumido; e a autorizagao da autoridade competente.
II - PROTOCOLO
Observadas as disposigoes legais, bem como os elementos que instruem os autos, em 
especial a justificativa para a necessidade da demanda requerida e principalmente a devida 
autorizagao para a forma'izagao da referida licitagao na modalidade de Pregao Eletronico, 
esta Comissap protocolou o processo em tela:
Processo Administrative n°43/2026 
Pregao Eletronico n° 0^/2026
III - ELEMENTOS DO PROCESSO
Apos devidamente autuado, protocolado e numerado, aos autos do presente processo, o qual 
esta instruido com a respectiva documentagao de formalizagao de demanda; estimativa de 
despesa; demonstragao da compatibilidade da previsao de recursos orgamentarios com o 
compromisso a ser assumido; e da autorizagao da autoridade competente; serao juntados 
oportunamente a exposigao de motives e seus elementos constitutivos, inclusive a 
correspondente minuta do edital 
circunstanciada das condigoes do edital, tais como justificativa de exigencias de qualificagao 
tecnica e de qualificagao economico-financeira.
Diante da documentagao recebida,rfago a juntada do Decreto referido, autuando este 
processo intetvio para fins oe processo de licitatogp.
Assim para constar eu, Vitor Rios Menezes, Ageifte de Contratagao, fago o presente 
registro e autuagao.

nos

a qual indicara, necessariamente, motivagao

r
VitorlRi6s Menezes 

AgenteMe Contrata^S^,^^.
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DECRETO N° 555 DE 12 DE SETEMBRO DE 2025

Dispoe sobre a designagao de agente de contratagao. 
pregoeiro, comissao de contratagao e equipe de apoio 
para realizagao de licitagoes no ambito do Poder 
Executivo do Muntcipio de Ibicaraf, Estado da Bahia, 
nos termos da Lei Federal n° 14.133/2021, e revoga as 
Portarias n° 78 e 79, de 08 de janeiro de 2024.

A PREFEITA MUNICIPAL DE IBICARAI, ESTADO DA BAHIA, no uso das

atribuigoes que Ihe sao conferidas pelo art. 58, incisos IV e VI, da Lei OrgSnica do 

Municipio de Ibicarai, e

CONSIDERANDO, o disposto na Lei Federal n° 14.133, de 01 de abril de 2021, e no 
Decreto Municipal 305, de 27 de margo de 2023;

CONSIDERANDO, a ultratividade das Leis Federais n° 8.666/93, n° 10.520/2002 e 
n° 12.462/2011, durante o perlodo de transigao previsto no Decreto Municipal n° 
377, de 28 de dezembro de 2023, ate o encerramento dos contratos celebrados sob 
tais regimes;

CONSIDERANDO, a necessidade de disciplinar a designagao do agente de 
contratagao, da comissao de contratagao e da equipe de apoio para assegurar a 
regularidade das licitagoes municipais,

DECRETA:

Art. 1° - Designagao do Agente de Contratagao (Pregoeiro), Equipe de Apoio e 
Comissao de Contratagao
Ficam designados para atuar na condugao dos procedimentos licitatorios, na forma 
da lei, no ambito do Poder Executivo do Municipio de Ibicarai:

I - AGENTE DE CONTRATAgAO (Pregoeiro):

. VITOR RIOS MENEZES, CPF n° 041.626.375-55; 

II-EQUIPE DE APOIO:

. RAFAEL FELIX DOS SANTOS JUNIOR, CPF n° 042.460.915-02; 

. ELISMAR ALVES DE MACEDO, CPF n° 950.959.425-34;

III - COMISSAO DE CONTRATAgAO:

Prefeitura Municipal de Ibicarai
Ruo Travessa Prof. Oscar de Quelroz Matos, 23, Centro. Ibicarai - Bahia. CEP 45.745-000. Tel: (73) 3242-1005 
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Em certos casos, a autoridade competente pode optar por substituir o agente de 
contratagao por uma comissao de contratagao, formada por no minimo 03 (tres) 
membros.

Paragrafo unico. O agente de contratagao, a equipe de apoio e a comissao de 
contratagao poderao contar com o suporte dos orgaos de assessoramento jun'dico e 
de controle interno, visando ao adequado desempenho das fungoes essenciais ao 
exercicio de suas atribuigoes.

Art. 2° - Do Agente de Contratagao
O processo licitatbrio sera conduzido por agente de contratagao, preferencialmente 
servidor efetivo ou empregado publico do quadro permanente da Administragao, 
competindo-lhe:

I - tomar decisoes, acompanhar o tramite da licitagao, dar impulse ao procedimento 
e executar as atividades necessarias ao bom andamento do certame ate a 
homologagao;

auxiliado por equipe de apoio, respondendo individualmente pelos atos 
praticados, salvo quando induzido a erro pela atuagao da equipe;

III - observar regulamento interno e atuar em consonancia com os orgaos de 
assessoramento jun'dico e de controle interno.

§ 1° Em licitagoes que envolvam bens ou servigos especiais, o agente de 
contratagao podera ser substituido pela comissao de contratagao, que respondera 
solidariamente pelos atos praticados, ressalvado o voto divergente fundamentado e 
registrado em ata.

§ 2° Em licitagoes cujo objeto nao seja rotineiramente contratado pela 
Administragao, podera ser contratada, por prazo determinado, empresa ou 
profissional especializado para assessorar a condugao do certame.

§ 3° Na modalidade pregao, o agente de contratagao sera denominado Pregoeiro.

ser

Art. 3° - Da Equipe de Apoio
A equipe de apoio sera designada pela autoridade competente, podendo ser 
composta por servidores ou, em casos especlficos, por terceiros contratados, nos 
termos da lei, para auxiliar o agente de contratagao ou a comissao.

Art. 4° - Da Comissao de Contratagao
A comissao de contratagao sera designada pela autoridade maxima do orgao ou 
entidade e sera formada por, no mmimo, 3 (tres) membros, em carater permanente

Prefeltura Municipal de Ibicarai
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ou especial, com a fungao de receber, examinar e julgar documentos relatives as 
licitagoes e procedimentos auxiliares, sendo presidida por um de seus integrantes.

Art. 5° - Das Vedagoes
E vedado ao agente de contratagao, a comissao de contratagao, a equips de apoio 
e aos profissionais eventualmente contratados para assessoramento:

I - admitir, prever, incluir ou tolerar situagoes que:

a) comprometam, restrinjam ou frustrem o carter competitive do processo 
licitatorio;

b) estabelegam preferencias ou distingoes em razao de naturalidade, sede ou 
domicilio dos licitantes;

c) sejam impertinentes ou irrelevantes para o objeto especifico do contrato;

II - estabelecer tratamento diferenciado entre empresas brasileiras e estrangeiras, 
salvo hipoteses legais;

III - opor resistencia injustificada ao andamento dos processes, retardar ou deixar 
de praticar ato de oficio, ou pratica-lo contra disposigao legal.

§ 1° Nao podera participar, direta ou indiretamente, da licitagao ou da execugao do 
contrato agente publico do orgao ou entidade licitante, devendo ser observadas as 
situagoes que configurem conflito de interesses, nos termos da legislagao vigente.

§ 2° As vedagoes aplicam-se tambem a terceiros que auxiliem a condugao da 
contratagao, como integrantes da equipe de apoio, profissionais especializados ou 
representantes de empresas contratadas para assessoramento tecnico.

Art. 6° - Da Responsabilidade
O agente de contratagao sera auxiliado por equipe de apoio e respondera 
individualmente pelos atos que praticar, salvo quando induzido a erro pela atuagao 
da equipe,

§ 1° A empresa ou o profissional especializado contratado na forma prevista no art. 
2°, § 2°, assumira responsabilidade civil objetiva pela veracidade e pela precisao 
das informagoes prestadas, firmara termo de compromisso de confidencialidade e 
nao podera exercer atribuigoes prbprias e exclusivas dos membros da comissao de 
contratagao.

§ 2° A contratagao de terceiros nao eximira de responsabilidade os membros da 
comissao de contratagao, nos limites das informagoes recebidas do terceiro 
contratado.
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Art. 7° - Da Vedagao ao Acumulo de Fun$6es

No ambito das licitagoes, os fiscais de contratos nao poderao exercer outras 
atribui^oes ou funpoes, de forma a preservar a imparcialidade e a segregate de 
fungoes.

Art. 8° - Revogagao e Vigencia
Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao. revogando-se disposigoes 
em contr^rio, em especial as Portarias n° 78 e 79, de 08 de Janeiro de 2024.

REGISTRE-SE. PUBLIQUE-SE. CUMPRA-SE.

GABINETE DA PREFEITA MUNICIPAL DE IBICARAI - BAHIA, 12 de setembro de 2025.

MONALISA GONSALVES TAVARES 
PREFEITA MUNICIPAL DE IBICARAI • BA
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I “ ESCOLA DA
LIlicitacao

Certificado de Conclusao
A Escola da Licitagao certifica que

VITOR RIOS MENEZES
cumpriu a grade completa do curso, com 12 horas-aula

Formaqao de Agente de Contrataqao
10/05/2024

Conteudo Programdtico 
Mbdulo 1 - Introdu^do 

M6duk> 2-0 agente de contratafSo 
M6du!o 3 - Principios relevantes 
M6dulo 4 - Goveman$a Publica 

Mddulo 5 - Edital: objeto e regras de partidpagSo 
MOdulo 6 • Edital: regras de julgamento 

Mddulo 7 • Edital: habilitagSo 
Mddulo 8 - Edital: demats disposigdes 

Modulo 9 - SessSo de iicitagdo 
Mddulo 10 • temas extras-

0 MACIEL DETSANTANA 
Professor

Escola da Lidtapao LTDA
CNPJ: 44.667.828/0001-73
Av. Adelia Franco, n° 2288, salinas, 604,
Bairro Luzia, Aracaju/SE - 49048-010
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PARECER TECNICO SETOR DE LICITAQOES 
PROCESSO ADMINISTRATIVO: 43/2026

DA JUSTIFICATIVA DA CONTRATAQAO: A justificativa para contrata?ao foi 
satisfatoriamente elencada, atendendo ao art. 18, da Lei Federal 14.133/2021.

I - RELATORIO
Trata-se de an£lise tecnica do processo administrative em epigrafe, cujo objeto e a futura 
contratagao de empresa para atender as necessidades da Administragao Publica, visando a 
verificagao da regularidade dos atos preparatories, em conformidade com a Lei Federal n° 

14.133/2021.

II - FUNDAMENTAQAO

A presents analise tern por base os principios que regem as contratagoes publicas, 
especialmente os da legalidade, planejamento, eficiSncia, economicidade e transparencia, 
bem como as disposigdrs contidas no art. 18 da Lei n° 14.133/2021.

5

III - ANALISE DOS ATOS PROCESSUAIS

Justificativa da Contratagao
A necessidade^da contratagao encontra-se devidamente justificada nos autos, evidenciando 
o interesse publico envolvido, em atendimento ao art. 18, inciso I, da Lei n° 14.133/2021. 
Estudo Tecnico Preliminar (ETP)

O Estudo Te'dnico Preliminar foi elaborado contendo a descrigao da necessidade, 
levantamento de solugoes e a definigao da alternativa mais vantajosa, conforme previsto no 
art. 18, inciso I, da referida lei.
Documento de Formalizagao da Demanda {D®D)

Consta nos autos o Documento de Formalizagao da Demanda, devidamente instruido, 
identificando a necessidade da contratagao e sua motivagao.
Autorizagao da Autoridade Competente

Verifica-se a autorizagao formal da autoridade competente para instauragao do procedimento 
licitatorio, em conformidade com as exigencias legais.
Previsao Orgarrtentaria
Foi comprovada a existencia de dotagao orgamenteria suficiente para fazer face as despesas 
decorrentqs da contratagao, conforme manifestagao do setor contabil, atendendo ao disposto 
na legislagao vigente.
Pesquisa de Pregos e Estimativa de Valor
A estimativa de'pregos foi realizada com base em pesquisa de mercado, observando criterios 
tecnicos e parametros legais, garantindo a compatibilidade com os pregos praticados, em 
atengao a*a art. 23 da L^in0 14.133/2021.
Termo de Referenda
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O Termo de Referenda encontra-se devidamente elaborado, contendo todos os elementos 
0 ■ ■ descrigao do objeto, justificativa, especificagoes tecnicas, criterios de

aceitagao, obrigagoes das partes e condigoes de execugao.
IV-DA WIODALIDADE LICITATORIA
Considerando que o objeto a ser contratado possui natureza comum, com padroes de 
desempenho e qualidade objetivamente definidos, mostra-se adequada a adogao da 
modalidade PREGAO ELETRONICO, nos termos do art. 28, inciso I, da Lei n° 14.133/2021.

v-concIuSao
Diante do exposto, apos analise dos autos, verifica-se que o processo administrative 
encontra-se devidamente instruido e em conformidade com os requisites legais 
exigidos pela Lei n° 14.133/2021, dessa forma, OPINO FAVORAVELMENTE pelo 
prosseguimento do certame, com a realizagao do PREGAO ELETRONICO, observando- 
se as demais formalidades legais.

essenciais, como

Ibicarai/BA, 27 de margo de 2026

c*

ontra,a^!S^
Vitor Rios faenezes 

Agente DeJC

<:
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Ibicaral/BA, 30 de Mar^o de 2026

Do: Agente de Contrata^ao " "
Para: Assessoria Juridica.

Assunto:
PERMANENTES, INCLUINDO EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DURAVEIS, DESTINADOS 
AO FORTALECIWIENTO E A MELHORIA DAS AQOES DA ASSISTENCIA SOCIAL, 
CONFORME DETERMINA A EMENDA PARLAMENTAR N° 202537380004, ATENDENDO 
AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DO 
MUNICIPIO DF IBICARAI/BA.

Processo Administraif:;.'o: 43/2026
Em conformidlde com o artigo 53, da Lei n° 14.133/21, solicito a emissao de parecer juridico 
pra que seja demonstrado o atendimento dos requisites exigidos para CONTRATAQAO DE 
EMPRESA VISANDO AQUISIQAO DE BENS PERMANENTES, INCLUINDO 
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DURAVEIS, DESTINADOS AO FORTALECIMENTO E A 
MELHORIA CwS AQOES DA ASSISTENCIA SOCIAL, CONFORME DETERMINA A 
EMENDA PARLAMENTAR N° 202537380004, ATENDENDO AS NECESSIDADES DA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DO MUNICIPIO DE IBICARAI/BA. 
Segue, em anexo, todo Processo Administrative contendo a solicitagao de despesa da 
Secretaria Renuisitante, Pesquisa de Prego, Parecer Contabil, Termo de Referencia, bem 
como a Minuta do contrato.

Segue em anexo todo Processo Administrative contendo a solicitagao de despesa da unidade 
requisitante, termo de referencia e indicagao de recursos orgamentarios para devida 
apreciagao.

Sem mais pars'd memento, aproveito a oportunidade para renovar meus sinceros votes de 
estima e cons'ideragao.

CONTRATAQAO DE EMPRESA VISANDO AQUISIQAO DE BENS

Atenciosamente

£'°Viter Rios Menezes 
Agente de Contratag3o
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