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PREFEITURA MUNICIPAL DE JACOBINA
ESTADO DA BAHIA

Rua Senador Pedro Lago, 40 — Centro

Fone: (74) 3621-2590

CNPJ 14.197.586/0001-30

MAPA DE RISCOS

OBJETO: Credenciamento de pessoa fisica ou juridica para fornecimento de refei¢des, visando atender as demandas do municipio de Jacobina — BA

FASE

RISCO

CONSEQUENCIAS DO RISCO
(DANO)

ACOES PREVENTIVAS

ACOES DE CONTINGENCIA

ANALISE DO RISCO

PROBABILIDADE

IMPACTO

NIVEL DE
RISCO

ALOCACAO

Planejamento

Atraso do inicio do
planejamento

Atraso na aquisi¢cdo/contratagdo
do bem ou servigo, Contratagao
emergencial, Prorrogacdo
irregular ou desvantajosa de
contratos e Pagamento por
indenizacgao.

Melhorar o engajamento  dos
demandantes, atualizar de forma
continua do uso do sistema pelos
demandantes, aumentar a capacitacao
dos envolvidos.

Elaboragao imediata de plano de agdo emergencial

=> Reestruturar o cronograma das contratagdes afetadas, priorizando
itens e servigos essenciais.

Classificagdo das contratagOes por grau de criticidade

- Identificar quais contratacbes sdo imprescindiveis
funcionamento do érgdo e quais podem ser postergadas.

para o

Adocdo de procedimentos de contratacdo emergencial, se cabivel

=> Quando preenchidos os requisitos legais (art. 75, VI, da Lei
14.133/2021), avaliar a possibilidade de contratacdo direta por
emergeéncia.

Redimensionamento de demandas

=> Avaliar a possibilidade de reduzir a quantidade de itens ou ajustar
especificagGes para simplificar e agilizar a contratagao.

Reavaliagdo e redistribuicdo de tarefas na equipe

-> Reforgar a equipe de planejamento e execu¢do para acelerar a
tramitagdo dos processos mais atrasados.

Aproveitamento de atas de registro de precos vigentes

=> Verificar se existem atas disponiveis (préprias ou aderiveis) para suprir
as necessidades temporariamente.

Uso de contratagdes por dispensa fundamentada em baixo valor, quando
possivel

= Para pequenas aquisi¢Oes, utilizar a dispensa de licitacdo de pequeno
valor prevista no art. 75, | e ll, da Lei 14.133/2021.

Negociacdo de prorrogacdo de contratos vigentes

=> Avaliar, nos casos permitidos pela legislagdo, a prorrogacao dos
contratos atuais para garantir a continuidade dos servigos até a nova
contratagao.

Comunicagdo tempestiva a alta administragdo e setores impactados

Médio

Secretaria Municipal de
Administracdo
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PREFEITURA MUNICIPAL DE JACOBINA
ESTADO DA BAHIA

Rua Senador Pedro Lago, 40 — Centro

Fone: (74) 3621-2590

CNPJ 14.197.586/0001-30

=> Informar os riscos e impactos do atraso as areas envolvidas para que
medidas de mitigacdo local possam ser adotadas.

Atualizagdo dos stakeholders e 6rgdos de controle

=> Manter a transparéncia com os 6rgdos de controle interno e externo
guanto as medidas adotadas para resolver o atraso.

Registro detalhado do ocorrido para melhoria futura

= Documentar as causas e consequéncias do atraso para revisar e
fortalecer os procedimentos de planejamento nos anos seguintes.

Planejamento

Falha na previsao
qualitativa/quantitativa
e justificativa da
demanda

Compras mal planejadas e sem
observar critérios de priorizagao,
Perda de ganhos de escala e de
melhores condicdes de
negociagao e Compras
desvantajosas em regime de
emergéncia, Descontinuidade da
contratacdo de bens e servigos
de natureza continua,
Desperdicio de recursos e Falta
do produto ou servigo.

Aperfeicoar as ferramentas de
controle da demanda, aumentar a
capacitagdo dos envolvidos em relagao
a elaboragdo do DFD, Mitigar as
dificuldades para  mensurar a
demanda.

Revisdo imediata do estudo técnico preliminar e do termo de referéncia

= Atualizar o ETP e o TR, corrigindo os erros de especificacdo,
guantidade ou justificativa detectados.

Adequacdo do objeto durante a fase interna ou fase de ajustes do
processo

= Se ainda ndo publicado o edital, alterar formalmente o objeto,
guantidades ou condicdes previstas para alinha-las a real necessidade.

Realizagdo de procedimento de retificacao do edital, se possivel

=> Se o edital ja foi publicado, fazer aditivo, republicagdo ou novo edital,
conforme o estagio do certame e respeitando os prazos legais.

Suspensdo da licitagdo para ajustes

= Se o erro comprometer a competitividade ou a execu¢do do objeto,
suspender o certame para realizar as corre¢des necessarias.

Fragmentacdo ou agrupamento da contratacao

=> Se parte do objeto esta correta, avaliar a viabilidade de seguir apenas
com o que é adequado e remanejar o restante para novo processo.

Adocdo de solugdes emergenciais temporarias

=> Buscar alternativas provisérias para suprir a necessidade (ex.: uso de
estoques, contratacdes diretas de pequeno valor, adesdo a atas de
registro de precos existentes).

Reforgo da analise de vantajosidade na contratagdo parcial

-> Avaliar se vale a pena adjudicar parcialmente a contratagdo ou se sera
mais vantajoso revogar e relangar o certame.

Negociacdo com fornecedores sobre ajustes durante a execucdo do
contrato

=> Se o erro for detectado somente apds a contratagdo, avaliar aditivos
para reequilibrar as obrigacGes (respeitando os limites legais).

Médio

Secretaria Municipal de
Administracao
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Revisdo do planejamento anual de contratagGes (PAC ou PCA)

-> Corrigir o planejamento macro para refletir corretamente a demanda
e evitar novas falhas.

Comunicagdo formal as unidades demandantes

= Notificar as areas solicitantes sobre os problemas identificados para
revalidar ou corrigir as informagdes da necessidade.

Registro das licdes aprendidas

- Documentar o ocorrido para aprimorar os fluxos de coleta de
demandas e especifica¢des futuras.

Acompanhamento pela unidade de governanga de contrata¢des (UGC),
se houver

=> Acionar a unidade de governanga para supervisionar o caso e
recomendar ajustes sistémicos no planejamento de demandas.

Planejamento

Ndo realizagdo ou

falhas
técnicos
(ETP)

nos estudos
preliminares

Solugdo contratada ou adquirida
gque ndo corresponde  as
necessidades (modelagem
equivocada), Elaboragdo do
termo de referéncia (TR) ou
projeto bdsico sem elementos
essenciais para selecdo da
proposta mais vantajosa,
Especificagdes indevidamente
restritivas, com consequente
diminuicdo da competicdo e
aumento indevido do custo da
contratacdo, Nulidade do
processo licitatério, Desperdicio
de recursos, e apontamento dos
orgdos de controle.

Definir/Publicizar norma interna que
estabelega que a Assessoria

Juridica ndo aprovara processo de
contratagdo que ndo contenha as

informagGes pertinentes aos estudos
técnicos preliminares da contratagdo;
mapear e padronizar o processo de
contratacdo, construindo checklist de
controle para auxiliar no
acompanhamento e cumprimento das
etapas previstas. Realizar plano de
capacitagdo permanente para 0s
colaboradores e servidores que
elaboram os ETP. Padronizagdo do
processo de contratacdo, com
definicdo e validagdo dos requisitos
pela unidade demandante; Elaboragao
de Plano de capacitagdo permanente
para os servidores da area de
Planejamento e da area de licitagdo,
Definicdo de normas estabelecendo
conteddo minimo obrigatéorio dos
estudos técnicos preliminares
(checklist baseado na Lei

14133/2021 e IN 05), Disponibilizacdo
de modelos referenciais de ETPs para
auxiliar e orientar os técnicos
envolvidos na sua elaboragdo;
Aprimorar ou instituir Relatério com a
sintese dos principais

Interrupgdo imediata da fase interna da contratagdo

=> Suspender o andamento do processo para corregdo ou elaboragdo do
ETP adequado.

Elaboragao ou complementagdo emergencial do ETP

Médio
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problemas identificados no processo
de planejamento das compras

e contratacGes de modo a aprimorar
continuamente o processo de

contratacdo e servir de orientagao
para os agentes que participarem

do processo de elabora¢do dos ETP,
Elaborar checklist contemplando todas
as etapas necessdrias para o
atendimento da fase de planejamento
da contratagdo e incluir sua
obrigatoriedade de execugdo, ao final
desta etapa, por um agente diverso da
equipe de planejamento. Instituir em
documento formal da Unidade,
preferencialmente em

manual de contrata¢des, que os
estudos técnicos que subsidiarem os
projetos bdsicos e termos de
referéncia que contemplem
informacGes acerca de levantamento
de mercado e justificativa da escolha
da solugdo a ser contratada, bem como
dos demonstrativos.

-> Produzir de forma célere o ETP ausente ou revisar o ETP falho,
reunindo dados técnicos, estudos de viabilidade, andlise de mercado e
justificativas necessarias.

Realizacdo de consultas técnicas rapidas com areas especialistas

=> Buscar apoio técnico interno ou externo para apoiar a formulagao
rapida de um ETP consistente.

Revisdo da necessidade da contratacdo antes da continuidade

=> Validar novamente se a contrata¢do ainda é necessaria e se o objeto
esta corretamente caracterizado, considerando o tempo decorrido.

Aproveitamento de estudos e contratagdes similares anteriores

=> Utilizar ETPs de contratagGes similares, ajustando-os a nova realidade,
desde que tecnicamente compativel.

Atualizagdo do cronograma da contratagdo

- Ajustar o cronograma para considerar o novo prazo necessario para
regularizar o ETP, informando formalmente as dreas impactadas.

Apoio da Unidade de Governanga de Contratac¢des (UGC)

= Solicitar o suporte da UGC para revisar, orientar ou validar
rapidamente o ETP e seus componentes essenciais.

Formalizacdo de Termo de Justificativa de Ajuste

-> Registrar no processo a necessidade de revisdo/corre¢do do ETP, com
a devida motivacdo, para dar seguranca juridica a continuidade.

Reforgo da analise pela assessoria juridica antes da publicagao do edital

=> Garantir que o edital ou aviso de contratagdo sé prossiga apds
validagdo expressa da regularidade dos estudos técnicos.

Secretaria Municipal de
Administracdo
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Realiza¢do de nova pesquisa de mercado, se necessario

=> Caso o erro ou omissdo tenha impactado na definicdo de pregos ou
solugdes técnicas, fazer nova sondagem de mercado.

Comunicagdo formal da ocorréncia a autoridade superior

- Informar a autoridade competente sobre o atraso e as providéncias
adotadas para sanar a falha, preservando a transparéncia do processo.

Documentacdo das falhas para aprimoramento futuro

-> Registrar o ocorrido em relatério de ligbes aprendidas para reforgar a
importancia da elaboragdo adequada dos ETPs em futuras contratagoes.

Planejamento

Precariedade no
mapeamento de
solugGes de mercado e
na escolha da melhor
solucdo.

Aumento do prego contratado
ou interrupgdo do processo de
aquisicdo por decisao judicial ou
de o6rgao de controle, ndo
atendimento da necessidade
que originou a contratagdo;
Adocdo de tipo de solugdo
obsoleto ou préoximo da
obsolescéncia, Restrigcdo
indevida efou ilegal da
competigdo, Responsabilizagao
dos gestores, Direcionamento da
contratacdo, falha na
justificativa da escolha do tipo
de solugdo a contratar.

Mapeamento do processo (fluxo)
contendo checklist com as

orientaglGes e passos que devem ser
atendidos pela equipe de

planejamento da contratagdo (e.g.,
documentagdo de todas as

interagGes, participacdo de reuniGes
sempre em grupo de

servidores, em locais publicos e nao
restritos...); Estabelecer premissa de
gue o levantamento das solugbes de
mercado sé ocorrerad apos a validagdo
dos requisitos pela Unidade
demandante; Participagdo da area
demandante durante o processo de
levantamento das solugdes de
mercado  disponiveis;  Estabelecer
Plano de Capacitacdo; Verificar quais
os instrumentos necessarios para
realizar o

levantamento das solugdes de
mercado e pesquisas de prego.

interrupgao imediata da fase interna da contratacao

= Suspender o andamento do processo para corre¢do ou elaboracgdo do
ETP adequado.

Elaboragao ou complementagdo emergencial do ETP

=> Produzir de forma célere o ETP ausente ou revisar o ETP falho,
reunindo dados técnicos, estudos de viabilidade, andlise de mercado e
justificativas necessarias.

Realizagdo de consultas técnicas rdpidas com areas especialistas

=> Buscar apoio técnico interno ou externo para apoiar a formulagao
rapida de um ETP consistente.

Revisdo da necessidade da contratacdo antes da continuidade
=> Validar novamente se a contrata¢do ainda é necessaria e se o objeto

esta corretamente caracterizado, considerando o tempo decorrido.

Aproveitamento de estudos e contratagdes similares anteriores

Médio

Secretaria Municipal de
Administracdo / Equipe de
planejamento
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=> Utilizar ETPs de contratagGes similares, ajustando-os a nova realidade,
desde que tecnicamente compativel.

Atualizagdo do cronograma da contratagdo

=> Ajustar o cronograma para considerar o novo prazo necessario para
regularizar o ETP, informando formalmente as dreas impactadas.

Apoio da Unidade de Governanga de Contratagdes (UGC)

=> Solicitar o suporte da UGC para revisar, orientar ou validar
rapidamente o ETP e seus componentes essenciais.

Formalizacdo de Termo de Justificativa de Ajuste

-> Registrar no processo a necessidade de revisdo/corre¢do do ETP, com
a devida motivagdo, para dar seguranga juridica a continuidade.

Reforco da andlise pela assessoria juridica antes da publicacdo do edital

= Garantir que o edital ou aviso de contratagdo sé prossiga apds
validagdo expressa da regularidade dos estudos técnicos.

Realizagdo de nova pesquisa de mercado, se necessario

=> Caso o erro ou omissdo tenha impactado na definicdo de pregos ou
solugdes técnicas, fazer nova sondagem de mercado.

Comunicagdo formal da ocorréncia a autoridade superior

= Informar a autoridade competente sobre o atraso e as providéncias
adotadas para sanar a falha, preservando a transparéncia do processo.

Documentagdo das falhas para aprimoramento futuro

-> Registrar o ocorrido em relatério de ligbes aprendidas para reforgar a
importancia da elaborac¢do adequada dos ETPs em futuras contratacdes.

Planejamento

Precariedade
definicdo acerca
parcelamento

na
do

Impossibilidade de atender a
necessidade de negdcio que
motivou a contratagao,
Aumento dos valores
contratados, Necessidade de
realizar nova contratacdo, para
integracdo das partes da
solugdo; Dano a imagem;
Responsabilizagdo dos agentes
publicos, Fracionamento
irregular do objeto da

Estabelecer processo (fluxo/POP) em
que a equipe de planejamento da
contratagdo realize os ETP
identificando todas as partes da
solugdo necessarias ao atendimento
da necessidade que

motivou a contrata¢do, para somente
depois decidir pelo parcelamento ou
ndo para fins de contratagdo;
Estabelecer processo (fluxo/POP) em
que a equipe de

Revisdo urgente do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e do Termo de
Referéncia

=> Avaliar se o parcelamento inicialmente definido (ou a auséncia dele)
atende de fato ao interesse publico e possibilita a competitividade.

Médio

Secretaria Municipal de
Administracdo / Equipe de
planejamento
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planejamento da contratacdo deva
avaliar se a solugdo é divisivel ou nao,
levando em conta o mercado que a
fornece e atentando que a solugdo
deve ser parcelada quando a resposta
atodasas 4

perguntas a seguir forem positivas:

a) E tecnicamente vidvel dividir a
solugdo?

b) E economicamente viavel dividir a
solugdo?

c) Ndo ha perda de escala ao dividir a
solugdo?

d) Hd o melhor aproveitamento do
mercado e ampliagdo da
competitividade ao dividir a solugao?
3. Verificar os requisitos que a
jurisprudéncia entende como validos

para a demonstracio de que o
parcelamento nao configura

fracionamento do objeto, tendo em
vista a previsdo por exemplo do

art. 71 da 14133, e julgados como RESP
1280321 MG, Acérddos do TCU
1796/2018 e 1049/2019); estabelecer
processo (fluxo/POP) em que a equipe
de

planejamento da contratacdo deva
avaliar todas as formas de
parcelamento possiveis para escolher
a que melhor se adequa a contratagdo
pretendida;

PREFEITURA MUNICIPAL DE JACOBINA
ESTADO DA BAHIA

Rua Senador Pedro Lago, 40 — Centro

Fone: (74) 3621-2590

CNPJ 14.197.586/0001-30

1855

Reandlise da divisibilidade do objeto

=> Verificar se o objeto pode e deve ser fracionado em partes menores,
para permitir a ampla participacdo de mais fornecedores.

Alteracgdo do edital, se ainda possivel

-> Se 0 processo ainda estiver em fase preparatoria, ajustar o edital para
corrigir o erro de parcelamento.

Suspensdo do certame para ajustes no edital

= Se detectado apds a publicagdo, suspender o procedimento para
corregdo do parcelamento e republicagdo, se necessario.

Reformulac¢do do planejamento de contratagdo

=> Em caso de inviabilidade de ajustes imediatos, planejar novas
contratagdes futuras considerando o parcelamento adequado.

Aplicagdo do parcelamento “de fato” durante o julgamento das
propostas

=> Se o edital permitir, avaliar a adjudicagdo por itens ou grupos, mesmo
que o parcelamento nao tenha sido adequadamente previsto.

Analise da possibilidade de adjudicagdo parcial

- Se o objeto permitir, adjudicar parcialmente os itens ou lotes
efetivamente licitados e posteriormente replanejar a contratacdo dos
itens faltantes.

Avaliacdo da viabilidade de contratacdo emergencial para itens nao
cobertos

= Em casos criticos, avaliar a possibilidade de contratagdo direta
emergencial para garantir a continuidade dos servicos.
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Negociagdo de contratagdes complementares

- Planejar licitagdo especifica para as partes do objeto que ficaram
prejudicadas pela ma definicdo do parcelamento.

Comunicacdo formal as dreas impactadas e a autoridade superior

=> Informar as consequéncias do erro no parcelamento e as providéncias
adotadas para mitigar os efeitos.

Documentagdo de licGes aprendidas

-> Registrar o ocorrido para corrigir fluxos internos e melhorar a analise
de divisibilidade nos planejamentos futuros.

Capacitagao direcionada sobre parcelamento

=> Programar treinamentos sobre técnicas de definicdo e andlise do
parcelamento para as equipes envolvidas no planejamento

Planejamento

Auséncia de analise no
tocante as providéncias
prévias ao contrato

Escolha da solugdo que ndo é a
mais vantajosa para a
Administracdo, Necessidade de
nova contratagao,
Impossibilidade de utilizagdo do
produto

contratado, Retrabalho,
Prejuizo, Contratagdes
emergenciais

Equipe de planejamento da
contratacdo elabora planejamento da
adequagdo do ambiente da
organizagdo e considera seus custos na
anadlise que determina a solugdo que
sera escolhida; estabelecer, dentro de
um checklist (POP) elaborado para o
processo de contratagdo, um item
explicito para lembrar quanto a analise
de necessidade de adequagdo do
orgdo.

Retomar a elaboracdo do ETP, saneando tal pendéncia a verificar que
alguma acdo de intervencdo estrutural, reforma, capacitacdo sera
necessario para atendimento da demanda.

Médio

Secretaria Municipal de
Administracdo / Equipe de
planejamento

Planejamento

Definigdo imprecisa do
objeto

Licitagdo deserta ou fracassada,
Desperdicio de recursos (e.g.,
financeiro,

Elaborar o ETP com levantamento de
mercado, estudo de alternativas,
viabilidade e justificativas claras;
Consulta e didlogo com éreas técnicas
e usudrios; Promover reunibes ou
entrevistas com os setores que
utilizardo o objeto para entender as
necessidades reais; Pesquisa de
mercado ampla e atualizada, Consultar
fornecedores, associacGes de classe e
bancos de dados de precos para ter
pardmetros realistas; Consulta a
especificagcbes técnicas padronizadas,
Utilizar normas técnicas oficiais (ABNT,
INMETRO, etc.) e especificagbes de
orgdos reguladores para balizar a
descricdo;

Retomar a elaboragdo do ETP, saneando tal pendéncia retornando a
unidade demandante para verificar as imprecisGes eventualmente
identificadas, inclusive revisando os outros elementos do ETP que
guardam relacdo com a demanda, e a escolha da solucdo.

Médio

Secretaria Municipal de
Administracdo / Equipe de
planejamento




pessoal) publicos; TR ou PB cujo
conteudo  (requisitos) nio
permite selecionar a proposta
mais vantajosa

para a Administragdo,
Retrabalho e aumento do prazo
para elaboragdo do TR e PB,
Contratagdo indevida ou que
ndo atenda as necessidades ou
demandas do 6rgdo /entidade.
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Andlise de contratagdes similares
anteriores, Estudar termos de
referéncia e especificacbes de
contratos anteriores para identificar
boas praticas e erros passados;
Utilizagdo de linguagem clara, objetiva
e técnica - Evitar termos genéricos,
subjetivos ou ambiguos na descricdo
do objeto.

Definigdo precisa de unidades de
medida e quantidades

- Especificar claramente as unidades
de fornecimento, servicos ou obras e
suas respectivas quantidades.

Identificagdo de requisitos minimos de
desempenho e qualidade

=> Fixar parametros de desempenho
em vez de apenas caracteristicas fisicas
do produto/servico; Inclusdo de
condicbes de entrega, instalacdo e
aceitacdo; Definir prazos, locais e
critérios objetivos de recebimento e
aceitacdo do objeto contratado;
Anadlise juridica prévia do termo de
referéncia ou  projeto  basico;
Submeter o documento a assessoria
juridica para avaliagdo da clareza e
suficiéncia da descri¢do. Treinamento
continuo da equipe de planejamento
de contratacdo; capacitar servidores
sobre boas praticas de elaboragdo de
termos de referéncia, projetos basicos
e especificagBes técnicas.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JACOBINA
ESTADO DA BAHIA

Rua Senador Pedro Lago, 40 — Centro

Fone: (74) 3621-2590

CNPJ 14.197.586/0001-30

Planejamento

Caréncia dos requisitos
de contratacdo

Contratacdo de solugdo que nao
atenda a necessidade que
originou a contratagao;
Desperdicio de recursos;
Retrabalho; Dificuldades na
pesquisa de pregos; Diminuicdao
da competicdo; Suspensdo da
contratacdo por orgdos de

Padronizagdo do  processo de
contratac¢do, com definicdo e validacado
dos requisitos pela Unidade
demandante; Mapear o processo de
contratagdo; Prever, no mapeamento
do processo, etapa de revisdo dos
artefatos do planejamento para
verificar suficiéncia e adequagdo dos

Retomar a elabora¢do do ETP e TR saneando tal pendéncia retornando a
unidade demandante para verificar os requisitos necessarios e suficientes
a escolha da solugdo, prevendo critérios e praticas de sustentabilidade;
requisitos necessarios a contratagdo com vistas ao atendimento da
necessidade especificada. Importante listar todos os requisitos que sejam
essenciais, abstendo-se de relacionar requisitos desnecessarios e
especificacGes demasiadas, para ndo frustrar o carater competitivo da
futura licitagdo.

Médio

Secretaria Municipal de
Administracdo / Equipe de
planejamento
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publicos; Ineficiéncia no
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requisitos; Prever, no mapeamento do
processo, que a equipe de
planejamento somente inicie a
elaborac¢do do termo de referéncia ou
projeto bdsico apds a aprovagao dos
estudos técnicos

preliminares; Instituir Plano de
capacita¢ao permanente.
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Destacar aqui as praticas de sustentabilidade sob as suas diferentes
dimensdes (ambiental, social e econ6mica, por exemplo).

Planejamento

Imprecisdo na definicdo
do modelo de execugdo
e gestdo contratual

Nao deteccdo de
descumprimento contratual,
Atraso na execugdo contratual;
Responsabilizagdo dos
gestores/agentes publicos,
Danos ao erario, Frustracdo do
interesse publico.

Mapear o processo, orientando a
equipe de execucdo e fiscalizacdo que
execute a lista de Vverificacdo
(POP/checklist) para

servir como orientagdo e base da
gestao contratagao; Realizar
capacitacGes periddicas da equipe de
fiscalizagdo

contratual;,  Realizar benchmarking
com outros érgdos para verificar boas

praticas; Sistematizar (aplicagses,
softwares, planilhas e documentos
eletrénicos) os instrumentos de
verificacdo (checklists, formularios)

de forma a assegurar  um
acompanhamento e fiscalizacdo mais
proximo e detalhado. Pesquisar outros
TR que tratem do mesmo objeto para
analisar se o modelo adotado se
encaixa a processo de gestdo e
fiscalizacdo contratual adotado pelo
orgao.

Revisar o TR evidenciando as condi¢des de execugdo do objeto, pois as
regras devem estar previamente fixadas, pensando-se na execucdo
futura do contrato. Quanto ao modelo de gestdo do contrato, este deve
contemplar as seguintes definigdes basicas:

1) Definicdo de quais atores do drgdo participardo das atividades de
acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, bem como as atividades a
cargo de cada um deles;

2) Definicdo de protocolo de comunicacdo entre contratante e
contratada ao longo do contrato, devidamente justificado;

3) Defini¢do da forma de pagamento do servi¢o, devidamente justificada;

4) Definicdo do método de avaliacdo da conformidade dos produtos e dos
servicos entregues com relacdo as especificacdes técnicas e com a
proposta da contratada, com vistas ao recebimento provisério;

5) Definicdo do método de avaliacdo da conformidade dos produtos e dos
servigos entregues com relagdo aos termos contratuais e com a proposta
da contratada, com vistas ao recebimento definitivo;

6) Procedimento de verificagdo do cumprimento da obrigagdo da
contratada de manter todas as condi¢cdes nas quais o contrato foi
assinado durante todo o seu periodo de execucdo;

7) Sangdes, glosas e rescisdo contratual, devidamente justificadas, bem
como os respectivos procedimentos para aplicagdo;

Médio

Secretaria Municipal de
Administracdo / Equipe de
planejamento
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8) Garantias de execucdo contratual, quando necessario. (RCA — Riscos e
Controla nas aquisi¢des - TCU)

Essa situacdo apresenta-se peculiar a cada objeto, destacando-se
definicdo do inicio da execugdo (de cada etapa); regras sobre a emissdo
de ordem de servigo e/ou de fornecimento; locais de entrega; locais de
realizagdo dos servigos; condi¢cBes desses locais com definicdo de
horarios de funcionamento; caracteristicas e condigbes de
acondicionamento; de transporte, dentre outros.

Planejamento

Escolha inadequada da
modalidade e critério
de julgamento.

Desperdicio de recursos,
apontamentos dos O6rgdos de
controle e responsabilizacdo dos
agentes publicos.

Capacitagdo continua da equipe de
planejamento e contratagdo

=> Treinar servidores sobre as
modalidades, critérios de julgamento e
modos de disputa previstos na Lei n®
14.133/2021 (ou legislagdo aplicavel).

Consulta a legislacdo e
regulamentacgdo vigente
-> Analisar atentamente os
dispositivos legais, decretos,
instrugdes normativas e jurisprudéncia
atualizada sobre o tema.

Elaboracdo de matriz de decisdo
orientadora

=> Criar instrumentos que ajudem a
equipe a selecionar modalidade,
critério e modo de disputa de acordo
com as caracteristicas da contratacdo.

Andlise detalhada da natureza do
objeto e das condi¢des de mercado

=> Verificar se o objeto exige solucdes
técnicas especificas, inovagdo, ou se é
baseado no menor prego, por
exemplo.

Realizagdo de estudo técnico
preliminar (ETP) bem fundamentado

=> Incluir no ETP a justificativa técnica
e juridica para a escolha da
modalidade, do critério de julgamento
e do modo de disputa.

Defini¢do clara do objetivo estratégico
da contratagdo

=> Avaliar se a contratagdo busca
menor preco, técnica especializada,

Retomar o TR para definicdo conforme objeto nos termos da legislacdo
vigente, justificando tais escolhas.

Médio

Secretaria Municipal de
Administracdo / Equipe de
planejamento
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melhor proposta técnica, inovagao,
etc.

Andlise de riscos juridicos e
operacionais da escolha

=> Identificar e avaliar os riscos de
anulacdo do certame ou de inexecucdo
contratual decorrentes da escolha
inadequada.

Consulta a experiéncias anteriores e
benchmarking

=> Pesquisar como oérgdos publicos
similares conduziram contratagGes
semelhantes, inclusive avaliando
decisdes de Tribunais de Contas.

Envolvimento da assessoria juridica
desde o planejamento

-> Submeter a escolha da modalidade,
critério e modo de disputa para
validagdo prévia pela assessoria
juridica do drgao.

Registro formal da motivacdo da
escolha no processo

=> Documentar explicitamente no
processo administrativo os motivos
técnicos e juridicos que justificam a
escolha realizada.

Andlise de mercado para aferir a
competitividade

=> Avaliar a quantidade de potenciais
fornecedores, o nivel de concorréncia
e o grau de complexidade do objeto.

Padronizacdo de  procedimentos
internos de escolha

=>  Criar fluxos ou checklists
obrigatdrios que orientem a decisdo da
equipe técnica para evitar improvisos.

Capacitacdo continua da equipe de
planejamento e contratagdo

PREFEITURA MUNICIPAL DE JACOBINA
ESTADO DA BAHIA
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=> Treinar servidores sobre as
modalidades, critérios de julgamento e
modos de disputa previstos na Lei n?
14.133/2021 (ou legislagdo aplicavel).

Consulta a legislacdo e
regulamentacdo vigente

- Analisar atentamente 0s
dispositivos legais, decretos,
instrugdes normativas e jurisprudéncia
atualizada sobre o tema.

Elaboragdo de matriz de decisdo
orientadora

=> Criar instrumentos que ajudem a
equipe a selecionar modalidade,
critério e modo de disputa de acordo
com as caracteristicas da contratacado.

Andlise detalhada da natureza do
objeto e das condi¢des de mercado

= Verificar se o objeto exige solugdes
técnicas especificas, inovagdo, ou se é
baseado no menor prego, por
exemplo.

Realizagdo de estudo técnico
preliminar (ETP) bem fundamentado

=> Incluir no ETP a justificativa técnica
e juridica para a escolha da
modalidade, do critério de julgamento
e do modo de disputa.

Definigdo clara do objetivo estratégico
da contratagdo

=> Avaliar se a contratacdo busca
menor preco, técnica especializada,
melhor proposta técnica, inovagao,
etc.

Andlise de riscos juridicos e
operacionais da escolha

=> Identificar e avaliar os riscos de
anulagdo do certame ou de inexecugdo
contratual decorrentes da escolha
inadequada.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JACOBINA
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Consulta a experiéncias anteriores e
benchmarking

=> Pesquisar como 6érgdos publicos
similares conduziram contratagGes
semelhantes, inclusive avaliando
decisdes de Tribunais de Contas.

Envolvimento da assessoria juridica
desde o planejamento

-> Submeter a escolha da modalidade,
critério e modo de disputa para
validagdo prévia pela assessoria
juridica do 6rgao.

Registro formal da motivacdo da
escolha no processo

=> Documentar explicitamente no
processo administrativo os motivos
técnicos e juridicos que justificam a
escolha realizada.

Andlise de mercado para aferir a
competitividade

=> Avaliar a quantidade de potenciais
fornecedores, o nivel de concorréncia
e o grau de complexidade do objeto.

Padronizagdo de  procedimentos
internos de escolha

=>  Criar fluxos ou checklists
obrigatdrios que orientem a decisdo da
equipe técnica para evitar improvisos.

Capacitacdo continua da equipe de
planejamento e contratagdo

=> Treinar servidores sobre as
modalidades, critérios de julgamento e
modos de disputa previstos na Lei n2
14.133/2021 (ou legislagdo aplicavel).

Consulta a legislacao e
regulamentacgdo vigente

- Analisar atentamente 0s
dispositivos legais, decretos,
instrugdes normativas e jurisprudéncia
atualizada sobre o tema.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JACOBINA
ESTADO DA BAHIA

Rua Senador Pedro Lago, 40 — Centro

Fone: (74) 3621-2590

CNPJ 14.197.586/0001-30




Yl

-,
7, (]
Os/na - 18%

Elaboracdo de matriz de decisdo
orientadora

=> Criar instrumentos que ajudem a
equipe a selecionar modalidade,
critério e modo de disputa de acordo
com as caracteristicas da contratagao.

Andlise detalhada da natureza do
objeto e das condi¢des de mercado

= Verificar se o objeto exige solugdes
técnicas especificas, inovagdo, ou se é
baseado no menor prego, por
exemplo.

Realizagdo de estudo técnico
preliminar (ETP) bem fundamentado

=> Incluir no ETP a justificativa técnica
e juridica para a escolha da
modalidade, do critério de julgamento
e do modo de disputa.

Definigdo clara do objetivo estratégico
da contratagao

=> Avaliar se a contratacdo busca
menor preco, técnica especializada,
melhor proposta técnica, inovagao,
etc.

Andlise de riscos juridicos e
operacionais da escolha

=> Identificar e avaliar os riscos de
anulacdo do certame ou de inexecucdo
contratual decorrentes da escolha
inadequada.

Consulta a experiéncias anteriores e
benchmarking

=> Pesquisar como 6érgdos publicos
similares conduziram contratagGes
semelhantes, inclusive avaliando
decisdes de Tribunais de Contas.

Envolvimento da assessoria juridica
desde o planejamento

-> Submeter a escolha da modalidade,
critério e modo de disputa para
validagdo prévia pela assessoria
juridica do drgao.
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Registro formal da motivagdo da
escolha no processo

= Documentar explicitamente no
processo administrativo os motivos
técnicos e juridicos que justificam a
escolha realizada.

Andlise de mercado para aferir a
competitividade

=> Avaliar a quantidade de potenciais
fornecedores, o nivel de concorréncia
e o grau de complexidade do objeto.

Padronizagdo de  procedimentos
internos de escolha

=> Criar fluxos ou checklists
obrigatdrios que orientem a decisdo da
equipe técnica para evitar improvisos.

Se quiser, também posso organizar
essa resposta em uma tabela para ficar
no mesmo padrdo de um Plano de
Gerenciamento de Riscos ou para vocé
usar em relatérios de analise de risco
de contratagGes.

Capacitacdo continua da equipe de
planejamento e contratagdo

=> Treinar servidores sobre as
modalidades, critérios de julgamento e
modos de disputa previstos na Lei n2
14.133/2021 (ou legislagdo aplicavel).

Consulta a legislacao e
regulamentacgdo vigente

-> Analisar atentamente 0s
dispositivos legais, decretos,
instrugdes normativas e jurisprudéncia
atualizada sobre o tema.

Elaboracdo de matriz de decisdo
orientadora

=> Criar instrumentos que ajudem a
equipe a selecionar modalidade,
critério e modo de disputa de acordo
com as caracteristicas da contratagao.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JACOBINA
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Andlise detalhada da natureza do
objeto e das condi¢des de mercado

= Verificar se o objeto exige solugdes
técnicas especificas, inovacgdo, ou se é
baseado no menor prego, por
exemplo.

Realizagdo de estudo técnico
preliminar (ETP) bem fundamentado

= Incluir no ETP a justificativa técnica
e juridica para a escolha da
modalidade, do critério de julgamento
e do modo de disputa.

Definigdo clara do objetivo estratégico
da contratagao

=> Avaliar se a contratacdo busca
menor preco, técnica especializada,
melhor proposta técnica, inovagao,
etc.

Andlise de riscos juridicos e
operacionais da escolha

= Identificar e avaliar os riscos de
anulacdo do certame ou de inexecucdo
contratual decorrentes da escolha
inadequada.

Consulta a experiéncias anteriores e
benchmarking

=> Pesquisar como oérgdos publicos
similares conduziram contratagGes
semelhantes, inclusive avaliando
decisdes de Tribunais de Contas.

Envolvimento da assessoria juridica
desde o planejamento

-> Submeter a escolha da modalidade,
critério e modo de disputa para
validagdo prévia pela assessoria
juridica do drgao.

Registro formal da motivacdo da
escolha no processo

= Documentar explicitamente no
processo administrativo os motivos
técnicos e juridicos que justificam a
escolha realizada.
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Andlise de mercado para aferir a
competitividade

=> Avaliar a quantidade de potenciais
fornecedores, o nivel de concorréncia
e o grau de complexidade do objeto.

Padronizagdo de  procedimentos
internos de escolha

=> Criar fluxos ou checklists
obrigatdrios que orientem a decisdo da
equipe técnica para evitar improvisos.

Capacitagdo continua da equipe de
planejamento e contratagao

=> Treinar servidores sobre as
modalidades, critérios de julgamento e
modos de disputa previstos na Lei n?
14.133/2021 (ou legislagdo aplicavel).

Consulta a legislacdo e
regulamentacdo vigente

-> Analisar atentamente os
dispositivos legais, decretos,
instrugdes normativas e jurisprudéncia
atualizada sobre o tema.

Elaboracdo de matriz de decisdo
orientadora

=> Criar instrumentos que ajudem a
equipe a selecionar modalidade,
critério e modo de disputa de acordo
com as caracteristicas da contratagdo.

Andlise detalhada da natureza do
objeto e das condi¢des de mercado

=> Verificar se o objeto exige solugdes
técnicas especificas, inovagdo, ou se é
baseado no menor prego, por
exemplo.

Realizagdo de estudo  técnico
preliminar (ETP) bem fundamentado

= Incluir no ETP a justificativa técnica
e juridica para a escolha da
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modalidade, do critério de julgamento
e do modo de disputa.

Defini¢do clara do objetivo estratégico
da contratagao

=> Avaliar se a contratagdo busca
menor preco, técnica especializada,
melhor proposta técnica, inovagao,
etc.

Andlise de riscos juridicos e
operacionais da escolha

=> Identificar e avaliar os riscos de
anulagdo do certame ou de inexecucdo
contratual decorrentes da escolha
inadequada.

Consulta a experiéncias anteriores e
benchmarking

=> Pesquisar como 6érgdos publicos
similares conduziram contratagGes
semelhantes, inclusive avaliando
decisdes de Tribunais de Contas.

Envolvimento da assessoria juridica
desde o planejamento

-> Submeter a escolha da modalidade,
critério e modo de disputa para
validagdo prévia pela assessoria
juridica do drgao.

Registro formal da motivacdo da
escolha no processo

=> Documentar explicitamente no
processo administrativo os motivos
técnicos e juridicos que justificam a
escolha realizada.

Andlise de mercado para aferir a
competitividade

=> Avaliar a quantidade de potenciais
fornecedores, o nivel de concorréncia
e o grau de complexidade do objeto.

Padronizacdo de  procedimentos
internos de escolha

PREFEITURA MUNICIPAL DE JACOBINA
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=>  Criar fluxos ou checklists
obrigatdrios que orientem a decisdo da
equipe técnica para evitar improvisos.
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Planejamento

Problemas na pesquisa
de precos (fontes,
analise critica,
instrugdo do processo)

Utilizacdo de parametro
inadequado para analise da
viabilidade da contratagdo,
Dificuldade de justificar as
estimativas de precos quando
guestionados por partes
interessadas, Licitacdo deserta,
Sobrepreo da contratagao,
Responsabilizacdo dos agentes,
Dano a imagem do Orgdo, atraso
na contratagao,
superfaturamento dos valores
contratados

Elaboragdo de POP estabelecendo
procedimento consistente para

elaboragdo de estimativas de preco e
as acBes para os casos em que

julgar ser necessario agdo ou apoio
complementar na pesquisa; Incluir no
POP orientagGes e cuidados que
devem ser seguidos pela equipe de
planejamento da contratacdo durante
a atividade de

pesquisa de pregos (e.g.,
documentacdo de todas as interagdes,
participacdo de reunibes sempre em
grupo de servidores, ambientes nao
restritos ...); Registro, por parte da
equipe de planejamento da
contratacdo, de memodria de calculo
das estimativas de prego,
considerando uma cesta de pregos,
podendo utilizar-se das diretrizes
contidas na IN67; Ao fazer a solicitagao
de propostas ao mercado por meio de
oficio, notificando os fornecedores da
obrigatoriedade legal da apresentacdo
de propostas com or¢amentos validos;
Realizar o registro das ultimas
pesquisas de maneira a construir uma
base de informagbes sobre os pregos
praticados pelos mercado.

Quanto a pesquisa de pregos, retornar ao setor responsavel para o
cumprimento das seguintes regras de ouro: Diversificacdo da Pesquisa de
Precos; Validagdo dos critérios (especificidade, quantidade, local e
prazo);

Andlise critica da amostra de precgos; Elaboragdo do Orgamento
Estimativo; e Formalizagao processual da pesquisa.

Médio

Secretaria Municipal de
Administracdo / Equipe de
planejamento

Planejamento

Falha na definicdo do
preco referencial

Utilizagao de parametro
inadequado para analise da
viabilidade da contratacéo,
Dificuldade de justificar as
estimativas de pregcos quando
questionados por partes
interessadas, Licitacdo deserta,
Sobrepreco da contratagao,
Responsabilizacdo dos agentes,
Dano a imagem do Org3o, atraso
na contratagao,
superfaturamento dos valores
contratados

Além das agOes anteriores descritas,
atentar para o atendimento as
seguintes regras: Diversificacdo da
Pesquisa de Pregos; Validagdo dos
critérios (especificidade, quantidade,
local e prazo);

Andlise critica da amostra de precos;
Elaboragao do Orgamento Estimativo;
e Formalizagdo  processual da
pesquisa.

Quanto a pesquisa de pregos, retornar ao setor responsdvel para o
cumprimento das seguintes regras de ouro: Diversificacdo da Pesquisa de
Precos; Validagdo dos critérios (especificidade, quantidade, local e
prazo);

Andlise critica da amostra de precos; Elaboracdo do Orgamento
Estimativo; e Formalizagdo processual da pesquisa.

Médio

Secretaria Municipal de
Administracdo / Equipe de
planejamento

Planejamento

Sobreprego

Realizar pesquisa de pregos com
metodologia adequada

Médio




Prejuizo ao erario,
Comprometimento reputacional
do d6rgdo contratante.
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=> Utilizar multiplas fontes confiaveis
(painéis de precos oficiais, cotacGes de
mercado, contratagdes similares) e
aplicar metodologia prevista em
norma ou regulamento.

Aplicacdo de parametros de
aceitabilidade de pregos

=> Definir e divulgar no edital limites
maximos de pregos aceitaveis (teto),
conforme estudo técnico e pesquisa de
mercado.

Utilizacdo de médias e medianas para
analise critica dos pregos

=> Preferir a mediana dos pregos
coletados para estimativas,
especialmente em mercados com
grande dispersao de pregos.

Avaliacdo critica dos pregos obtidos na
pesquisa

=> Identificar e excluir valores fora da
realidade de mercado (pregos
excessivamente altos ou baixos) antes
de calcular estimativas.

Adogdo de margens de pregos de
referéncia (desvio padrdo, intervalos
aceitaveis)

=> Definir limites de variagao
percentual em relagdo a mediana ou
média para aceitagdo de propostas.

Justificagdo formal da escolha dos
precos estimados

=> Registrar no processo os critérios
utilizados para aceitar ou rejeitar
cotacbes na formagcdo do preco
estimado.

Consulta a bases de dados oficiais e
auditorias anteriores

=> Pesquisar pregos em bancos oficiais
(como Painel de Pregos, Banco
Nacional de Precos) e acdrddos de
Tribunais de Contas sobre objetos
similares.
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Quanto ao sobreprego identificado em caso de duvida permitir que a
comissao de licitagdo ou o pregoeiro realize diligéncias para esclarecer
precos aparentemente elevados.

Secretaria Municipal de
Administracdo / Equipe de
planejamento
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Andlise de composicao de custos para
objetos complexos

=> Exigir e analisar planilhas de
composicdo de precos e custos para
objetos de maior wvulto ou
complexidade.

Defini¢do de critérios técnicos para a
aceitabilidade de pregos unitarios

=> Avaliar a razoabilidade dos pregos
por item, evitando que itens de
pequeno valor sejam superfaturados
para compensar descontos em outros.

Exigéncia de detalhamento de custos
na proposta vencedora

- Prever a necessidade de
apresentagdo de planilhas de
formagdo de pregos para contratos de
maior risco de sobrepreco.

Revisdo técnica da pesquisa e do
orgcamento estimado antes da
publicacdo do edital

- Submeter o orgamento estimado a
revisdo de outro setor técnico ou
comissdo interna para reduzir erros.

Capacitagao da equipe de
planejamento e controle de precos

=> Treinar servidores sobre boas
praticas de pesquisa de pregos e
identificacdo de indicios de
sobreprego.

Previsdo de diligéncia para verificagao
de pregos em caso de duvida

=> Permitir que a comissdo de licitagdo
ou o pregoeiro realize diligéncias para
esclarecer pregos aparentemente
elevados.
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Planejamento

Imprecisao
adequacao
orcamentaria

na

Paralisagao ou distrato
contratual, Perda de
credibilidade e prejuizo
reputacional, ma prestacdo de

Elaboracdo detalhada do estudo
técnico preliminar (ETP)

= Garantir que o ETP contenha analise
de custos e dimensionamento correto
da necessidade orgamentaria.

Retomar o TR para a unidade que o elaborou para verificacdo junto ao
setor de orcamento do érgdo.

Médio

Secretaria Municipal de
Administracdo /Equipe de
planejamento / Setor de
Compras




servico, Pagamento de juros,
multas e mora
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Realizagdo de pesquisa de pregos
criteriosa e atualizada

=> Fundamentar a estimativa de
valores com pesquisa de mercado
recente, evitando proje¢des obsoletas
ou imprecisas.

Consulta obrigatéria a area de
planejamento orgamentario

=> Integrar a drea responsavel pelo
orcamento desde a fase inicial do
planejamento da contratagao.

Conferéncia da existéncia de dotacdo
orcamentaria adequada

=> Confirmar a previsdo de recursos na
Lei Orgamentdria Anual (LOA) e a
vinculagdo correta ao programa e agao
governamental.

Reserva formal de recursos antes da
publica¢do do edital

=> Emitir o empenho ou a autorizagdo
de reserva orgamentdria com
antecedéncia, para assegurar a
disponibilidade financeira.

Validagdo juridica e contdbil da
adequacgao orcamentaria

=> Submeter a fase interna da
contratagdo a analise da assessoria
juridica e da contabilidade, validando a
adequacdo e suficiéncia dos recursos.

Identificagdo e corregao de
inconsisténcias orgamentarias

=> Verificar se ha divergéncias entre a
previsdo de recursos e o objeto da
contratacdo e ajustar antes da
publicacdo do instrumento
convocatdrio.

Capacitagcdo dos responsdveis pelo
planejamento de contratacdes

PREFEITURA MUNICIPAL DE JACOBINA
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=> Promover treinamentos especificos
sobre principios  orgcamentarios,
vinculagdo da despesa e
responsabilidade fiscal.

Revisdo periddica das estimativas
orcamentarias em contratacées de
longo prazo

=> Atualizar as proje¢Oes de custo e
adequacdo orcamentaria em contratos
de execugdo continuada ou plurianual.

Previsdo de margem técnica de
variacdo no orgamento

=> Estimar pequenas variagdes de
mercado e prever contingéncias
orcamentarias, dentro dos limites
legais.

Andlise do impacto orgamentario-
financeiro para contratagdes
relevantes

=> Elaborar estudo de impacto
orgamentario-financeiro para
contratagées com grande volume de
recursos ou alta complexidade.

Controle e monitoramento de
alteragdes durante a contratagao

=> Acompanhar aditivos contratuais
que possam implicar novos
compromissos orcamentarios e
garantir a compatibilidade com o
orcamento disponivel.
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Planejamento

N3o definicdo da matriz
de risco no edital

Auséncia de gerenciamento das
incertezas, ndo mitigacdo dos
riscos da contratagdo, impacto
da ocorréncia dos eventos
incertos da contratagdo (por
exemplo: nos casos de
envolvendo contratacdo de
obras, a Matriz de Riscos pode
até evitar arealizagdo de aditivos
indevidos, visando ao REEF)

1. Equipe de planejamento da
contratacgdo elabora analise de risco

da contratacgdo e da gestdo contratual;

2. Anadlise e avaliacdo dos eventos
apontados e dos controles

previstos/existentes;

Retornar ao setor responsavel para elaboragdo e verificagdo acerca de
ajustes e atualizagdo.

Alto

Secretaria Municipal de
Administracdo / Equipe de
planejamento / Assessoria

Juridica
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3. Estabelecer um plano de acdo para
verificar a implantacdo dos

controles sugeridos, antes da execucdo
da etapa (planejamento,

selecio de fornecedor e gestdo
contratual)

4. Solicitar a equipe de planejamento
da contratacgdo que elabore

relatdrio de gerenciamento dos riscos
de forma a manter o

monitoramento/acompanhamento;
5. Verificar a possibilidade de
estabelecer fluxo de gerenciamento

dos riscos da etapa de fiscalizacdo
contratual de forma a obter o

registro e relato dos eventos e dos
resultados dos controles

implantados;
6. Encaminhamento dos resultados
(relatorios de gerenciamento)

para conhecimento e tomada de
decisdo da Instancia de Governanga

do Orgéo.

7. Orientar e capacitar as equipes de
planejamento da contratacdo

sobre o fluxo, as atividades de
gerenciamento (registro e relato) e
sua importancia para a melhoria do
processo de Governanga

Institucional nas Compras Publicas.

8. Avaliagdo da Matriz de Riscos
previamente a apreciagdo e
autorizacao de pedidos de REEF por
parte do contratado.
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Selegdo do
Fornecedor

Editais com clausulas
restritivas e abusivas

Impugnacgdo ao edital, Licitagdo
deserta ou fracassada, Anulagao
do processo por
descumprimento de exigéncia
legal, Atraso na licitacdo e na
aquisicdo do bem ou servigo.

Capacitacdo continua da equipe de
elaboracdo de editais

= Treinar servidores em principios
licitatérios como isonomia, ampla
competitividade, interesse publico e
selegdo da proposta mais vantajosa.

Andlise juridica prévia e obrigatdria do
edital

=> Submeter o edital a assessoria
juridica para validar a legalidade das
exigéncias.

Retornar ao setor ou responsavel pela elaboragdo do edital para
justificativas.

Médio

Comisséao de Licitagdo /
Agente de Contratacdo /
Assessoria Juridica
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Utilizacdo de modelos padronizados de
editais (quando disponiveis)

=> Basear-se em minutas-padrao
homologadas pelo o6rgdo ou por
entidades de controle.

Justificagdo técnica para exigéncias
especificas

-> Documentar  no processo
administrativo a motivagdo técnica
para qualquer cldusula que imponha
condigGes especificas, diferenciadas
OU onerosas.

Consulta as decisdes e orientagdes dos
Tribunais de Contas

=> Analisar acérddos e jurisprudéncia
para evitar a repeticdo  de
irregularidades  identificadas em
fiscalizagGes anteriores.

Estudo prévio do mercado fornecedor

= Avaliar a pluralidade de
fornecedores no mercado para evitar
exigéncias que possam restringir a
competicado.

Redacdo clara e objetiva das clausulas
editalicias

=> Evitar exigéncias ambiguas,
subjetivas ou que possam permitir
interpretacdes que limitem
injustificadamente a competigdo.

Evitar exigéncias desproporcionais ou
irrelevantes

=> N&o exigir qualificagdo técnica,
capacidade econdmico-financeira,
experiéncia anterior ou marcas
especificas sem comprovagdo de
necessidade.

Realizagdo de audiéncia ou consulta
publica para contratagGes complexas

PREFEITURA MUNICIPAL DE JACOBINA
ESTADO DA BAHIA
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= Dar publicidade prévia ao edital
para receber contribuicbes do
mercado e identificar possiveis
restricbes antes da publicacdo
definitiva.

Previsdo de critérios de julgamento
objetivos e claros

=> Definir critérios que permitam
comparagao isonGmica entre
propostas, sem subjetividade.

Revisdo técnica cruzada dos editais

=> Implementar rotinas internas para
gue editais sejam revisados por equipe
distinta daquela que elaborou,
buscando identificacdo de clausulas
restritivas.

Acompanhamento de eventuais
impugnacgdes e pedidos de
esclarecimento

=> Analisar com seriedade todas as
manifestacbes recebidas durante o
periodo de impugnacdo para corrigir
eventuais ilegalidades.

Inclusdo de cldusulas de flexibilidade
para comprovacao de requisitos

= Permitir a apresentagdo de
documentos equivalentes, nos casos
em que normas internacionais ou
estaduais aceitem diferentes formas
de comprovagao.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JACOBINA

ESTADO DA BAHIA

Rua Senador Pedro Lago, 40 — Centro
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Seleg¢do do
Fornecedor

Falta de publicizagdo do
edital

Licitagdo deserta ou fracassada,
Anulagdo do processo por
descumprimento de exigéncia
legal.

Aumentar a capacitagao dos
envolvidos, estabelecer fluxos a
atender os prazos pela legislagdo
vigente.

Retornar ao setor ou responsavel pela publicagdo do edital para
justificativas.

Médio

Comissdo de Licitagdo /
Agente de Contratacao

Selecdo do
Fornecedor

Erros na conducdo do
processo licitatorio

Atraso na aquisicdo/contratacdo
do bem ou servico, Judicializagao
do processo licitatorio, Nulidade
do processo licitatorio, perda de
credibilidade reputacional do
érgdo contratante.

Aumentar a capacitagao dos
envolvidos, estabelecer o fluxo
procedimental que contempla o passo
a passo da publicacdo do edital até a
homologacdo pela autoridade
competente.

Apurar as irregularidades e sanea-las o mais rapido possivel.

Médio

Comissédo de Licitagdo /
Agente de Contratacgdo

Selecdo do
Fornecedor

Impugnacdo ao edital

Atraso na aquisicdo/contratacdo
do bem ou servico, Perda de
credibilidade e prejuizo
reputacional, contratagao

Aumentar a capacitagao dos
envolvidos, estabelecer o fluxo
procedimental que contempla do
ingresso da impugnagdo até a

Analisar as razoes, o mais rapido possivel, e se for necessario republicar

Médio

Comissdo de Licitagdo /
Agente de Contratacgdo /
Assessoria Juridica
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emergencial e Desperdicio de
recursos com nova publicacdo

comunicagdo do  resultado ao
interessado.

Selecdo do
Fornecedor

Falha nas respostas aos
pedidos de
esclarecimento e de
impugnagao

Judicializagdo do  processo
licitatorio e atraso na
aquisicdo/contratagdo do bem
0u servigo

Aumentar a capacitacao dos
envolvidos, estabelecer o fluxo
procedimental que contempla do
ingresso da impugnagdo até a
comunicagdo do resultado ao
interessado.

Analisar as razoes, o mais rapido possivel, e se for necessario republicar
o edital.

Médio

Comissdo de Licitagdo /
Agente de Contratacgdo /
Assessoria Juridica

Selecdo do
Fornecedor

Classificagdo ou
desclassificagdo
indevida de licitante

Restricdo de competitividade,
Questionamento judicial sobre a
licitagdo, com risco de anulagdo
do contrato, Atraso na
aquisicdo/contratacdo do bem
ou servico e Contratacdo de
empresa sem capacidade para
execugdo do contrato.

Capacitagdo continua dos agentes de
contratagdo, pregoeiros e comissdes

=> Treinar os responsaveis sobre
analise de propostas e habilitagdo,
com foco em critérios obijetivos,
respeito a ampla concorréncia e as
regras editalicias.

Redacgdo clara e objetiva dos critérios
de habilitagdo e julgamento no edital

=> Formular exigéncias e critérios que
sejam  inequivocos, para evitar
margem de interpretagao subjetiva.

Elaboragao de matriz de julgamento

=> Criar um roteiro interno que
detalhe os pardmetros de analise das
propostas e documentos de
habilitagdo, conforme o edital.

Anidlise formal e substancial dos
documentos de habilitagdo

= Conferir documentos ndo apenas de
forma formal (presenca ou auséncia),
mas também se atendem as
finalidades previstas no edital.

Realiza¢do de diligéncias sempre que
necessario

=> Adotar diligéncias para sanar
dividas ou pequenas falhas,
respeitando o principio da
razoabilidade (art. 64 da Lei
14.133/2021).

Fundamentacdo detalhada das
decisdes de habilitagdo, inabilitacdo e
julgamento

Apurar os motivos e adotar procedimentos de controle para evitar a
reincidéncia.

Médio

Comissdo de Licitagdo /
Agente de Contratagdo
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=> Registrar, de forma motivada, as
raz0es da habilitagdo, inabilitacdo,
classificacdo ou desclassificacdo.

Analise juridica prévia dos relatdrios de
habilitagdo e julgamento, em
contratagdes complexas

- Submeter os resultados
preliminares a assessoria juridica para
validar a conformidade processual.

Observancia rigorosa ao principio do
contraditério e da ampla defesa

=> Garantir que os licitantes possam se
manifestar adequadamente em face
de desclassificagdes e inabilitagdes.

Revisdo por equipe diferente da
responsavel pela primeira analise

= Implementar dupla checagem de
classificacdes e desclassificacbes em
contratagdes sensiveis.

Gestdo de riscos especifica para
licitagbes complexas ou de grande
vulto

= Avaliar riscos especificos de
equivocos na analise de habilitagcdo e
julgamento e prever acbes de
contingéncia.

Publicacdo tempestiva e detalhada dos
resultados parciais e finais

=> Divulgar os resultados da analise de
forma clara, permitindo a identificagdo
facil dos motivos das decisdes.

Uso de checklist padronizado para
anadlise de habilitagdo e propostas

=> Criar checklists especificos para o
tipo de contratacdo, garantindo
uniformidade na avaliacdo dos
licitantes.
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Seleg¢do do
Fornecedor

Proposta ficticia, de

fachada ou de
cobertura com intuito
de aparentar

competitividade

Questionamentos futuros,
inclusive judiciais, sobre a
licitagdo, com risco de anulagdo
do contrato e Questionamentos
futuros, inclusive judiciais, sobre
a licitagdo, com risco de
anulagdo do contrato, prejuizo
melhorar.
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Andlise critica das propostas
apresentadas

=> Comparar pregos, condicbes e
prazos ofertados, buscando identificar
padrdes anormais que possam indicar
simulagdo de competicdo.

Solicitagdo de comprovagdo da
exequibilidade da proposta

- Em caso de pregos excessivamente
baixos ou inconsisténcias, exigir
documentos que comprovem a
viabilidade técnica e econbémica da
proposta (art. 59 da Lei 14.133/2021).

Pesquisa complementar de pregos
apds a abertura de propostas

=> Realizar checagem adicional de
mercado em caso de suspeita de
propostas artificiais ou combinadas.

Treinamento da equipe de julgamento
sobre indicios de simulagao

=> Capacitar agentes publicos para
identificar indicios de fraude como
padrées de comportamento suspeitos
entre licitantes.

Analise de vinculos entre licitantes

=> Investigar vinculos societdrios,
familiares ou contratuais entre
licitantes que apresentem propostas
similares ou sem efetivo interesse
competitivo.

Previsdo de sang¢bes no edital para
praticas fraudulentas

=> Inserir cldusula de penalidade
especifica para simulagdo de propostas
ou conluio entre licitantes.

Atuacdo preventiva da assessoria
juridica

=> Orientar a comissdo de licitagdo a
reportar indicios de fraude ou conluio
para a autoridade competente e, se

PREFEITURA MUNICIPAL DE JACOBINA
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Apurar os motivos e adotar procedimentos de controle para evitar a
reincidéncia.

Médio

Comissdo de Licitagdo /
Agente de Contratacao
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necessario, aos Orgdos de controle
externo.

Exigéncia de  documentos de
habilitagdo consistentes e atualizados

—> Reduzir o risco de propostas "de
fachada" exigindo  comprovacgdo
efetiva de capacidade técnica,
operacional e econdmico-financeira.

Utilizacdo de mecanismos eletrénicos
de disputa, com registros de lances

- Em licitagOes eletronicas, garantir a
rastreabilidade dos lances e tempos de
resposta dos licitantes para identificar
movimentos atipicos.

Realizagdo de sessdes publicas com
ampla publicidade e transparéncia

=> Tornar o procedimento de
julgamento o mais publico e
transparente possivel,
desincentivando praticas fraudulentas.

Comunicagdo aos érgaos de controle e
Ministério Publico

= Diante de fortes indicios de
propostas ficticias ou combinadas,
comunicar imediatamente aos orgdos
de controle e persecucdo penal.

Insergdo de clausulas de combate ao
conluio no edital e contrato

=> Prever expressamente que a
identificacdo de fraude ensejard a
rescisdo contratual e a aplicacdo de
sangoes.

Planejamento antecipado da

L _ | contratagdo
Atraso na aquisigdo/contratagdo

Selegdo do | Licitagdo deserta e|do bem ou servigo, Contratagdo
Fornecedor | fracassada emergencial, prejuizo ao erario e
retrabalho.

= Iniciar o processo com tempo [Apurar os motivos e adotar procedimentos de controle para evitar a
suficiente para corrigir eventuais | reincidéncia; verificando em especial se o fato que levou a deser¢do ou o 1 5 Médio
falhas e realizar nova tentativa, se |fracasso foi causado pela administragdo.
necessario.

Comissdo de Licitagdo /
Agente de Contratagdo
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Elaboracdo de estudo técnico
preliminar (ETP) completo e bem
fundamentado

-> Avaliar corretamente a demanda, as
condigOes de mercado e os riscos que
possam afastar fornecedores.

Pesquisa de mercado ampla e
atualizada

-> Realizar sondagem prévia junto a
potenciais fornecedores para medir o
interesse e identificar barreiras a
participagdo.

Escolha adequada da modalidade,
critério de julgamento e modo de
disputa

-> Adotar formatos que estimulem
maior competitividade, conforme o
objeto e as condi¢des de mercado.

Redacdo clara e objetiva do edital

- Evitar  cldusulas confusas,
contraditérias ou excessivamente
rigorosas que possam inibir a
participagao.

Exigéncias de habilitagdo
proporcionais e necessarias

= Restringir exigéncias a documentos
realmente essenciais para a segurancga
da contratagdo, evitando sobrecarga
documental.

Ampliacdo da divulgagdo da licitagdo
=> Publicar amplamente o aviso de
licitagdo em portais oficiais, jornais e
redes sociais, buscando atrair maior
numero de participantes.

Realizagdo de reunides de
esclarecimentos ou audiéncia publica
prévia

=> Promover encontros para tirar
duvidas e incentivar o interesse do
mercado, especialmente em licitagcdes
complexas.
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Insercdo de prazos adequados para
entrega das propostas

=> Estabelecer prazos compativeis com
a complexidade do objeto, permitindo
a participacdo de mais interessados.

Previsdo de flexibilizagdo de prazos ou
requisitos em caso de fracasso ou
deserto

=> Permitir, nos termos da legislagdo,
ajustes para reaproveitamento do
procedimento em caso de auséncia ou
desclassificacdo dos licitantes (art. 90
da Lei 14.133/2021).

Consulta a experiéncias anteriores em
licitagdes similares

=> Analisar licitagBes passadas que
foram desertas ou fracassadas para
identificar e corrigir os fatores que
afastaram os fornecedores.

Estimulo a participacdo de
microempresas e empresas de
pequeno porte

= Aplicar corretamente os beneficios
da Lei Complementar n? 123/2006
(preferéncia, prazos de regularizagdo
documental, etc.).

Avaliagdo prévia da capacidade técnica
e financeira dos potenciais
fornecedores

= Conhecer o perfil das empresas que
atuam no ramo para calibrar melhor as
condi¢Ges do edital.
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Atraso na licitacdo, pagamentos

Enviar as informagdes para munir os

~ e por indenizagdo, | , . . . Apurar os motivos e adotar procedimentos de controle para evitar a Secretdria Municipal de
Selecdo do | Judicializagdo da . - orgdos responsavel pela a andlise;| "~ . . e . e - . ~ .
s Indisponibilidade do bem ou . , reincidéncia; verificando em especial se o fato que levou a judicializagdo Médio Administracdo / Assessoria
Fornecedor | licitagdo : ~_ | capacitar continua para |, . o u .
servigo e contratagdo o foi causado pela administragdo. Juridica
. acompanhamento da Legislacdo
emergencial.
Descumprimento  dos Distrato/Rescisio  contratual, | Intensificar a capacitacdo dos técnicos | Comunicacdo imediata a autoridade competente
Gestdo do .. P . Desperdicio de recurso publico, | envolvidos no processo; aperfeicoar a | = Informar formalmente o gestor do contrato e a autoridade superior - .
requisitos de qualidade . - o B . . ~ . Médio Gestor Fiscal do Contrato
Contrato Precarizacdo da prestagdo de|apuragdo da conduta através dos PADs | sobre o problema identificado na execucdo ou fiscalizacgo.

e desempenho

servigo

e Sindicancias Compartilhar com a
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estabelecidos no edital
e no contrato

Comissao de Fiscalizagdo as
atualizagbes do Plano de Fiscalizagao,
criar fluxos e procedimentos claros de
gestdo e fiscalizacdo com formularios
(Desde o termo de aceite até o
relatério final de recebimento efetivo
do bem e servigo)

Registro de ocorréncia no processo de gestdo do contrato

=> Formalizar a irregularidade observada em relatério ou termo de
ocorréncia especifico, para garantir transparéncia e responsabilizagdo.

Notificagdao do contratado para saneamento da falha

- Dar ciéncia formal ao contratado e estabelecer prazo razoavel para
gue adote as medidas corretivas necessarias.

Aplicacdo das penalidades previstas no contrato

=> Se o contratado ndo corrigir a falha no prazo estipulado, iniciar o
processo de aplicagdo de penalidades (adverténcia, multa, suspensao,
etc.), conforme clausulas contratuais.

Reforgo da fiscalizagdo contratual com novos fiscais ou apoio técnico

=> Designar apoio adicional a equipe de fiscalizagdo, se necessario, para
intensificar o acompanhamento e corrigir falhas de controle.

Ajustes no escopo ou nos prazos do contrato (por aditivo, se legalmente
possivel)

- Analisar se a falha pode ser regularizada por meio de aditivo contratual
devidamente motivado e permitido pela legislacao.

Retencdo de pagamentos ou aplicagdo de glosa

-> Reforgar o controle dos pagamentos, retendo valores ou glosando
itens executados de forma irregular, conforme previsto no contrato.

Substituicao do fiscal ou gestor do contrato, se necessario

- Em caso de falhas graves de fiscalizacdo, avaliar a substituicdo formal
dos responsaveis e apuragdo de responsabilidade.

Abertura de processo administrativo para apuracdo de responsabilidade

=> Iniciar processo para investigar se houve culpa ou dolo na gestdo ou
fiscalizagdo, aplicando sangOes, se cabivel.

Encaminhamento a unidade de controle interno ou 6rgdo de controle
externo

= Se a falha configurar grave irregularidade, comunicar a auditoria
interna, a corregedoria ou aos 6rgaos de controle externo.

Execugdo de garantias contratuais

=> Se o contratado inadimplir clausulas contratuais, acionar garantias
(caugdo, seguro, fianga) previstas no contrato para ressarcir a
Administragdo.

Rescisdo contratual em casos extremos
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- Quando a falha comprometer a execugdo do objeto e nao for passivel
de corre¢do, adotar a rescisdao unilateral do contrato, com as devidas
formalidades.

Registro das falhas para melhoria dos futuros processos de gestdo

=> Documentar as licdes aprendidas no processo e revisar os manuais e
orientagGes para gestores e fiscais de contratos.

Gestdo do
Contrato

Atraso no inicio da
execugao contratual ou
do fornecimento de
bens e servigos

Prejuizo ao erario e a sociedade
e Perda de credibilidade e
prejuizo reputacional do
contratante

Intensificar a capacitagdo dos técnicos
envolvidos no processo; aperfeicoar a
apuragao da conduta através dos PADs
e Sindicancias Compartilhar com a
Comissao de Fiscalizacdo as
atualizagBes do Plano de Fiscalizagdo,
criar fluxos e procedimentos claros de
gestdo e fiscalizagdo com formularios
(Desde o termo de aceite até o
relatério final de recebimento efetivo
do bem e servico)

Idem

Médio

Gestor Fiscal do Contrato

Gestdo do
Contrato

Atesto indevido de
recebimento de bens e
servigos

Pagamentos indevidos e
prejuizo ao erdrio.

Intensificar a capacita¢do dos técnicos
envolvidos no processo; aperfeicoar a
apuragao da conduta através dos PADs
e Sindicancias Compartilhar com a
Comissao de Fiscalizagdo as
atualizagBes do Plano de Fiscalizagdo,
criar fluxos e procedimentos claros de
gestdo e fiscalizacdo com formularios
(Desde o termo de aceite até o
relatdrio final de recebimento efetivo
do bem e servigo)

Idem

Médio

Gestor Fiscal do Contrato

Gestdo do
Contrato

Falha na gestio e
fiscalizagdo contratuais

Nao apontamento de
irregularidades ou desvios pelo
fiscal, Recebimento do objeto do
contrato em desacordo com as
especificagbes, Inobservancia
das obrigacbes, Fragilidade no
processo de apuragdo de
responsabilidade Pagamento
indevido e contratuais,

Intensificar a capacitagdo dos técnicos
envolvidos no processo; aperfeicoar a
apuragao da conduta através dos PADs
e Sindicancias Compartilhar com a
Comissao de Fiscalizacdo as
atualizagBes do Plano de Fiscalizagdo,
criar fluxos e procedimentos claros de
gestdo e fiscalizagdo com formularios
(Desde o termo de aceite até o
relatdrio final de recebimento efetivo
do bem e servico)

Idem

Médio

Gestor Fiscal do Contrato

Gestdo do
Contrato

Prestagdo de servigos
ou fornecimento de
bens sem cobertura
contratual

Pagamento por indenizagdo e
Aplicagdo de  penalidades,
multas ou san¢Ges pelos érgaos
de controle

Intensificar a capacitagdo dos técnicos
envolvidos no processo; aperfeicoar a
apuracao da conduta através dos PADs
e Sindicancias Compartilhar com a
Comissao de Fiscalizagdo as
atualizagdes do Plano de Fiscalizagdo,
criar fluxos e procedimentos claros de
gestdo e fiscalizagdo com formularios
(Desde o termo de aceite até o

Idem

Médio

Gestor Fiscal do Contrato
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relatério final de recebimento efetivo
do bem e servico)

Gestdo do
Contrato

Atraso ou paralisacdo
da execucgdo contratual

Dano ao patriménio publico e a
sociedade, distrato contratual,
demora na entrega do bem ou
servico, Perda de credibilidade e
prejuizo reputacional

Intensificar a capacitagdo dos técnicos
envolvidos no processo; aperfeicoar a
apuragdo da conduta através dos PADs
e Sindicancias Compartilhar com a
Comissao de Fiscalizacdo as
atualizagBes do Plano de Fiscalizagdo,
criar fluxos e procedimentos claros de
gestdo e fiscalizagdo com formularios
(Desde o termo de aceite até o
relatério final de recebimento efetivo
do bem e servico)

Idem

Médio

Gestor Fiscal do Contrato

Gestdo do
Contrato

Descumprimento das
condigGes de
habilitagdo pela
contratada durante
execugao contratual

Precarizacdo do servico,
distrato/rescisdo contratual

Intensificar a capacitagdo dos técnicos
envolvidos no processo; aperfeicoar a
apuragao da conduta através dos PADs
e Sindicancias Compartilhar com a
Comissao de Fiscalizagdo as
atualizagdes do Plano de Fiscalizagao,
criar fluxos e procedimentos claros de
gestdo e fiscalizacdo com formularios
(Desde o termo de aceite até o
relatério final de recebimento efetivo
do bem e servigo)

Idem

Médio

Gestor Fiscal do Contrato

Gestdo do
Contrato

Superfaturamento

Danos ao erario,
Comprometimento reputacional
do dorgdo contratante

Intensificar a capacitagdo dos técnicos
envolvidos no processo; aperfeicoar a
apuragao da conduta através dos PADs
e Sindicancias Compartilhar com a
Comissao de Fiscalizacdo as
atualizagBes do Plano de Fiscalizagao,
criar fluxos e procedimentos claros de
gestdo e fiscalizagdo com formularios
(Desde o termo de aceite até o
relatério final de recebimento efetivo
do bem e servico)

Idem

Médio

Gestor Fiscal do Contrato

Gestdo do
Contrato

Atualizagdo de pregos
fora das hipoteses
previstas na Lei

Favorecimento indevido ao
contratado, prejuizo ao erario,
superfaturamento.

Intensificar a capacitagdo dos técnicos
envolvidos no processo; aperfeicoar a
apuracdo da conduta através dos PADs
e Sindicancias Compartilhar com a
Comissao de Fiscalizagdo as
atualizagBes do Plano de Fiscalizagdo,
criar fluxos e procedimentos claros de
gestdo e fiscalizacdo com formularios
(Desde o termo de aceite até o

Idem

Médio

Gestor Fiscal do Contrato /
Setor Financeiro
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relatério final de recebimento efetivo
do bem e servico)

Gestdo do
Contrato

AtualizagOes
contratuais unilaterais
ou bilaterais fora das
hipéteses autorizadas
pela Lei.

Favorecimento indevido ao
contratado, prejuizo ao erario,
superfaturamento.

Intensificar a capacitagdo dos técnicos
envolvidos no processo; aperfeicoar a
apuragdo da conduta através dos PADs
e Sindicancias Compartilhar com a
Comissao de Fiscalizacdo as
atualizagBes do Plano de Fiscalizagdo,
criar fluxos e procedimentos claros de
gestdo e fiscalizagdo com formularios
(Desde o termo de aceite até o
relatério final de recebimento efetivo
do bem e servico)

Idem

Médio

Gestor Fiscal do Contrato /
Assessoria Juridica

Jacobina/BA, 19 de setembro de 2025

Lua Maria Arize Garcia Passos
Secretdria Municipal de Administragao




