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DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA

Jacobina - BA, 12 de Janeiro de 2026.

1. IDENTIFICACAO DA DEMANDA

A presente demanda visa & consultoria técnico-administrativa, com o objetivo de apoiar a Prefeitura Municipal na
organizacdo, padronizacdo, analise metodologica e estruturagdo de procedimentos administrativos internos relacionados a
gestdo documental e processual dos permissionarios dos boxes municipais da Feira Livre.

A consultoria tera carater exclusivamente técnico e orientativo, destinando-se a melhoria dos fluxos administrativos, a
uniformizacdo de rotinas internas, a elaboracdo de instrumentos orientativos e ao fortalecimento da governanca
administrativa, ndo compreendendo atividades de fiscalizacdo, aplicacdo de san¢des ou pratica de atos administrativos finais,
0s quais permanecerao sob responsabilidade exclusiva da Administracdo Publica.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Administragdo Municipal enfrenta desafios relacionados a heterogeneidade dos procedimentos administrativos, auséncia
de padronizacdo documental, fragilidades nos fluxos processuais e inconsisténcias metodologicas na gestdo dos processos
vinculados aos permissiondrios dos boxes municipais da Feira Livre.

Essas dificuldades impactam negativamente a eficiéncia administrativa, a seguranca juridica dos atos praticados, a
transparéncia dos procedimentos e a adequada organizagdo dos arquivos e processos administrativos, além de dificultar o
controle interno e o atendimento aos principios da legalidade, eficiéncia e publicidade.

Diante desse cendrio, evidencia-se a necessidade de apoio técnico especializado, capaz de realizar diagnostico, propor
metodologias, estruturar fluxos, padronizar rotinas e elaborar instrumentos orientativos que auxiliem os servidores municipais
na condugdo dos processos administrativos, respeitando integralmente as competéncias legais da Administragéo.

3. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL
A demanda esta alinhada aos objetivos estratégicos da Administragdo Municipal, especialmente no que se refere a:
e  Modernizagdo da gestdo publica;
e Fortalecimento da governanga administrativa;
e  Melhoria da eficiéncia e padronizag@o dos processos internos;
e Organizagdo e gestdo adequada da documentagdo administrativa;
e Aperfeicoamento dos controles internos e da transparéncia administrativa.

A contratag¢do contribui diretamente para o cumprimento das diretrizes de boa governanga e gestdo eficiente dos recursos
publicos.

4. RESULTADOS ESPERADOS
Com a contrata¢ao da consultoria técnico-administrativa, espera-se alcangar os seguintes resultados:
e Padronizagdo dos procedimentos administrativos relacionados aos permissiondrios dos boxes municipais;
e Organizacio e estruturagdo da gestdo documental e processual;
e  Melhoria dos fluxos administrativos internos, reduzindo retrabalhos e inconsisténcias;
e Elaborag@o de manuais, modelos, fluxogramas e instrumentos orientativos;
e Capacitacdo indireta dos servidores por meio da transferéncia de conhecimento técnico;

e Fortalecimento da seguranca juridica e da governanga administrativa.
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5.SOLUCAO PRETENDIDA

A solucdo consiste na consultoria técnico-administrativa, com experiéncia comprovada em gestdo publica, organizagdo
administrativa, mapeamento e padronizag@o de processos, que atuara de forma colaborativa e orientativa junto aos setores
envolvidos.

A atuagdo da empresa contratada limitar-se-4 a prestag@o de suporte técnico, analise e proposi¢do de melhorias, sem qualquer
delegacao de competéncia administrativa, permanecendo todos os atos decisorios e administrativos sob a responsabilidade
da Administracdo Municipal.

6. JUSTIFICATIVA PARA A CONTRATACAO

A complexidade técnica da demanda, aliada a necessidade de metodologias especificas e conhecimento especializado em
gestdo administrativa publica, torna inviadvel sua execugdo exclusiva com recursos internos, sem prejuizo das atividades
regulares dos servidores.

A contratag@o mostra-se a alternativa mais eficiente e adequada para atender a necessidade identificada, garantindo qualidade
técnica, celeridade na implementagdo das melhorias e conformidade com os principios da Administragdo Publica.

7. PREVISAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS

As despesas decorrentes da contratagdo correrdo a conta das dotagdes or¢amentarias proprias do orcamento vigente, a serem
oportunamente indicadas pelo setor competente, observadas as disposigdes legais aplicaveis.

8. UNIDADE DEMANDANTE

A Secretaria de Financas sera responsavel pela gestdo administrativa dos boxes municipais e pelos processos de permissio
de uso.

9. RESPONSAVEL PELA FORMALIZACAO DA DEMANDA

O secretario ANTONIO NICOLAU MOURA CUNHA ¢ responsavel pela formalizagdo do presente Documento de
Formalizagdo da Demanda, conforme designacao administrativa.

Atenciosamente,

ANTONIO NICOLAU MOURA CUNHA

Secretario Municipal de Finangas



