Municipio: Jacobina — BA
Programa: Programa Mais Acesso a Especialistas (PMAE)
Objeto: Credenciamento/contratagéo de pessoas juridicas, prestadores de servigos de saude, para realizagéo de consultas e exames de apoio e diagnostico na area
de saude do municipio de JACOBINA, de acordo com os valores da Tabela SUS municipal, visando o atendimento dos usuarios do Sistema Unico de Saude na

perspectiva de subsidiar o Programa Mais Acesso a Especialistas (PMAE).
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MAPA DE RISCOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE JACOBINA

ESTADO DA BAHIA

Rua Senador Pedro Lago, 40 — Centro

Fone: (74) 3621-2590
CNPJ 14.197.586/0001-30

Fase Evento de | Dano / Analise do Alocacao do | Probabilid | Impacto | Nivel | Agao Acao de
Risco Consequéncia | Risco Risco ade de Preventiva | Contingéncia
(Especific Risco | (Setor (Setor
0) Responsave | Responsavel)

)]

Planejamento | Atraso no Descontinuidad | Falha de Administracdo | Média Alto Alto Monitoramen | Reprogramacgao do
inicio do e de exames, integragao entre to continuo cronograma,
cronograma | contratagao PCA e doPCAe priorizacao de
do PMAE emergencial e planejamento alinhamento | especialidades
previsto no | prejuizo a setorial da com criticas e
PCA populagao saude demandas do | comunicagao aos

PMAE (UGC / | 6rgaos de controle
SMS) (SMS)

Planejamento | Especificaga | Execugao Deficiéncia Administracdo | Média Alto Alto Validagao Revisdo e
o deficiente, técnica na prévia de retificacao
insuficiente | glosas e definigao do unidades, imediata do TR
de questionamento | objeto volumes, (Compras / SMS)
consultas e | s do TCM critérios
exames clinicos e

prazos
(Compras /

Area Técnica)




PREFEITURA MUNICIPAL DE JACOBINA
ESTADO DA BAHIA

Rua Senador Pedro Lago, 40 — Centro

Fone: (74) 3621-2590

Planejamento | ETP Credenciamento CNPHIAAPAmTEEAEa8 | Média Alto Alto Checklist Correcdo integral
incompleto | deserto ou inadequado da especifico do ETP e
ou baixa adesao solucao para servicos | reavaliagao da
inconsistent de salde, viabilidade (SMS)
e analise de

demanda

reprimida e
capacidade
local (SMS)

Planejamento | Pesquisa de | Inviabilidade Subestimacao Administracdo | Média Alto Alto Uso Nova pesquisa
precos econdmica e de custos combinado local/regional e
incompative | evasao de assistenciais da Tabela ajuste dos valores
| com a prestadores SuUS (CPL / Compras)
realidade Municipal,
local contratos

anteriores e
bancos
publicos (CPL
/ Compras /
SMS)

Selecao Clausulas Impugnagoes, Risco juridico- | Administracdo | Baixa Alto Médio | Andlise Retificacdo do
restritivas suspensao do regulatorio juridica edital e reabertura
ou ilegais certame e prévia de prazos (CPL)
no edital atraso no obrigatdria

atendimento (Procuradoria
Juridica)

Selecao Falhas na Nulidade do Descumpriment | Administracao | Baixa Alto Médio | Checklist de | Publicacao
publicidade | procedimento e | o de exigéncias publicacoes imediata e reinicio
oficial do responsabilizaca | legais de no DO, PNCP | dos prazos legais
edital o] publicidade e Portal da (CPL)

Transparénci
a(CpPL/
ASCOM)




%)

PREFEITURA MUNICIPAL DE JACOBINA
ESTADO DA BAHIA
Rua Senador Pedro Lago, 40 — Centro

S, e Fone: (74) 3621-2590
e e s

Gestao Nao Lacunas na Média Médio Médio | Reunidao Descredenciament
assinatura oferta de do prestador prévia de 0 e convocagao do
do contrato | consultas e alinhamento | préximo
pelo exames e ciéncia credenciado
credenciado formal das (Gestao de
habilitado obrigacoes Contratos)

(Gestao de
Contratos /
SMS)

Gestao Auséncia ou | Baixa qualidade | Fragilidade no Administracdo | Média Alto Alto Designacao Substituicao do
deficiéncia | assistencial e acompanhamen formal de fiscal e apoio
de glosas to contratual fiscais técnico
fiscalizagao capacitados especializado
técnica por Portaria (Gabinete da

(SMS / RH) Secretaria)

Gestao Pagamentos | Prejuizo ao Falha no Administracao | Baixa Alto Médio | Conferéncia Glosa e
em erario e controle rigorosa reprocessamento
desacordo | apontamentos | financeiro- entre do pagamento
com do TCM assistencial produgao correto
produgao (SIA/SUS) e | (Tesouraria /
realizada faturas Gestor)

(Fiscal /
Tesouraria)

Gestao Alteragoes | Nulidade, Descumpriment | Administracao | Baixa Alto Médio | Capacitacdo | Sindicancia/PAD e
contratuais | superfaturamen | o da Lei n® continua e revisao dos atos
sem toe 14.133/2021 fluxos (Corregedoria /
respaldo responsabilizaca formais para | Procuradoria)
legal o} aditivos

(Gestao de

Contratos)




PREFEITURA MUNICIPAL DE JACOBINA
m ESTADO DA BAHIA
Rua Senador Pedro Lago, 40 — Centro

Fone: (74) 3621-2590

Execucdo Aplicacdo | Fragilidade Seej euméﬁ’tP RAMATREFSLE8 | Baixa Médio Baixo | Norma Regularizacdo do
inadequada | juridica e o] do r|to interna processo com
de sangdes | anulacao de sancionatorio disciplinando | contraditério e

penalidades sangoes e ampla defesa
capacitagao (Procuradoria /
(Fiscal / Gestor)
Gestor)

Encerramento | Pendéncias | Passivo judicial | Encerramento Administracdo | Baixa Alto Médio | Verificacdo Retencdo de
técnicas ou | e dano ao contratual final de pagamentos e
financeiras | erario deficiente metas e adocao de
ao final do produgao medidas legais
contrato contratada (Tesouraria /

(Fiscal do Gestor)
Contrato)

OBSERVACOES ESTRATEGICAS:
» Segregacao de Fungoes: O planejamento (Salde/Compras), a selecdo (CPL) e o pagamento (Tesouraria) sao exercidos por unidades distintas,
atendendo as exigéncias de controle interno do TCM/BA.

» Tabela SUS Municipal: Representa o principal ponto critico do credenciamento. A defasagem de valores deve ser continuamente monitorada

pela Secretaria de Saude e pela CPL para garantir a atratividade do PMAE e a continuidade dos servicos.

Jacobina — BA, 07 de janeiro de 2026.

Ligia Silva Barbosa de Miranda de Almeida
Secretaria Municipal de Saude




