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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Secretaria Municipal de Educacao possui a responsabilidade constitucional e legal de garantir a
adequada prestacao dos servigcos educacionais no ambito da rede publica municipal de ensino,
assegurando o regular funcionamento das unidades escolares, a organizacdo administrativa e o
suporte necessario ao atendimento dos estudantes durante a rotina escolar.

Para o cumprimento dessas atribuicbes, verifica-se a necessidade de disponibilizacdo de
profissionais de apoio para execucdo de atividades auxiliares e complementares indispensaveis ao
funcionamento das unidades escolares, especialmente nas fungbes de Auxiliar Administrativo,
Agente de Portaria e Monitor Escolar.

Os servicos de apoio administrativo e de portaria sdo essenciais para o desempenho de rotinas
como atendimento ao publico, organizagdo documental, controle de registros escolares, protocolo,
apoio as secretarias escolares, alimentacdo de sistemas administrativos, controle de acesso,
recepc¢ao, orientacdo de usuarios, fiscalizacdo da entrada e saida de pessoas e demais atividades
correlatas, contribuindo para maior eficiéncia da gestao escolar, organizagdo do ambiente escolar e
melhor atendimento a comunidade.

De igual modo, os servigos de monitoria escolar mostram-se necessarios para acompanhamento de
estudantes nas dependéncias das unidades de ensino, apoio na organizagcdo de entrada e saida,
acompanhamento em deslocamentos internos, auxilio na manutengdo da disciplina organizacional,
suporte em atividades rotineiras e promocdo de ambiente escolar seguro e organizado, sem
substituicdo das atribuicdes pedagdgicas privativas dos profissionais do magistério.

A demanda decorre, ainda, da insuficiéncia ou indisponibilidade de pessoal proprio em quantitativo
compativel com as necessidades atuais da rede municipal de ensino, bem como da necessidade de
assegurar continuidade, eficiéncia e qualidade na prestacao dos servigos auxiliares indispensaveis
as atividades educacionais.

Nesse contexto, a contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos terceirizados,
com fornecimento de mao de obra devidamente qualificada, apresenta-se como medida
administrativa apta a suprir a demanda existente, possibilitando maior flexibilidade operacional,
atendimento tempestivo as necessidades das unidades escolares e manutencdo da regularidade
dos servicos publicos educacionais.

A solucdo pretendida devera observar os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade,
continuidade do servico publico e interesse publico, bem como as disposi¢des da Lei n® 14.133/2021
e demais normas aplicaveis.

2. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
Para atendimento da necessidade administrativa identificada, a futura contratacdo devera
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contemplar a prestacdo de servigos continuados terceirizados de apoio administrativo e apoio as
atividades educacionais, mediante disponibilizacdo de m&o de obra para as fungdes de Auxiliar
Administrativo, Agente de Portaria e Monitor Escolar, observadas as condi¢cdes operacionais,
técnicas e legais necessarias a adequada execucao contratual.

A empresa a ser contratada devera possuir capacidade juridica, fiscal, trabalhista, econdmico-
financeira e qualificacdo técnica compativeis com o objeto, nos termos da Lei n® 14.133/2021,
demonstrando aptiddo para gerenciamento de pessoal, cumprimento de obrigacdes trabalhistas e
execucédo de contratos de natureza semelhante.

Os profissionais disponibilizados deverdao apresentar perfil compativel com as atividades a serem
desenvolvidas, com escolaridade minima, experiéncia ou capacitacdo exigidas no Termo de
Referéncia, além de postura funcional adequada ao ambiente escolar e administrativo, observando-
se urbanidade, sigilo, responsabilidade, assiduidade e pontualidade.

A contratada deverd responsabilizar-se integralmente pelo recrutamento, seleg¢édo, contratagéo,
treinamento inicial, substituicbes, supervisdo e gestdo dos empregados vinculados a execucdo
contratual, bem como pelo pagamento de salarios, encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
demais obriga¢fes legais incidentes, sem geracao de vinculo empregaticio com a Administracéo
Publica.

Os servigos deverdo ser executados de forma continua, nos dias, horarios e locais definidos pela
Secretaria Municipal de Educacéo, abrangendo unidades escolares e demais setores vinculados a
rede municipal de ensino, conforme demanda administrativa.

Devera ser assegurada a substituicdo tempestiva de profissionais em casos de faltas, afastamentos,
férias, licencas ou desligamentos, de modo a ndo comprometer a continuidade dos servicos.

A contratada devera observar integralmente as normas de saude e seguranca do trabalho,
fornecendo, quando necessérios, uniformes, crachas de identificacdo, equipamentos de protecéo
individual e demais itens indispenséaveis a adequada execugao dos servicos.

Os servigos de Monitor Escolar deverdo possuir natureza exclusivamente operacional e de apoio,
vedado o desempenho de atribuicbes pedagdgicas privativas de professores, coordenagéo escolar,
direcao escolar ou funcges tipicas de cargos publicos efetivos.

Os servicos de Auxiliar Administrativo deverdo restringir-se as atividades de suporte administrativo,
sem exercicio de competéncias decisorias exclusivas de agentes publicos ou pratica de atos
administrativos reservados a servidores formalmente investidos.

Os servigos de Agente de Portaria deverdo possuir natureza exclusivamente operacional, limitando-
se ao controle de acesso, recepcao, orientacdo de usudarios, fiscalizacdo de entrada e saida de
pessoas e apoio a organizacdo do fluxo nas dependéncias publicas, vedado o exercicio de
atividades de seguranca publica, poder de policia administrativa, guarda patrimonial armada ou
quaisquer atribuicdes exclusivas de servidores efetivos investidos em cargos especificos.

A futura contratacdo devera prever instrumentos de fiscalizagdo contratual, indicadores minimos de
desempenho, mecanismos de controle de frequéncia, medicdo mensal dos servicos prestados e
pagamento condicionado ao efetivo cumprimento das obrigacdes assumidas.

Sempre que possivel, deverdo ser observadas praticas de sustentabilidade, racionalizagdo de
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recursos, reducdo de desperdicios e respeito as normas de acessibilidade e inclusdo aplicaveis ao
ambiente escolar e administrativo.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Durante o levantamento de mercado, foram analisadas as alternativas disponiveis para atendimento
da demanda relacionada a prestacdo de servicos auxiliares de apoio administrativo, portaria e
monitoria escolar destinados as unidades da rede municipal de ensino, considerando as
particularidades operacionais da Secretaria Municipal de Educacéo, especialmente quanto aos
horarios de funcionamento das escolas, transporte escolar, localizacdo das unidades e necessidade
de atendimento continuo das atividades auxiliares educacionais.

Solucéo 1 — Execucdo direta pela Administracdo Municipal

A execucao direta dos servicos pela Administracdo Municipal foi analisada, porém mostrou-se
operacionalmente limitada diante da insuficiéncia de pessoal préprio disponivel para atendimento
integral da demanda existente na rede municipal de ensino.

Além disso, verificou-se que parte significativa das demandas possui natureza variavel e fracionada,
especialmente em relagdo aos servicos de monitoria escolar vinculados ao acompanhamento de
estudantes no transporte escolar, apoio em horarios especificos de entrada e saida das unidades
escolares e atendimento em localidades distintas do municipio.

Nesse contexto, a utilizacdo de servidores ou profissionais em jornada integral de 8 (oito) horas
diarias mostrou-se, em diversos casos, incompativel com a necessidade real da Administra¢éo, uma
vez que determinadas atividades ocorrem apenas em periodos especificos do dia, inexistindo
demanda continua durante toda a jornada.

Além disso, a demanda relacionada aos servicos de monitoria escolar apresenta caracteristicas
distintas conforme a modalidade de atendimento, abrangendo acompanhamento de alunos com
necessidades especificas de apoio escolar, monitoria vinculada as unidades de ensino em tempo
integral e suporte operacional as turmas da Educacéo de Jovens e Adultos — EJA.

Verificou-se que tais demandas possuem dinamicas préprias de funcionamento, com variacdes de
horarios, turnos, periodos de acompanhamento e necessidades especificas de atendimento,
circunstancia que inviabiliza a padronizag&o de jornadas integrais Unicas para todos os profissionais.

No caso dos monitores destinados ao acompanhamento de alunos com necessidades especificas, a
necessidade de atuacdo decorre da rotina individual do estudante, podendo ocorrer apenas em
determinados periodos do turno escolar ou em atividades especificas de locomocéao, alimentacgéo,
deslocamento interno e apoio operacional.

De igual modo, nas unidades de ensino em tempo integral e nas turmas da Educacdo de Jovens e
Adultos — EJA, os horérios de funcionamento e as demandas de acompanhamento apresentam
variacdes proprias, exigindo adequacao especifica da carga horaria dos profissionais conforme a
necessidade efetiva de cada unidade escolar.
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Verificou-se, ainda, que as distancias entre unidades escolares, rotas do transporte escolar,
diferencas de horérios entre turnos e limitacdes logisticas impedem o aproveitamento integral de um
unico profissional em multiplas unidades sem ocorréncia de periodos excessivos de ociosidade.

Ademais, a ampliagdo do quadro proprio de pessoal demandaria aumento permanente de despesas
administrativas e limitacdo da flexibilidade operacional necessaria ao atendimento das demandas
variaveis da rede municipal de ensino.

Solucédo 2 — Contratacdo individualizada de profissionais em jornada integral

Também foi analisada a possibilidade de contratacdo de profissionais em jornadas integrais
padronizadas, independentemente da efetiva carga horaria necessaria em cada unidade escolar.

Todavia, essa alternativa mostrou-se inadequada sob os aspectos da economicidade e eficiéncia
administrativa, tendo em vista que parte das unidades escolares necessita de acompanhamento
apenas em horarios especificos relacionados ao transporte escolar, recepcdo de alunos,
organizacao de entrada e saida ou apoio operacional em periodos determinados.

Assim, a adoc¢do exclusiva de jornadas integrais poderia resultar em pagamento de horas ndo
efetivamente demandadas pela Administracdo, gerando ociosidade operacional e aumento
desnecessario de custos publicos.

Ressalta-se que a adocao de cargas horarias reduzidas e variaveis ndo possui finalidade de
ampliagcéo artificial do quantitativo de profissionais ou criagédo indevida de postos de trabalho, mas

by

decorre exclusivamente da necessidade de adequacdo técnica da contratacdo a realidade
operacional das unidades escolares e as especificidades do transporte escolar municipal.

Solucéo 3 — Contratacdo de empresa especializada com remuneracao por hora trabalhada

A contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos terceirizados, com
remuneragdo baseada nas horas efetivamente trabalhadas, mostrou-se a alternativa mais vantajosa
para a Administracao Publica, pois:

¢ Permite adequacédo da carga horéria a necessidade real de cada unidade escolar;

e Possibilita maior compatibilidade entre os horarios de funcionamento das escolas e a
execucao dos servicos;

e Evita pagamento por jornadas integrais ndo efetivamente utilizadas;

¢ Reduz periodos de ociosidade operacional,

e Proporciona maior eficiéncia na alocacao dos profissionais;

e Permite atendimento adequado as demandas vinculadas ao transporte escolar e aos

horarios especificos de entrada e saida de estudantes;
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e Garante maior flexibilidade operacional & Secretaria Municipal de Educacao;

e Viabiliza continuidade e regularidade dos servicos auxiliares indispensaveis ao
funcionamento das unidades escolares;

e Assegura maior racionalizagdo dos recursos publicos, observando os principios da
economicidade e eficiéncia administrativa.

O modelo de remuneracdo por hora efetivamente trabalhada mostra-se especialmente adequado
para atendimento das demandas relacionadas aos monitores de alunos com necessidades
especificas, monitores vinculados as escolas de tempo integral e monitores destinados ao
acompanhamento das atividades da Educagdo de Jovens e Adultos — EJA, considerando a
existéncia de jornadas variaveis, horarios especificos e necessidades operacionais distintas entre as
unidades escolares.

Dessa forma, concluiu-se que a contratacdo de empresa especializada para prestacdo dos servicos
de apoio administrativo, portaria e monitoria escolar, mediante remunerac¢do por hora efetivamente
trabalhada, representa a solu¢cdo mais eficiente, econébmica e adequada as necessidades da
Administracdo Publica, em conformidade com os principios do planejamento, economicidade,
eficiéncia, interesse publico e continuidade do servigo publico previstos na Lei n® 14.133/2021.

Nesse contexto, para definicAo da metodologia de contratacdo e formagéo dos precgos estimados da
presente contratagéo, realizou-se levantamento de mercado e composi¢cado de custos com base na
Convencao Coletiva de Trabalho — CCT aplicavel a categoria profissional, considerando salarios
normativos, encargos sociais, beneficios obrigatérios, insumos, custos administrativos, tributos e
demais componentes necessarios a adequada execucao dos servigos.

A composicdo dos custos também considerou as particularidades operacionais da contratagéo,
especialmente a possibilidade de execucdo dos servicos mediante carga horaria variavel e
remuneragdo por hora efetivamente trabalhada, em razdo das especificidades das demandas das
unidades escolares, horarios de funcionamento, transporte escolar e necessidade de adequagéo
operacional da médo de obra as atividades efetivamente executadas.

ITEM CARGO UNID QUANT. V. UNIT. TOTAL
1 | Monitor de alunos (Cargo A) HORA 174.500 R$12,94| R$ 2.258.030,00
2 | Monitor de Transporte escolar (Cargo b) HORA 52.500 R$ 12,94 R$ 679.350,00
3 | Auxiliar administrativo (Cargo C) HORA 13.750 R$ 13,39 R$ 184.112,50
4 | Porteiro (Cargo D) HORA 10.400 R$ 13,92 R$ 144.768,00
TOTAL R$ 3.266.260,50

A composicao de custo segue anexa a este Estudo Técnico Preliminar.

4. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucéo escolhida consiste na contratacdo de empresa especializada para prestacédo de servigos
terceirizados de apoio administrativo, portaria e monitoria escolar, mediante fornecimento de méo de
obra qualificada e remuneragdo baseada nas horas efetivamente trabalhadas, visando atender as
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necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Educag¢do e das unidades integrantes da
rede municipal de ensino.

A escolha da solugéo decorre da necessidade de assegurar continuidade, eficiéncia e regularidade
na execucao das atividades auxiliares indispensaveis ao funcionamento das unidades escolares,
especialmente no que se refere ao atendimento administrativo, controle de acesso, organizacao
escolar, acompanhamento de estudantes e apoio operacional as rotinas educacionais.

Durante os estudos técnicos realizados, verificou-se que parte significativa das demandas apresenta
natureza variavel e fracionada, principalmente em raz&o:

o dos diferentes horarios de funcionamento das unidades escolares;

o das particularidades do transporte escolar municipal;

e da existéncia de escolas localizadas em regides distintas do municipio;

o das demandas especificas relacionadas ao acompanhamento de alunos com necessidades
especificas;

o das atividades vinculadas as escolas de tempo integral;

e das rotinas préprias da Educacado de Jovens e Adultos — EJA.

Constatou-se que, em diversas situacdes, a necessidade administrativa ocorre apenas em periodos
especificos do dia, especialmente nos horarios de entrada e saida escolar, embarque e
desembarque de estudantes, acompanhamento em deslocamentos internos e suporte operacional
em turnos determinados, inexistindo demanda continua que justifique, técnica e economicamente, a
manutencédo de profissionais em jornada integral de 8 (oito) horas diarias.

Além disso, as limitagcbes logisticas decorrentes das distancias entre unidades escolares,
incompatibilidade de horarios entre turnos e especificidades das rotas do transporte escolar
inviabilizam, em muitos casos, o aproveitamento integral de um Unico profissional em diferentes
unidades sem ocorréncia de periodos excessivos de ociosidade.

Nesse contexto, a adog¢do da remuneracdo por hora efetivamente trabalhada mostrou-se a
alternativa mais adequada para compatibilizar a execucdo dos servicos com a necessidade real da
Administracdo Publica, permitindo maior racionaliza¢@o dos recursos publicos e evitando pagamento
por jornadas nao integralmente utilizadas.

Ressalta-se que a adogdo de cargas horarias variaveis ndo possui finalidade de ampliacao artificial
do quantitativo de profissionais ou criagcdo indevida de postos de trabalho, mas decorre
exclusivamente da necessidade de adequagéo técnica e operacional da contratacdo as demandas
efetivas da rede municipal de ensino.

A solucédo adotada proporciona:

e maior flexibilidade operacional;

e adequacao das jornadas as necessidades especificas de cada unidade escolar;
o melhor aproveitamento dos recursos publicos;

e reducdo de periodos de ociosidade;

e maior eficiéncia na execucdo dos servicos;

e continuidade das atividades auxiliares educacionais;

e suporte adequado ao funcionamento das unidades escolares.
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Ademais, a estimativa dos custos da contratagdo foi elaborada mediante composicao analitica
baseada na Convencao Coletiva de Trabalho — CCT aplicavel as categorias profissionais envolvidas,
contemplando salérios normativos, encargos sociais, beneficios, tributos, custos indiretos e demais
componentes necessarios a adequada execucdo contratual, assegurando compatibilidade dos
valores estimados com os parametros praticados no mercado.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo pretendida representa a solugcdo mais eficiente,
econbmica e adequada ao interesse publico, observando os principios do planejamento,
economicidade, eficiéncia, continuidade do servico publico e legalidade previstos na Lei n°
14.133/2021.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi elaborada com base no levantamento das
necessidades operacionais das unidades integrantes da rede municipal de ensino, considerando as
demandas administrativas, controle de acesso, apoio as atividades escolares, acompanhamento de
estudantes e suporte operacional as rotinas educacionais desenvolvidas pela Secretaria Municipal
de Educacéo.

Para definicdo dos quantitativos estimados, foram observados, dentre outros aspectos:

e numero de unidades escolares atendidas;

e quantidade de alunos matriculados;

e localizacdo das escolas;

¢ existéncia de unidades urbanas e rurais;

e horarios de funcionamento dos turnos escolares;

e rotas e horérios do transporte escolar;

e demandas relacionadas ao acompanhamento de alunos com necessidades especificas;
« funcionamento de escolas em tempo integral;

e necessidades especificas das turmas da Educacdo de Jovens e Adultos — EJA;

¢ rotinas administrativas das unidades escolares.

Considerando que parte significativa das demandas possui natureza varidvel e fracionada,
especialmente nos servicos de monitoria escolar, a estimativa foi estruturada com base na
guantidade de horas efetivamente necessarias para execucao dos servicos, observando a realidade
operacional de cada unidade escolar e os periodos efetivos de necessidade da Administragéo.

Verificou-se que determinadas atividades concentram-se em horarios especificos, especialmente
nos periodos de entrada e saida escolar, embarque e desembarque de estudantes,
acompanhamento em rotas do transporte escolar e apoio operacional em turnos determinados,
razdo pela qual a adocdo de jornadas integrais padronizadas mostrou-se incompativel com a
necessidade real da contratacao.

A definicdo das quantidades estimadas buscou evitar tanto a insuficiéncia quanto o excesso de méao
de obra contratada, assegurando compatibilidade entre a demanda efetiva dos servicos e a
utilizacdo racional dos recursos publicos, em observancia aos principios da economicidade,
eficiéncia e planejamento administrativo.
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As quantidades estimadas encontram-se detalhadas nas planilhas anexas ao processo
administrativo, acompanhadas da respectiva memaria de calculo, contendo a demonstracéo
das cargas horarias previstas por funcéo, unidade escolar, turno e necessidade operacional
identificada pela Secretaria Municipal de Educacéo.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

Estimativa preliminar de valor: R$ 3.266.260,50 (trés milhdes, duzentos e sessenta e seis mil,
duzentos e sessenta reais e cinquenta centavos).

7. JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO DA SOLUGCAO

Considerando a natureza dos servigos pretendidos e a necessidade de integracdo operacional entre
as atividades de apoio administrativo, portaria € monitoria escolar no a&mbito das unidades da rede
municipal de ensino, verificou-se que o ndo parcelamento da solugdo mostra-se a alternativa mais
adequada ao interesse publico.

Embora os servigos possuam atribui¢cdes distintas, todas as atividades encontram-se diretamente
relacionadas ao suporte operacional das unidades escolares, exigindo atuacdo coordenada,
padronizagdo de procedimentos, uniformidade na gestdo da mé&o de obra e acompanhamento
integrado da execucao contratual.

O parcelamento da contratagdo em mudltiplos contratos e fornecedores poderia gerar dificuldades
administrativas e operacionais, tais como:

e aumento da complexidade da gestédo contratual,

e necessidade de designacao de multiplos fiscais e gestores de contrato;

e maior risco de descontinuidade dos servigos;

o dificuldades de coordenacdo entre empresas distintas atuando na mesma unidade escolar;
o divergéncias operacionais e administrativas entre prestadores;

e aumento dos custos indiretos de fiscalizacdo e gerenciamento contratual;

maior risco de conflitos relacionados a definicdo de responsabilidades entre contratadas.

Além disso, considerando que parte significativa dos servicos sera executada de forma integrada
nas mesmas unidades escolares, especialmente em razdo dos horarios escolares, transporte
escolar, funcionamento de escolas em tempo integral, acompanhamento de alunos com
necessidades especificas e atividades vinculadas a Educagdo de Jovens e Adultos — EJA, a
contratacdo unificada favorece maior eficiéncia operacional, melhor controle da execucdo e
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padronizagéo dos servigos prestados.

A centralizacao da execucao contratual em uma Unica empresa também proporciona maior agilidade
na substituicdo de profissionais, melhor gerenciamento das escalas e jornadas variaveis, além de
facilitar o controle das horas efetivamente trabalhadas, aspecto essencial diante da ado¢édo do
modelo de remuneracao por hora trabalhada.

Verificou-se, ainda, que o ndo parcelamento ndo compromete a competitividade do certame, tendo
em vista a existéncia de empresas no mercado com capacidade operacional para execucao
conjunta dos servigos pretendidos.

Dessa forma, conclui-se que o ndo parcelamento da solugdo representa medida mais eficiente,
econdmica e compativel com as necessidades administrativas da Secretaria Municipal de Educacéo,
observando os principios da eficiéncia, economicidade, planejamento, continuidade do servigo
publico e interesse publico previstos na Lei n® 14.133/2021.

8. CONTRATACOES CORRELATAS / INTERDEPENDENTES

A presente contratagdo possui relagdo operacional com os servigos e atividades desenvolvidos no
ambito da rede municipal de ensino, especialmente aqueles vinculados ao funcionamento das
unidades escolares, transporte escolar, alimentacdo escolar, manutencdo predial e demais servigos
auxiliares necessarios a execucao das atividades educacionais.

Entretanto, verificou-se que a execug¢do dos servicos de apoio administrativo, portaria € monitoria
escolar possui autonomia operacional e funcional, ndo dependendo diretamente da formalizacdo de
outras contratacdes especificas para viabilizagdo de sua execucao.

Ressalta-se que os servicos ora pretendidos atuardo de forma complementar as atividades
administrativas e educacionais ja desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educacéo,
contribuindo para organizacdo das unidades escolares, atendimento ao publico, controle de acesso,
acompanhamento de estudantes e suporte operacional as rotinas escolares.

Além disso, os servi¢os poderao atuar de maneira integrada com:

0 transporte escolar municipal, especialmente no acompanhamento de estudantes em
embarque, desembarque e deslocamentos;

e as atividades das escolas em tempo integral,

e as acdes de apoio aos alunos com necessidades especificas;
e asrotinas da Educacéao de Jovens e Adultos — EJA;

e 0s servicos administrativos das unidades escolares.

Todavia, tais relacbes possuem carater meramente operacional, ndo configurando dependéncia
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contratual que impeca ou condicione a realizacdo da presente contratagao.

Dessa forma, conclui-se que ndo ha contratacfes interdependentes indispensaveis a viabilidade da
solucdo pretendida, existindo apenas correlacdo funcional e operacional com outras atividades
regularmente desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educagéao.

9. ALINHAMENTO COM O PLANO ANUAL DE CONTRATACOES (PCA)

Embora a presente contratagdo ainda ndo esteja formalmente inserida no Plano de Contrata¢des
Anual — PCA, em razdo de o referido instrumento encontrar-se em fase de elaboracdo pela
Administracdo Municipal, verifica-se que a despesa pretendida possui compatibilidade com os
instrumentos de planejamento orgcamentério vigentes do Municipio.

A contratacdo encontra-se alinhada as diretrizes, objetivos e metas previstas no Plano Plurianual —
PPA, compativel com as acdes estabelecidas na Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO e possui
previsdo orcamentaria na Lei Orcamentéria Anual — LOA, especialmente no ambito das acles
destinadas a manutencado e desenvolvimento das atividades da Secretaria Municipal de Educacgéo e
funcionamento da rede publica municipal de ensino.

Ressalta-se que os servigos pretendidos possuem natureza continua e essencial ao suporte
operacional das unidades escolares, estando diretamente relacionados a manutencdo das
atividades educacionais e administrativas da rede municipal de ensino.

Dessa forma, conclui-se que a presente contratacdo observa os instrumentos de planejamento e
orgamento da Administragcao Publica, em conformidade com as disposi¢Ges da Lei n° 14.133/2021 e
demais normas aplicaveis.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratacdo tem como objetivo assegurar melhores condi¢cdes de funcionamento das
unidades integrantes da rede municipal de ensino, mediante disponibilizacdo de servigos auxiliares
de apoio administrativo, portaria e monitoria escolar, contribuindo para maior eficiéncia operacional
das atividades desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educacéo.

Com a contratacdo pretendida, busca-se alcancar os seguintes resultados:

e garantir continuidade e regularidade dos servigos auxiliares indispensaveis ao funcionamento
das unidades escolares;

e proporcionar suporte adequado as rotinas administrativas das escolas;

e melhorar 0 atendimento ao publico, organizacdo documental e controle das atividades
administrativas escolares;

e assegurar maior controle de acesso e organizacdo do fluxo de pessoas nas dependéncias
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das unidades escolares;=

e promover acompanhamento adequado dos estudantes durante as atividades escolares e
rotinas operacionais;

e oferecer suporte operacional aos servigos vinculados ao transporte escolar, especialmente
nos horarios de entrada e saida dos alunos;

e assegurar atendimento compativel as demandas relacionadas aos alunos com necessidades
especificas;

e proporcionar apoio as atividades desenvolvidas nas escolas em tempo integral e turmas da
Educacéo de Jovens e Adultos — EJA;

e reduzir impactos decorrentes da insuficiéncia de pessoal de apoio nas unidades escolares;

e promover maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos por meio da adequacao das
cargas horarias a necessidade efetiva da Administragdo;

e evitar 0 pagamento por jornadas ndo integralmente utilizadas, mediante ado¢édo do modelo
de remuneracéo por hora efetivamente trabalhada;

e garantir maior flexibilidade operacional a Secretaria Municipal de Educacdo na organizagéo
das equipes e escalas de atendimento.

Pretende-se, ainda, assegurar que 0s servigos sejam executados com padronizacdo, continuidade,
eficiéncia e observancia as necessidades especificas de cada unidade escolar, contribuindo para
melhoria do ambiente escolar e adequado suporte as atividades educacionais desenvolvidas pela
rede municipal de ensino.

Dessa forma, os resultados esperados estdo diretamente relacionados a melhoria da qualidade dos
servicos auxiliares educacionais, racionalizacdo dos recursos publicos, eficiéncia administrativa e
fortalecimento das condi¢cbes operacionais necessarias a adequada prestacdo do servigo publico
educacional.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para adequada execucao da contratagdo pretendida, a Administragdo Publica adotard previamente
as medidas administrativas e operacionais necessarias ao acompanhamento e fiscalizacdo dos
servigcos a serem prestados.

Dentre as principais providéncias prévias, destacam-se:

e celaboracdo do Termo de Referéncia, planilhas de quantitativos, memodria de calculo,
composicao de custos e demais documentos técnicos necessarios a instru¢cdo do Processo
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de contratacgao;

o realizagdo de levantamento das necessidades das unidades escolares, quantitativos
estimados e cargas horarias necessarias para execu¢ao dos servicos;

e elaboracdo da memoria de calculo e composicdo dos custos da contratagdo com base na
Convencdao Coletiva de Trabalho — CCT aplicivel as categorias profissionais envolvidas;

o definicdo das rotinas de fiscalizacdo e acompanhamento contratual,
e designacao de gestor e fiscal do contrato, nos termos da Lei n°® 14.133/2021;

o definicho das unidades escolares contempladas, horarios de atendimento e demandas
operacionais relacionadas aos servi¢cos de apoio administrativo, portaria e monitoria escolar;

e planejamento das escalas de execuc¢do dos servigos conforme os horéarios de funcionamento
das unidades escolares, transporte escolar, escolas em tempo integral e turmas da
Educacéo de Jovens e Adultos — EJA;

e organizacdo dos procedimentos internos de controle das horas efetivamente trabalhadas,
considerando a adoc&o do modelo de remuneracéo por hora trabalhada;

verificacdo da disponibilidade orgamentéria para suportar a contratagcdo pretendida.

Ressalta-se que a Administracdo ja possui estrutura administrativa apta ao gerenciamento e
fiscalizacao contratual, ndo sendo necessaria, neste momento, a realizacdo de adequacdes fisicas
relevantes ou aquisicdo prévia de equipamentos especificos para viabilizacdo da execucdo dos
Servigos.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

A presente contratacdo possui natureza predominantemente operacional e administrativa,
relacionada a prestacdo de servicos de apoio administrativo, portaria e monitoria escolar no ambito
das unidades integrantes da rede municipal de ensino, ndo envolvendo atividades potencialmente
causadoras de impactos ambientais significativos.

Os servicos serdo executados nas dependéncias das unidades escolares ja existentes, ndo havendo
previsao de intervencdes fisicas, obras, utilizacdo de maquinario de grande porte, geracdo de
residuos perigosos ou desenvolvimento de atividades com potencial relevante de degradacéo
ambiental.

Ainda assim, visando observancia aos principios da sustentabilidade e da responsabilidade
ambiental previstos na Lei n°® 14.133/2021, deverdo ser adotadas medidas voltadas a minimizagéo
de impactos ambientais indiretos decorrentes da execucdo contratual, especialmente quanto ao
consumo consciente de materiais e utilizacao racional dos recursos publicos.

Dentre as medidas de tratamento ambiental a serem observadas, destacam-se:
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e orientacao dos profissionais quanto ao uso racional de dgua, energia elétrica, papel e demais
materiais utilizados nas unidades escolares;

e incentivo a reducdo do consumo deshecessario de materiais administrativos;

o destinacdo adequada dos residuos comuns produzidos durante a execucdo dos servigos,
observando os procedimentos adotados pela Administragéo Municipal;

o Utilizacdo, sempre que possivel, de meios digitais para comunicagao, registros e controles
administrativos;

e oObservancia das normas ambientais, sanitarias e de seguranca aplicaveis as atividades
executadas;

e promocao de préaticas que contribuam para organizacdo, conservacao e adequado uso dos
espacos publicos escolares.

Considerando as caracteristicas da contratacdo, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes
da execucgdo dos servicos sao de baixa relevancia e plenamente mitigaveis mediante adocdo das
medidas administrativas e operacionais acima descritas.

13. VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

Com base nos estudos técnicos realizados, conclui-se que a contratacdo pretendida mostra-se
viavel, necesséria e adequada ao atendimento das demandas operacionais da Secretaria Municipal
de Educacéo e das unidades integrantes da rede municipal de ensino.

A necessidade da contratagdo encontra fundamento na insuficiéncia de pessoal de apoio disponivel
em quantitativo compativel com as demandas atuais das unidades escolares, bem como na
necessidade de assegurar continuidade, organizacdo e eficiéncia na execucdo das atividades
auxiliares indispensaveis ao funcionamento da rede publica municipal de ensino.

Os estudos realizados demonstraram que a contratacdo de empresa especializada para prestacao
dos servigos de apoio administrativo, portaria e monitoria escolar, mediante remuneragao por hora
efetivamente trabalhada, representa a solu¢cdo mais compativel com a realidade operacional da
Administracéo Publica, especialmente em razdo:

e das variagOes de horérios entre as unidades escolares;
e das demandas vinculadas ao transporte escolar;
e da existéncia de escolas em tempo integral;

e das necessidades relacionadas ao acompanhamento de alunos com necessidades
especificas;

e das particularidades operacionais das turmas da Educacédo de Jovens e Adultos — EJA,

e da necessidade de adequacdo das cargas horarias a demanda efetiva de cada unidade
escolar.
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Verificou-se, ainda, que a ado¢do do modelo de remuneracdo por hora efetivamente trabalhada
proporciona maior racionalizagcao dos recursos publicos, evitando pagamento por jornadas integrais
nao integralmente utilizadas e reduzindo periodos de ociosidade operacional.

A solugéo escolhida também se mostra razoavel sob o0s aspectos técnico, operacional e econdémico,
considerando que:

o existe disponibilidade de empresas aptas a execug¢ao dos servigos no mercado;

e 0s custos estimados foram elaborados mediante composicdo analitica baseada na
Convencéo Coletiva de Trabalho — CCT aplicavel as categorias profissionais;

e a contratacdo permite maior flexibilidade operacional a Administracao;

e 0 modelo adotado favorece melhor adequacdo das equipes as necessidades reais das
unidades escolares;

e 0S servicos possuem natureza continua e essencial ao adequado funcionamento das
atividades educacionais.

Além disso, a contratacdo observa os principios da legalidade, planejamento, eficiéncia,
economicidade, continuidade do servigo publico e interesse publico, estando em conformidade com
as disposi¢des da Lei n° 14.133/2021 e demais normas aplicaveis.

Dessa forma, conclui-se pela viabilidade técnica, operacional e econbémica da contratacdo
pretendida, recomendando-se o0 prosseguimento do procedimento administrativo para realizacdo do
competente Pregéo Eletronico.

14. CLASSIFICACAO QUANTO AO SIGILO
A presente contratagcdo ndo é sigilosa.
15. RESPONSAVEL(IS) PELA ELABORAGCAO

Cocos-BA, 01 de setembro de 2026.

Agenor Fernandes Ribas Neto
Secretéario Municipal de Educacéo
Matricula: 118835

Véania Rodrigues de Andrade Bandeira
Matricula: 3531

Rua Presidente Juscelino, n® 115, Centro, Cocos, Bahia, CEP 47.680-000
CNPJ n.° 14.222.012/0001-75 Telefone: (77) 3489.1041
14



MUNICIPIO DE COCOS

BAHIA

, ~ ANEXO|
MEMORIA DE CALCULO DOS QUANTITATIVOS

CONTRATACAO DE SERVICOS DE MONITORIA EDUCACIONAL, MONITORIA DE
TRANSPORTE ESCOLAR, AUXILIARES ADMINISTRATIVOS E PORTEIROS PARA
ATENDIMENTO A REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE COCOS/BA

1. OBJETO

A presente Memoéria de Calculo tem por finalidade estabelecer os quantitativos estimados para a
contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de monitoria educacional,
monitoria de transporte escolar, apoio administrativo e portaria, destinados ao atendimento das
necessidades da Rede Municipal de Ensino de Cocos/BA.

O dimensionamento considera a demanda atualizada para o exercicio de 2026, os dados
educacionais encaminhados pela Secretaria Municipal de Educacéo, a quantidade de estudantes
matriculados, as modalidades de ensino ofertadas, as necessidades de acompanhamento de
estudantes, as atividades de Educacdo em Tempo Integral, Educag¢éo de Jovens e Adultos —
EJA, Educagéo Especial e as demandas relacionadas ao transporte escolar.

A contratacdo sera realizada mediante remuneracéo por hora efetivamente trabalhada, razéo
pela qual os quantitativos sdo expressos em horas e correspondem ao periodo estimado de 06
(seis) meses de execucdo contratual.

A presente memoria foi elaborada em razdo da necessidade de atualizacdo do planejamento da
contratagdo, tendo em vista que a atualizagdo dos dados educacionais para 2026 demonstrou
gue o0s quantitativos inicialmente dimensionados ndo eram suficientes para assegurar o
atendimento da demanda atual da Rede Municipal de Ensino.

2. PREMISSAS UTILIZADAS

Para elaboragéo da presente memdéria foram consideradas as seguintes premissas:

| — periodo estimado de execucao: 06 (seis) meses;

Il — unidade de contratacdo: hora efetivamente trabalhada;

[ll — quantidade de matriculas informada para 2026: 3.956 alunos;

IV — quantidade de matriculas considerada na estimativa anteriormente realizada: 3.628 alunos;

V — crescimento da base geral de matriculas: 328 alunos, correspondente a aproximadamente
9,04%;

VI — Educagéo Especial em 2026: 208 alunos;

VIl — Atendimento Educacional Especializado — AEE: 129 alunos;
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VIIl — Educacdo em Tempo Integral em 2026: 2.430 alunos;
IX — Educacéo de Jovens e Adultos — EJA em 2026: 694 alunos;

X — existéncia de levantamento especifico de estudantes que necessitam de acompanhamento
individual ou parcial;

Xl — existéncia de demandas especificas relacionadas ao transporte escolar, incluindo
acompanhamento durante embarque, desembarque e deslocamento;

XIl — manutencdo dos quantitativos anteriormente dimensionados para Auxiliar Administrativo e
Porteiro, por ndo ter sido apresentada alteragdo da demanda que justifique sua ampliagéo.

A utilizacdo desses parametros atende a necessidade de estabelecer uma relagéo objetiva entre
a demanda educacional e as horas de servigos a serem contratadas, em conformidade com a
exigéncia de que as estimativas de quantitativos sejam acompanhadas de memaria de célculo e
documentos de suporte.

3. ATUALIZAGAO DA BASE DE MATRICULAS

Os dados atualizados da Secretaria Municipal de Educacao indicam 3.956 matriculas para
2026, enquanto a base anteriormente utilizada correspondia a 3.628 matriculas.

Assim:

3.956 — 3.628 = 328 novas matriculas.

O percentual de crescimento corresponde a:
328 + 3.628 x 100 = 9,04%.

Portanto, verifica-se crescimento de aproximadamente 9,04% na base geral de estudantes
atendidos pela Rede Municipal de Ensino.

Esse percentual sera utilizado como parametro objetivo de atualizagdo das horas anteriormente
dimensionadas.

Ressalta-se, entretanto, que o crescimento geral das matriculas ndo constitui o Unico
fundamento da revisdo, uma vez que a composi¢cdo da demanda também sofreu alteracdes
relevantes, especialmente nas modalidades diretamente relacionadas a necessidade de
monitoria.

4. ALTERACAO DA COMPOSICAO DA DEMANDA EDUCACIONAL

Além do crescimento geral das matriculas, os dados de 2026 demonstram modificacdes
relevantes na composicao da rede.
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4.1. Educacéao Especial

A guantidade informada passou de 144 alunos para 208 alunos.
Variacao:

208 — 144 = 64 alunos.

Percentual de crescimento:

64 + 144 x 100 = 44,44%.

A nova realidade demonstra aumento expressivo da demanda por acompanhamento e apoio
operacional aos estudantes publico-alvo da Educagédo Especial.

Além dos dados censitarios, a Secretaria Municipal de Educagdo realizou levantamento
especifico identificando aproximadamente 200 estudantes que necessitam de
acompanhamento, distribuidos entre os turnos matutino e vespertino, contemplando
necessidades relacionadas a locomocéao, higiene, alimentagdo, acompanhamento em sala e
outras atividades de apoio.

O levantamento operacional também indicou como referéncia a necessidade de 80 monitores
com jornada de 20 horas semanais e 25 monitores com jornada de 40 horas semanais,
demonstrando que a demanda de monitoria ndo pode ser dimensionada exclusivamente pelo
numero total de matriculas.

5. EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

A Educacédo em Tempo Integral apresenta alteracéo particularmente relevante.

A quantidade de matriculas informada passou de 141 alunos para 2.430 alunos.

Variacao:

2.430 — 141 = 2.289 alunos.

A ampliacdo da Educacdo em Tempo Integral produz impacto direto sobre a necessidade de
monitoria, uma vez que o atendimento dos estudantes se estende para além do periodo
convencional, abrangendo oficinas, projetos, atividades complementares, alimentacao,
deslocamentos e demais atividades desenvolvidas durante a permanéncia ampliada dos alunos

nas unidades escolares.

O proprio ETP reconhece que as demandas de Tempo Integral possuem dinamica diferenciada e
exigem adequacdo da carga horéria dos profissionais as necessidades efetivas de cada unidade.

Dessa forma, a expansdo da modalidade constitui elemento concreto de aumento da demanda
por horas de monitoria.
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6. EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA

A gquantidade de estudantes matriculados na EJA passou de 374 para 694 alunos.
Variacao:

694 — 374 = 320 alunos.

Percentual:

320 + 374 x 100 = 85,56%.

A expansdo de aproximadamente 85,56% demonstra que a demanda de monitoria também foi
alterada em razéo do crescimento dessa modalidade.

A EJA possui horarios e organizacao proéprios, exigindo que a contratacdo por hora permita
adequacdo dos profissionais aos periodos efetivos de atendimento.

O modelo por hora é particularmente adequado a essa situagdo porque permite que a
Administracdo contrate e pague somente as horas efetivamente necessarias, evitando jornadas
padronizadas incompativeis com a rotina das unidades escolares.

7. MONITORIA EDUCACIONAL — METODOLOGIA DE CALCULO
A estimativa anterior considerava 160.000 horas de Monitor de Alunos.

Para fins de atualizacéo, utiliza-se como parametro objetivo a relagdo entre o0 nimero de alunos
e o numero de horas anteriormente dimensionadas.

7.1. Relagéo horas/aluno

Quantidade anterior:

160.000 horas

Base de alunos:

3.628 alunos

Assim:

160.000 + 3.628 = 44,10 horas por aluno

Portanto, a estimativa anterior correspondia, em termos médios, a aproximadamente 44,10
horas de monitoria por aluno durante o periodo de 06 meses.
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7.2. Aplicacao darelacdo a demanda de 2026
Nova base:

3.956 alunos

Relacdo média:

44,10 horas/aluno

Calculo:

3.956 x 44,10 = 174.459,60 horas

Considerando o resultado matematico e a necessidade de evitar fracionamento inadequado do
quantitativo:

174.500 HORAS

€ 0 quantitativo minimo arredondado resultante da atualizacdo proporcional da demanda.

8. ADEQUACAO DO QUANTITATIVO A NOVA REALIDADE

O resultado de 174.500 horas ndo decorre exclusivamente da aplicacdo mecéanica do percentual
de crescimento geral.

A atualizacao proporcional constitui apenas o critério quantitativo objetivo de base.
Sua razoabilidade é reforcada pelos seguintes elementos:

a) crescimento geral de 9,04% das matriculas;

b) crescimento de 44,44% da Educacao Especial;

c) crescimento de 85,56% da EJA;

d) expanséao substancial da Educacdo em Tempo Integral;

e) existéncia de aproximadamente 200 estudantes identificados pela Secretaria como
necessitados de acompanhamento;

f) necessidade de atendimento em diferentes turnos;
g) necessidade de acompanhamento parcial ou integral;
h) dispersdo geografica das unidades escolares;

i) necessidade de adequacao da carga horaria as demandas efetivamente verificadas.
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Portanto, a estimativa de 174.500 horas para 06 meses apresenta-se como quantitativo
compativel com a atualizagdo da demanda e, simultaneamente, preserva uma metodologia
objetiva e reproduzivel.

9. MONITORIA DE TRANSPORTE ESCOLAR
A estimativa anteriormente realizada correspondeu a:
48.000 horas

Considerando que o transporte escolar atende diretamente estudantes matriculados na Rede
Municipal e que a base geral de matriculas aumentou 9,04%, utiliza-se o mesmo fator objetivo
de atualizacdo como parametro inicial.

9.1. Fator de atualizagao

3.956 + 3.628 = 1,0904

9.2. Aplicagéo sobre a estimativa anterior
48.000 x 1,0904 = 52.339,20 horas

O resultado é arredondado para:

52.500 HORAS DE MONITORIA DE TRANSPORTE ESCOLAR

10. VALIDACAO OPERACIONAL DO TRANSPORTE ESCOLAR

O quantitativo de 52.500 horas devera ser executado conforme a demanda efetivamente
autorizada pela Secretaria Municipal de Educacéo.

A programacao devera considerar:

quantidade de rotas;

namero de estudantes transportados;

turnos;

tempo de deslocamento;

embarque e desembarque;

necessidade de acompanhamento durante o percurso;

existéncia de criancas pequenas;

existéncia de estudantes com deficiéncia ou necessidades especificas;
frequéncia efetiva das rotas;

dias efetivos de funcionamento.

A férmula de controle da execucéo seré:

Horas de transporte = tempo efetivo de acompanhamento x nimero de viagens x namero
de dias de operacéo.
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Quando o tempo informado corresponder apenas a um trecho, devera ser considerado também
0 respectivo retorno, desde que o0 monitor permaneca acompanhando o estudante durante todo
0 percurso.

Assim, o quantitativo de 52.500 horas constitui estimativa maxima para o periodo de 06
meses, devendo o pagamento ocorrer exclusivamente em relacdo as horas efetivamente
executadas e comprovadas.

11. AUXILIAR ADMINISTRATIVO

N&o foi identificada alteracdo na demanda de pessoal de apoio administrativo que justifique
revisdo do quantitativo.

O levantamento existente permanece indicando 05 posi¢cdes de atendimento distribuidas entre
as unidades e setores da Secretaria Municipal de Educagéao.

Dessa forma, mantém-se:
13.750 HORAS DE AUXILIAR ADMINISTRATIVO

O gquantitativo permanece vinculado ao periodo de 06 meses e as necessidades administrativas
identificadas pela Secretaria.

12. PORTEIRO

Também n&o foi identificada alteracdo na demanda de portaria que justifique ampliacdo do
quantitativo.

Permanece o levantamento de 05 posi¢cbes de atendimento nas unidades identificadas pela
Secretaria.

Dessa forma, mantém-se:
10.400 HORAS DE PORTEIRO

O quantitativo permanece vinculado ao periodo de 06 meses e aos horarios de funcionamento
das unidades escolares.

13. QUADRO CONSOLIDADO

It . Quantidade de horas — estimativa ||[Nova quantidade — 06 L

em Servico anterior meses Acréscimo
01 |[Monitor de Alunos I 160.000|| 174.500]| 14.500]
02 Monitor de Transporte 48.000 52 500 4500

Escolar

|03 |[Auxiliar Administrativo I 13.750]| 13.750]| 0|
04 |lporteiro | 10.400)| 10.400) 0|
| TOTAL I 232.150|| 251.150|| 19.000]

Rua Presidente Juscelino, n® 115, Centro, Cocos, Bahia, CEP 47.680-000
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14. PERCENTUAL DE REVISAO DOS QUANTITATIVOS

O quantitativo global passa de:

232.150 horas

para:

251.150 horas.

A diferenca corresponde a:

251.150 — 232.150 = 19.000 horas.

Percentual:

19.000 + 232.150 x 100 = 8,19%.

A alteracédo global decorre exclusivamente da ampliacdo dos quantitativos de monitoria.

N&o houve alteragéo dos quantitativos de Auxiliar Administrativo ou Porteiro, uma vez que néo
foram apresentados novos elementos que justificassem aumento dessas demandas.

15. QUADRO ESPECIFICO DA REVISAO DA MONITORIA

| Servigo ||Base anterior|| Base 2026 || Metodologia ||Nova estimativa|
[Monitor de Alunos || 160.000 h|[3.956 alunos|[160.000 + 3.628 x 3.956| 174.500 h|
[Monitor Transporte||  48.000 h|[3.956 alunos|| 48.000 + 3.628 x 3.956| 52.500 h

O critério proporciona rastreabilidade matematica e permite a reproducdo dos célculos por
qualquer agente responsavel pela andlise do processo.

16. RAZAO DA REVISAO DO PLANEJAMENTO

A revisdo dos quantitativos mostra-se necessaria diante da alteracdo da realidade educacional
utilizada para o planejamento da contratacao.

Os dados atualizados indicam crescimento do numero geral de matriculas e, principalmente,
alteragdes relevantes na composicdo da demanda, com expansdo da Educacdo Especial, da
EJA e da Educacdo em Tempo Integral.

Essas alteragbes produzem impacto direto sobre a necessidade de monitoria, pois a prestacdo
dos servicos nao esta vinculada exclusivamente a quantidade absoluta de estudantes, mas
também as caracteristicas dos atendimentos, a duracdo das atividades, aos turnos, a
permanéncia ampliada dos alunos e as necessidades especificas de acompanhamento.
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A atualizacdo é especialmente relevante porque o procedimento anteriormente planejado foi
revogado diante da constatacdo de que o quantitativo originalmente dimensionado ndo seria
suficiente para atender adequadamente a demanda identificada apés a atualizacdo das
informacdes educacionais de 2026.

A revisdo ora realizada busca justamente evitar a repeticdo dessa insuficiéncia.

17. AUSENCIA DE AUMENTO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS E DE PORTARIA

Embora tenha ocorrido aumento da quantidade de estudantes, ndo se aplica automaticamente
esse crescimento aos servicos de Auxiliar Administrativo e Porteiro.

Essas funcdes possuem dimensionamento relacionado principalmente a quantidade,
funcionamento e caracteristicas das unidades escolares e aos postos efetivamente necessarios.

Como nao foi apresentada alteracdo especifica dessas necessidades, 0s quantitativos
permanecem:

13.750 horas — Auxiliar Administrativo

10.400 horas — Porteiro

Essa deciséo evita aumento automatico e sem suporte documental de servigos que néo tiveram
sua demanda operacional demonstrada como ampliada.

18. NATUREZA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Os quantitativos estabelecidos nesta memdéria possuem natureza estimativa e representam o
limite de planejamento para o periodo de 06 meses.

A estimativa ndo implica obrigacédo de consumo integral das horas.

A Administrac@o poderd solicitar quantidade inferior & estimada quando a demanda efetivamente
verificada for menor, observadas as condi¢cdes estabelecidas no Termo de Referéncia e no
instrumento contratual.

A remuneracdo serd vinculada as horas efetivamente executadas, comprovadas e atestadas
pela fiscalizacéo.

A adocdo desse modelo € compativel com a natureza variavel da demanda e permite adequar a
execucdo as necessidades concretas das unidades escolares. O proprio ETP anterior registra
que a contratacdo por hora foi escolhida justamente para evitar pagamento por jornadas néo
efetivamente utilizadas.

19. CONTROLE E MEDICAO
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Para garantir a correspondéncia entre o quantitativo contratado e o servico efetivamente
executado, deverdo ser utilizados mecanismos de controle contendo, no minimo:

a) identificacédo do profissional,

b) unidade escolar ou rota;

c) data;

d) horério de inicio;

e) horério de término;

f) total de horas executadas;

g) atividade realizada;

h) identificacdo do responsavel pelo acompanhamento;
i) atesto do fiscal do contrato.

\

A contratada devera apresentar mensalmente 0s registros necessarios a conferéncia da
execucao.

O fiscal devera confrontar os registros apresentados com as escalas e autorizacdes expedidas
pela Secretaria Municipal de Educacéo.

Somente serdo consideradas para pagamento as horas efetivamente prestadas e devidamente
atestadas.

20. CONCLUSAO

Ap6s a atualizacdo dos dados educacionais para 2026, verifica-se alteracdo relevante na
demanda da Rede Municipal de Ensino, tanto em relacdo ao numero total de estudantes quanto
a composicdo das modalidades educacionais.

A base geral de matriculas passou de 3.628 para 3.956 alunos, representando crescimento de
aproximadamente 9,04%.

Paralelamente, verificaram-se aumentos expressivos na Educacdo Especial, na Educacdo de
Jovens e Adultos e, especialmente, na Educacdo em Tempo Integral, além da identificacdo
individualizada de estudantes que necessitam de acompanhamento.

Considerando a natureza da contratacdo por hora e o periodo de execucao de 06 meses, foi
adotada metodologia objetiva baseada na relacdo entre a quantidade de alunos e as horas
anteriormente dimensionadas, aplicando-se a nova base de matriculas e realizando-se
arredondamento prudencial dos resultados.

Dessa forma, ficam estabelecidos os seguintes quantitativos para o novo planejamento:
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MONITOR DE ALUNOS

174.500 (cento e setenta e quatro mil e quinhentas) horas

MONITOR DE TRANSPORTE ESCOLAR

52.500 (cinquenta e duas mil e quinhentas) horas

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

13.750 (treze mil setecentas e cinquenta) horas

PORTEIRO

10.400 (dez mil e quatrocentas) horas

TOTAL GERAL

251.150 (duzentas e cinquenta e uma mil cento e cinquenta) horas

A revisdo concentra-se exclusivamente nos servicos de monitoria, por serem aqueles
diretamente impactados pela alteracdo da demanda estudantil e pelas novas necessidades de

acompanhamento identificadas pela Secretaria Municipal de Educacéo.

Os quantitativos de Auxiliar Administrativo e Porteiro permanecem inalterados por auséncia de
elementos técnicos que demonstrem necessidade de sua ampliag&o.

Os quantitativos de monitoria deverao ser considerados como estimativas para o periodo de 06
meses, sendo o pagamento condicionado a efetiva execugdo, medi¢do, comprovacdo e atesto
das horas realizadas.

A presente metodologia busca assegurar que a estimativa seja suficiente para atender a
demanda atualizada, sem afastar os principios da economicidade, razoabilidade, planejamento e
eficiéncia, permitindo que a Administragéo disponha de quantitativo compativel com a realidade
educacional de 2026 e evitando nova insuficiéncia durante a execucao contratual.

Cocos/BA, 31 de agosto de 2026.

Agenor Fernandes Ribas Neto
Secretario Municipal de Educacéo
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