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MUNICIPIO DE COCOS

BAHIA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1 - INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agGes continuas de planejamento, organizacao e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da
execucao do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade (P) de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis
danos (D) e o impacto (l) caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responséveis pelas a¢bes, bem como o registro e 0
acompanhamento das a¢@es de tratamento dos riscos.

Os seguintes paradmetros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apds a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo
as acles relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, sele¢do de
fornecedor e gestdo do contrato).

Classificacéo Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacéo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir (“Mapa de Calor”) apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de
apoio para a definicao dos critérios de classificagdo de risco:

Alto 75
Médio 50 100
Baixo 25 50 75
Baixo Médio Alto

Tabela 2: Mapa de Calor.

Diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco se enquadra em uma regido da matriz
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probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido
como baixo, logo adotam-se medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como
médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos
classificados como médio e alto, séo adotadas as medidas preventivas previstas.

2 — FASE DE ANALISE

( X)) Planejamento da Contratagéo e Sele¢éo do Fornecedor
( X') Gestéo do Contrato

3 — IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

RISCO 01 - Especificagdes incompativeis com os sistemas existentes
Probabilidade / Impacto / Tratamento: Média / Alto / Mitigar

Danos: Pecas sem encaixe ou resisténcia adequada; retrabalho e atraso no reparo.

Acdo preventiva: Conferir didmetro, material, classe de pressdo, rosca e compatibilidade com
bombas, tubulacdes e conexdes; revisdo técnica do TR.

Responséavel pela prevencéo: Infraestrutura / Compras

Acéo de contingéncia: Retificar a descricdo antes da contratacdo; na execucado, recusar o item
desconforme e exigir substituicdo.

Responsavel pela contingéncia: Compras / Fiscal

RISCO 02 — Quantitativos inadequados a demanda rural
Probabilidade / Impacto / Tratamento: Média / Alto / Mitigar

Danos: Falta de pecas criticas ou excesso de estoque e imobilizagdo de recursos.

Acdo preventiva: Dimensionar por pocgo, estacdo, ligagdo e manutencdo prevista; documentar
fontes, férmulas e premissas da memaria de calculo.

Responséavel pela prevencéo: Infraestrutura / Planejamento

Acdo de contingéncia: Repriorizar solicitagbes conforme consumo e saldos; instruir futura
contratacdo com dados efetivos.

Responsével pela contingéncia: Infraestrutura / Compras

RISCO 03 — Pesquisa de precos incompativel com as especificacbes
Probabilidade / Impacto / Tratamento: Média / Alto / Mitigar

Danos: Estimativa distorcida, fracasso de itens ou contratacéo antieconémica.

Acéo preventiva: Comparar itens equivalentes, unidades, condi¢cbes de entrega e datas das fontes;
justificar exclus6es e método de calculo.
Responsével pela prevencdo: Compras
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Acdo de contingéncia: Revisar pesquisa e orcamento estimado antes da adjudicacdo, observando a
fase processual.

Responsavel pela contingéncia: Compras

RISCO 04 - Licitacao deserta ou fracassada
Probabilidade / Impacto / Tratamento: Baixa / Alto / Mitigar

Danos: Atraso na obtencao de materiais para reparos e novas ligacoes.

Acao preventiva: Pesquisar mercado e revisar exigéncias potencialmente restritivas e agrupamento
dos itens.

Responsével pela prevencéo: Compras / Infraestrutura

Acéo de contingéncia: Ildentificar causas, ajustar o procedimento e republicar; examinar solugao
legal especifica para urgéncia comprovada.

Responsavel pela contingéncia: Compras / Autoridade

RISCO 05 - Impugnagdes ou inconsisténcia entre pegas
Probabilidade / Impacto / Tratamento: Média / Médio / Mitigar

Danos: Suspensao ou atraso do certame.

Acéo preventiva: Conciliar DFD, ETP, memodria, TR, pesquisa, edital e planilha; revisar critérios de
aceitacao.

Responsével pela prevencéo: Planejamento / Juridico

Acdo de contingéncia: Responder motivadamente e retificar edital com reabertura de prazo quando
exigida.

Responsével pela contingéncia: Compras

RISCO 06 — Atraso ou descontinuidade na entrega
Probabilidade / Impacto / Tratamento: Média / Alto / Mitigar

Danos: Paralisagcdo de reparos, pocos e estagdes; prejuizo as comunidades rurais.

Acdo preventiva: Fixar prazos, locais de entrega e acompanhamento de pedidos; acompanhar
saldos de itens criticos.

Responsével pela prevencéo: Fiscal / Infraestrutura

Acao de contingéncia: Notificar e exigir regularizacao; adotar medidas contratuais e solugéo legal de
abastecimento.

Responsavel pela contingéncia: Gestor / Autoridade

RISCO 07 — Materiais defeituosos ou fora das especificacfes
Probabilidade / Impacto / Tratamento: Média / Alto / Mitigar

Danos: Vazamentos, falhas de instalacéo, retrabalho e custos adicionais.
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Acdo preventiva: Conferir dimensées, integridade, quantidades e normas técnicas aplicaveis no
recebimento.

Responsavel pela prevencéo: Fiscal / Equipe técnica

Acado de contingéncia: Recusar, registrar ocorréncia e exigir substituicdo; instaurar providéncias
sancionatoérias se cabiveis.

Responsavel pela contingéncia: Fiscal / Gestor

RISCO 08 — Variacao de precos e indisponibilidade de itens
Probabilidade / Impacto / Tratamento: Média / Médio / Mitigar

Danos: Dificuldade de fornecimento e pedidos de revisdo de precos.
Acéo preventiva: Pesquisa atualizada, especificacdes competitivas e monitoramento do mercado.
Responsével pela prevencéo: Compras / Gestor

Acdo de contingéncia: Examinar pedido de reequilibrio somente com prova dos requisitos legais e
do impacto nos custos.

Responsavel pela contingéncia: Gestor / Juridico

RISCO 09 — Perdas ou falta de rastreabilidade no estoque
Probabilidade / Impacto / Tratamento: Média / Alto / Mitigar

Danos: Desperdicio, desvio de destinagdo e divergéncia entre estoque e consumo.

Acdo preventiva: Registrar entradas, saidas e saldo por item; vincular requisicdo ao pogo, estacao
ou ligacéo atendida.

Responsével pela prevencéo: Almoxarifado / Infraestrutura
Acéo de contingéncia: Conciliar estoque fisico e registros, corrigir rotinas e apurar divergéncias.

Responsavel pela contingéncia: Infraestrutura / Controle interno

RISCO 10 - Fiscalizagcdo e recebimento insuficientes
Probabilidade / Impacto / Tratamento: Média / Alto / Mitigar

Danos: Aceite de produto inadequado ou pagamento por quantidade ndo entregue.

Acdo preventiva: Designar fiscais; conferir ordem, nota fiscal e item; documentar recebimento e
atesto.

Responsével pela prevencéo: Administragdo / Fiscal
Acéo de contingéncia: Reexaminar entregas, exigir correcéo e reforcar ou substituir fiscalizacao.

Responséavel pela contingéncia: Gestor / Autoridade

RISCO 11 — Descumprimento contratual ou perda da regularidade
Probabilidade / Impacto / Tratamento: Média / Alto / Mitigar
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Danos: Falhas de entrega e necessidade de medidas administrativas.
Acdo preventiva: Monitorar ordens, prazos e manutencao das condi¢Bes de habilitagao.
Responsavel pela prevencéo: Fiscal / Gestor

Acdo de contingéncia: Notificar para regularizagdo e avaliar sangdes ou extingdo com devido
processo; pagar fornecimento regularmente recebido.

Responsavel pela contingéncia: Gestor / Autoridade

RISCO 12 — Logistica insuficiente para atendimento rural
Probabilidade / Impacto / Tratamento: Média / Alto / Mitigar

Danos: Materiais chegam tarde aos pontos de aplicagédo e prolongam interrupgées.

Acdo preventiva: Definir claramente local de entrega e responsabilidade pelo transporte interno;
programar deslocamentos e itens criticos.

Responséavel pela prevencéo: Infraestrutura / Compras

Acéo de contingéncia: Repriorizar distribuicdo e mobilizar meios municipais disponiveis, registrando
0s impactos.

Responsavel pela contingéncia: Infraestrutura

4 — AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

5 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Registro e acompanhamento das acdes de tratamento dos

Data ID Risco | ID Acao [iSCoS

6 — APROVAGCAO E ASSINATURAS

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da
Contratacao, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de Selec¢éo de Fornecedores.

Responsavel pelo Planejamento da Contratacao

Rua Presidente Juscelino, n°® 115, Centro, Cocos, Bahia, CEP 47.680-000
CNPJ n.° 14.222.012/0001-75 Telefone: (77) 3489.1041



MUNICIPIO DE COCOS

BAHIA

Antdnio Marcos Sampaio Moura da Trindade
Matricula: 119246

Lucas Santos Alves
Engenheiro Civil

Cocos/BA, 15 de setembro de 2026.
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