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MUNICIPIO DE COCOS

BAHIA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 380-2026 | UNIDADE DEMANDANTE: Secretaria Municipal de Infraestrutura

OBJETO: Contratacdo de empresa para execu¢do de obras de pavimenta¢do em tratamento superficial duplo (TSD), incluindo servicos complementares de drenagem superficial, nos
bairros Vila Vitéria e Parque de Exposi¢céo, em Cocos/BA, conforme projeto aprovado pela concedente.

1 - INTRODUCAO E FINALIDADE

Este mapa identifica, avalia e define respostas aos riscos capazes de comprometer o planejamento, a sele¢do do fornecedor, a execugéo e a gestdo contratual. Os riscos e as medidas
devem ser adequados ao objeto, as condi¢des de fornecimento ou prestacao e a capacidade de acompanhamento da Administracéo.

2 — METODOLOGIA DE AVALIAGAO

Adota-se escala de probabilidade (P) e impacto (I), com valores 5 (baixo), 10 (médio) e 15 (alto). O indice é calculado por R = P x I. As classificagfes e os limites abaixo constituem
critérios de avaliacéo utilizados neste documento, sujeitos a validagdo pela unidade responsavel.

Classificacdo Baixo Médio Alto
Valor 5 10 15

Matriz de riscos (linhas = impacto; colunas = probabilidade):
Impacto / Probabilidade Baixa (5) Média (10) Alta (15)
Alto (15) 75 — Médio 150 — Alto 225 — Alto
Médio (10) 50 — Baixo 100 — Médio 150 — Alto
Baixo (5) 25 — Baixo 50 — Baixo 75 — Médio

Critério de tratamento: riscos baixos exigem monitoramento e medidas proporcionais; riscos médios exigem prevencdo e acompanhamento; riscos altos exigem tratamento prioritario,
responsavel definido e resposta de contingéncia.

3 - FASES ABRANGIDAS

( X)) Planejamento da contratacdo

( X)) Selecao do fornecedor ( X) Execucéo e gestéo contratual
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4 — IDENTIFICAGAO, ANALISE E TRATAMENTO DOS RISCOS

Os riscos foram avaliados preliminarmente segundo as caracteristicas da obra e deverao ser validados pela equipe de planejamento e pelo responsavel técnico.

4.1 - Planejamento

ID / Risco Causa Consequéncia P | R / Nivel Prevencao Contingéncia Responsavel
PO1 - Divergéncia Uso de versdes Impugnacdes, 5 15 75 — Médio Conferir aprovacéo da Suspender a Engenharia /
entre projeto aprovado | distintas de projeto, retrabalho e concedente, versdo do | publicagéo ou retificar Planejamento
e pecas da licitacéo orgamento ou contratacéo projeto, ART/RRT, pecas e reavaliar os
memorial incompativel planilhas e efeitos no certame
cronograma antes da
publicacéo
P02 — Erro em Medicdes de projeto, Sobrepreco, 10 15 150 — Alto Revisar memoéria de Corrigir orgamento e Engenharia /
guantitativos e custos composi¢des ou bases | insuficiéncia célculo, composigdes, pecas antes da Orgamento
referenciais orgamentaria e BDI, encargos e bases | licitagdo; durante a
inconsistentes aditivos evitaveis oficiais aplicaveis obra, avaliar
alteragOes legais
justificadas
P03 — Pendéncias do Descumprimento de Atraso na ordem de 10 15 150 - Alto Conferir aprovacao Regularizar Gestor do convénio /
conveénio e liberacéo condicionantes ou servigo, bloqueio de formal, vigéncia, plano | pendéncias e Administracéo
de recursos falta de repasses ou glosas de trabalho, reprogramar etapas
compatibilidade contrapartida e antes de assumir
documental condicionantes do obrigacdes
instrumento incompativeis
P04 — Interferéncias e Levantamento de Retrabalho, 10 15 150 — Alto Vistoriar trechos, Submeter solucéo Engenharia / Unidade
drenagem campo incompleto, alagamentos e danos conferir cotas, técnica e eventual demandante
insuficientemente redes existentes ou ao pavimento dispositivos de alteracdo a aprovacéo
avaliadas escoamento nao drenagem e competente antes da
verificado interferéncias com o execucao
projeto aprovado
4.2 — Selec¢éo do fornecedor
ID / Risco Causa Consequéncia P | R / Nivel Prevencao Contingéncia Responsavel
S01 — Exigéncias Critérios de habilitagdo | Impugnagdes, reducdo | 10 10 100 — Médio Revisar requisitos Retificar edital e Contratagao / Juridico
restritivas ou sem relacéo de competicdo e técnicos e econdmico- reabrir prazos quando / Engenharia
inadequadas proporcional com atraso financeiros com exigido
parcelas relevantes justificativa e analise
juridica
S02 - Licitagdo Mercado pouco Atraso da obra e risco 10 15 150 — Alto Divulgar amplamente, Reavaliar orcamento e | Agente de contratagao
deserta, fracassada ou | competitivo, de contratagéo atualizar referéncias e condigbes, convocar / Planejamento
precos inexequiveis or¢camento defasado inviavel avaliar exequibilidade remanescentes ou
com diligéncia
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ou propostas sem realizar novo certame
suporte conforme o caso
S03 - Habilitagéo Andlise inadequada de | Contratacéo de 10 15 150 - Alto Definir parcelas de Diligenciar, inabilitar Agente de contratagdo
técnica atestados e empresa incapaz e maior relevancia e quando cabivel e / Engenharia
insuficientemente responsavel técnico falhas na execucéo conferir atestados, convocar
comprovada registros e vinculos remanescentes
conforme edital
4.3 — Execucéo e gestao contratual
ID / Risco Causa Consequéncia P | R / Nivel Prevencao Contingéncia Responsavel
EO1 — Atrasos por Precipitagéo intensa, Interrupcéo de etapas, | 10 15 150 — Alto Programar etapas Reprogramar frentes e | Contratada / Fiscal da
chuvas e condicdes de | solo Umido ou logistica | perda de sensiveis ao clima, cronograma, obra
campo incompativel produtividade e atraso acompanhar previsdes | documentando causas
e manter drenagem e responsabilidades
provisoéria
EO02 — Defeitos na Compactagdo Desagregacao, 10 15 150 — Alto Exigir ensaios, Rejeitar servigos ndo Fiscal da obra /
base e no insuficiente, dosagem deformacoes e controle tecnolégico, conformes e exigir Contratada
revestimento TSD ou aplicagdo reducéo da vida util verificagdo de corregao ou
inadequada materiais e refazimento
fiscalizacéo por etapa
EO3 — Drenagem ou Cotas, declividades e Acumulo de agua, 10 15 150 - Alto Conferir locacéo, Determinar correcéo e Fiscal da obra /
meio-fio executados dispositivos fora do erosdo e dano a via niveis, sarjetas e validar solugdo técnica | Engenharia
em desconformidade projeto pontos de descarga antes de medir
durante a execucéo
EO4 — Acidentes e Sinalizag&o precaria e Lesdes, paralisagOes 10 15 150 — Alto Exigir plano de Interromper atividade Contratada /
interferéncia no descumprimento de € riscos aos sinalizacéo, insegura, prestar Fiscalizacao
trafego local medidas de seguranga | moradores isolamento, EPIs e atendimento e corrigir
medidas das NRs falhas
aplicaveis
EO5 — MedigGes e Registros insuficientes Pagamento indevido, 5 15 75 — Médio Manter diario de obra, Revisar medi¢es, Fiscal / Gestor /
pagamentos incorretos | ou aferigdo glosas e boletins, meméria de glosar valores Controle Interno
inadequada dos responsabilizacao medicdo, ensaios e indevidos e apurar
Servicos fotos responsabilidades
georreferenciadas
quando viavel
E06 — Desequilibrio Oscilagbes Pedidos de revisé&o, 10 15 150 — Alto Prever indice e data- Analisar pleitos Gestor do contrato /
econdmico-financeiro extraordinarias de paralisacao e atraso base de reajuste, documentados e Administracéo
e descontinuidade custos ou falhas de monitorar cronograma adotar providéncias
gestdo da contratada e capacidade de contratuais legais
execucao
EQ7 — Documentacéo de Suspensao de 10 15 150 - Alto Conferir regras da Sanear pendéncias, Gestor do convénio /
Descumprimento de execugao ou repasses, glosas e concedente, prazos, responder diligéncias Fiscal / Financeiro
condicionantes do prestacao de contas dificuldades no publicidade, registros e corrigir
conveénio incompleta encerramento e medi¢cbes documentacéo
tempestivamente
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As probabilidades e os impactos constituem avaliagéo técnica preliminar. A equipe responsavel devera confirmar as classificagdes e atualizar o mapa diante de altera¢des do projeto, do
convénio ou da execugao.

5 — ACOMPANHAMENTO E ATUALIZAGCAO

O mapa devera ser revisto quando surgirem fatos novos, alteragfes relevantes do objeto, incidentes na execuc¢do ou mudancgas no contexto da contratacdo. Registrar a execucéo das
medidas e eventuais riscos residuais.

Data ID do risco Acéo / ocorréncia Responsavel Situacgao / providéncia

6 — APROVAGAO E ASSINATURAS

Os responsaveis abaixo atestam a elaboracao e a avaliacao dos riscos na fase pertinente, sem prejuizo da atualizacdo pelos agentes designados durante a execugédo contratual.

Cocos/BA, 04 de novembro de 2026.

Antdnio Marcos Sampaio Moura da Trindade
Secretario Municipal de Infraestrutura
Matricula: 119246

Lucas Santos Alves
Engenheiro Civil
Matricula: 119068
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