MATRIZ DE RISCO

Objeto da Contratação: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇO, COM MÃO DE OBRA E MATERIAIS, VISANDO A ELABORAÇÃO DE  SERVIÇOS FINAIS (INSTALAÇÕES ELÉTRICAS, SERRALHERIA, ESQUADRIAS E VIDROS, PEÇAS E ACESSÓRIOS) DE OBRA NA REFORMA DE IMÓVEL LOCALIZADO NO CENTRO COMERCIAL DE BARRA DO ROCHA, ESTADO DA BAHIA, conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas neste instrumento e seus anexos, sob o regime de execução de empreitada por preço global, contratação esta que se dará de acordo com as exigências e demais condições e especificações expressas neste termo de referência.


1 – Riscos de Projeto


	1 - RISCOS DE PROJETO

	
	Risco
	Definição
	Alocação
	Mitigação

	



1.1
	

Inadequação para provimento dos serviços na qualidade, quantidade e custo
	


Aumento dos custos de implantação e inadequação dos serviços
	



Contratada
	
1 – Disponibilização dos elementos de anteprojeto;
2 – Responsabilidade da contratada pelas soluções de engenharia a serem adotadas;
3 – Retenção de pagamento pelo não atingimento dos níveis de serviço;
4 – Performance Bond;
5 – Seguro de Risco de Engenharia.

	

1.2
	

Atraso na entrega dos projetos
	
Atraso, por ação ou omissão da Contratada, na entrega dos projetos
	

Contratada
	1 - Contínua fiscalização;
2 - Penalidades contratuais por atraso;
3 - Previsão de cláusula contratual que garanta a revisão extraordinária do contrato, para manutenção do equilíbrio econômico-financeiro original.

	

1.3
	

Atraso na aprovação dos projetos
	
Atraso injustificado da Contratante na aprovação dos projetos, sem que haja culpa do Contratada
	

Contratante
	1 - Acompanhamento do Contratante junto aos Órgãos Públicos para liberação dos projetos;
2 - Previsão de cláusula contratual que garanta a revisão extraordinária do contrato, para manutenção do equilíbrio econômico-financeiro original.





2 – Riscos de Construção da Infraestrutura

	2 - RISCOS DE CONSTRUÇÃO DA INFRAESTRUTURA

	
	Risco
	Definição
	Alocação
	Mitigação

	



2.1
	

Alteração do cronograma físico- financeiro dos projetos de infraestrutura
	Equívoco na estimativa do prazo para execução das obras e/ou equívoco na adoção de medidas ou soluções técnicas que altere o cumprimento do cronograma físico-financeiro inicialmente estabelecido
	



Contratada
	
1 - Apresentação de Plano de Seguros (Performance Bond e Seguro de Risco de Engenharia).
2 – Elaboração de cronograma detalhado de obra e caminho crítico a ser acompanhados pela fiscalização.

	




2.2
	Roubos, furtos e/ou destruição de infraestrutura e equipamentos
	Roubo/furto/destruição de materiais/ infraestrutura e equipamentos entregues pelo contratante à contratada para o início e execução dos serviços, conforme termo de vistoria e entrega
	Contratada
	1 - Guarda em local próprio e seguro;
2 - Contratação de vigilância e segurança privada.
3 - Contratação de seguros contra roubos e furtos

	



2.3
	Custos trabalhistas
	Custos trabalhistas, decorrentes de contratação direta e indireta
	Contratada
	1 - Avaliação completa de todos os encargos incorridos previamente à apresentação da proposta econômica no processo licitatório;
2 - Gestão dos empregados e terceiros contratados para verificação do cumprimento da legislação trabalhista;
3 - Seguro Garantia;.

	



2.4
	Processos de Responsabilidade Civil
	Custos relacionados a indenizações por danos decorrentes de acidentes causados durante a execução da obra e instalação dos equipamentos e outras ações de terceiros ou usuários contra a contratada
	Contratada
	1 - Implementação de normas de segurança e atendimento para reduzir o índice de potenciais eventos danosos;
2 - Contratação de Seguros de responsabilidade civil pelo Contratada.

	




2.5
	



Aumento extraordinário dos custos dos insumos e serviços
	Risco de ocorrer um aumento extraordinário nos custos dos insumos e serviços utilizados na execução das obras, em razão de fatores externos ao controle da contratada, gerando custos
extraordinários ou até mesmo inviabilizando a continuidade da obra
	




Contratante
	
1 - Previsão de cláusula contratual que garanta a revisão extraordinária do contrato, para manutenção do equilíbrio econômico-financeiro original.

	


2.6
	


Caso fortuito e força maior
	Eventos imprevisíveis ou previsíveis, mas de consequências incalculáveis, que retardam o prosseguimento e a conclusão das obras e intervenções
	



Contratante
	
1 - Apresentação de Plano de Seguros;
2- Previsão de cláusula contratual que garanta a revisão extraordinária do contrato, para manutenção do equilíbrio econômico-financeiro original.



3 – Riscos Econômico-Financeiros

	3- RISCOS ECONÔMICOS-FINANCEIROS

	
	Risco
	Definição
	Alocação
	Mitigação

	
3.1
	Risco de Indisponibilidade de financiamento
	Falta de recursos próprios ou de terceiros para o empreendimento
	
Contratada
	1 -Avaliação das possíveis estruturas de financiamento previamente à participação na licitação

	
3.2
	Risco de Refinanciamento
	
Reestruturação financeira
	
Contratada
	1 - Cláusulas no contrato que resguardem a possibilidade de refinanciamento.

	

3.3
	Risco de inadimplência do Contratada junto às instituições financeiras
	Contratada para de honrar os compromissos financeiros junto às instituições financeiras
	

Contratada
	
1 - Cláusula que assegure acesso dos financiadores ao controle da concessão para sua reestruturação.

	

3.4
	
Contraprestação pública insuficiente
	Contraprestação pública insuficiente para o pagamento dos custos e despesas do contrato
	

Contratada
	
1 - Análise aprofundada sobre os riscos, custos e despesas do projeto.



4 – Riscos de Término Antecipado do Contrato


	RISCOS DE TÉRMINO ANTECIPADO DO CONTRATO

	
	Risco
	Definição
	Alocação
	Mitigação

	

4.1
	Intervenção por descumprimento do contrato por parte do Contratada
	Intervenção em razão de descumprimento de condições contratuais pela Contratada, gerando custos adicionais
	

Contratada
	
1 - Fiscalização contínua. Procedimentos prévios à intervenção (advertências, período de cura e multas);
2 - Completion Bond.

	

4.2
	

Rescisão Consensual
	
Possibilidade de rescisão contratual por acordo entre Poder Contratante e Contratada
	
Contratante/ Contratada
	

1 - Critérios e procedimentos para indenização por lucros cessantes.

	

4.3
	

Anulação
	
Anulação do contrato por falhas de naturezas diversas e insanáveis
	
Contratante/ Contratada
	
1 - Critérios e procedimentos para indenização.



