ESTADO DE SERGIPE
MUNIC{P1O DE NOSSA SENHORA DAS DORES
FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

NUMERACAO: 10/2025

1. DESCRICAQ DA NECESSIDADE

A presente contratacio visa atender a necessidade de aquisicio de géneros
alimenticios (peixe in natura tipo Tambaqui; 1kg de arroz branco; um frasco de leite
coce de 500ml embalado de fabrica), para distribuicio gratuita aos municipes
carentes, por ocasido da semana santa.

A presente solicitacdo visa a aquisi¢io de géneros alimenticios, especificamente
peixe in natura tipo Tambagqui, 1kg de arroz branco e um frasco de leite de coco de
500ml, com o objetivo de atender 3 populagdo em situagio de vuinerabilidade social
no municipio, por ocasido da Semana Santa.

A Semana Santa é um perfodo de grande relevincia cultural e religiosa para
muitas famfilias, especialmente aquelas de origem crist3, que seguem a tradigiao do
consumo de peixe. A escolha desses produtos visa garantir que as familias carentes
possam celebrar essa data com uma alimentac¢do simbdlica e condizente com a
tradicdo religiosa, ao mesmo tempo em que assegura a oferta de itens alimentares
nutritivos e essenciais para uma refeicido balanceada.

A aquisicdo dos géneros alimenticios mencionados justifica-se pela necessidade
de promover a seguranc¢a alimentar, favorecendo a inclusdo social e a dignidade
humana. A distribuicdo gratuita desses produtos visa proporcionar condi¢Ges
minimas de alimentacdo para os cidaddos em situa¢cdo de maior vulnerabilidade
econdmica, especialmente em tempos de dificuldades financeiras, que tornam ainda
mais desafiadora a aquisicio de alimentos basicos.

Com isso, busca-se garantir que todos os municipes, especialmente os mais
carentes, possam participar das festividades de forma plena, sem que a questio
alimentar se constitua em um obsticulo para o seu bem-estar. Este gesto de
solidariedade contribui diretamente para o fortalecimento dos lagos comunitarios e

o cumprimento das func¢des sociais do municipio, com a promoc¢io de equidade e
justica social.
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Dessa forma, a aquisicio de peixe in natura tipo Tambaqui, arroz branco e leite
de coco é imprescindivel para assegurar a efetividade do programa de distribuicao
de alimentos durante a Semana Santa, contemplando os principios de justica social e
bem-estar coletivo.

Por todo o exposto, resta evidenciado o interesse publico na aquisi¢ao dos itens
descritos neste estudo, sendo esta fundamental para o cumprimento das atribui¢tes

ampara-se nos instrumentos legais pertinentes para efetivar a referida aquisicao,
visando atender as necessidades da populacio em situagdo de vulnerabilidade social
durante a Semana Santa de 2025.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A presente demanda encontra-se alinhada ao planejamento estratégico
institucional. A inclusdo dessa necessidade no plano assegura a previsibilidade
or¢amentaria, facilitando o processo de licitacdo e garantindo a disponibilidade dos
servicos e/ou bens necessarios ao longo do ano.

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS PARA CONTRATACAO

A aquisicao de peixe, leite de coco e arroz a ser feita pela Administracio
Piblica exige a definicdo de requisitos claros e objetivos, que orientem a celebragao
do contrato de maneira eficiente e eficaz.

Esses requisitos devem estar alinhados com critérios de sustentabilidade,
leis e normativas pertinentes, e padrdes de qualidade e desempenho, assegurando a

obtenc¢ido da solugdo mais vantajosa e a harmonia com os principios estabelecidos na
Lei 14.133.

Desta forma, foram observados os seguintes requisitos:

e A contratada devera assumir a responsabilidade por todas as providéncias e
. obrigactes . estabelecidas .na legislacdo especifica sobre a qualidade e
especificagdo dos produtos que serio entregues;

da-Secretaria Municipal-de-Assisténcia—Social e Travailto: A decretaria, portanto,
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e Todas as especificagfes do objeto contidas na proposta, tais como marca,
gramatura, fabricante, prazo de validade e procedéncia, vinculam a
Contratada;

e Os géneros congelados e/ou resfriados, como os peixes, devem ser
transportados em veiculos refrigerados, providos de termémetro adequado,
temperatura ideal, assegurando a integridade e a qualidade sanitaria;

e Os bens poderio ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo
com as especificacdes constantes no termo de referéncia, devendo ser
substituidos no prazo de 1 {um) dia, a contar da notificagdo da contratada, as
suas custas, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades.

A descricdo dos requisitos contemplados neste documento visa garantir uma
contratacio efetiva que atenda as expectativas da Administragio Publica municipal
e ac mesmo tempo instigue a participago ativa de diversos licitantes, preservando
a competitividade e a obtengdo da melhor relagao custo-beneficio, em conformidade
com os princfpios e diretrizes da Lei 14.133 de 2021.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa de quantidades foi realizada com base nas contratacdes
anteriores de mesma natureza, conforme tabela a seguir:

c6D
CONTARILIS |

UNIDADE DE

DESCRICAO/ESPECIFICACAO MEDIDA

QUANT.

NOME: LEITE DE COCO - TRADICIONAL, EMEBALAGEM :
CONTENDO 500 ML, DEVENDO CONSTAR 0S DADOS DO
FABRRICANTE (INFORMACAO NUTRICIONAL,

ESPECIFICAGAQ: LEITE DE COCO - TRADICIONAL, EMBALAGEM
CONTENDO 500 MI, DEVENDO CONSTAR OS DADOS DO UN 10.000
FABRICANTE (INFORMACAO NUTRICIONAL, DATA DE '
FABRICACAO/ DATA DE VALIDADE/ LOTE)}. 0 PRODUTO DEVERA
TER REGISTRO NO MINISTERI0 DA AGRICULTURA E/OU
MINISTERIO DA SAUDE. VALIDADE MINIMA DE 06 MESES NA
DATA DA ENTREGA.

Nome: PEIXE IN NATURA TIPO TAMBAQUI, COM PESO MINIMO
ENTRE 1,3KG A 2,5KG

Bspecificagio: PEIXE IN NATURA TIPO TAMBAQUIL, COM PESO K 18.000
MINIMO ENTRE 1,3KG A 2,5KG

NOME: ARROZ BRANCO POLIDO, TIPO 1, (EMB. C/ 10006), KG 10.000
ACONDICIONADO EM SACO PLASTICO DE POLIETILENO

TRANSPARENTE FECHADO

ESPECIFICACAO: ARROZ BRANCO POLIDO, TIPO 1, (EMB. C/
1000G), ACONDICIONADO EM SACO PLASTICO DE POLIETILENO
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TRANSPARENTE FECHADO HERMETICAMENTE. DEVE CONSTAR
NA EMBALAGEM, DE FORMA LEGIVEL, 0S DADOS DO |
FABRICANTE, A DATA DE FABRICAGAO E PRAZ0O DE VALIDADE

NO RECEBIMENTO CORRESPONDENTE A 1/3 DO PRAZO TOTAL
DE VALIDADE.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO
O levantamento de mercado foi realizado para avaliar as op¢des disponiveis

para atender as necessidades da Administracdo Municipal.

Para tanto, foram considerados os seguintes fundamentos:

a}) Variedade de empresas: A andlise incluir diferentes prestadores de servigos,
com foco nas normas de seguranga e qualidade.

b) Preco e condicbes de pagamento: Serd considerada a competitividade dos
precos no mercado, bem como as condi¢gdes de pagamento e prestagao dos
ser oferecidas pelos fornecedores.

¢) Viabilidade técnica e econdmica: A escolha sera fundamentada na melhor
relacio custo-beneficio, considerando tanto o preco quanto a qualidade e
eficacia do objeto a ser contratado, para atender as demandas municipais.

Com base nestas premissas, foram encontradas as seguintes solugdes de
mercado:

Solucdo 1: Contratacio de empresa especializada no fornecimento dos bens
que serdo adquiridos

A compra sera realizada com fornecedores especializados em materiais desta
natureza, com o intuito de que sejam adquiridos produtos padronizados e
certificados, com entrega programada e garantia de qualidade.

Vantagens

- Disponibilidade imediata dos materiais.

- Garantia do fabricante.

- Certificagdes de qualidade.

- Variedade de produtos.

- Possibilidade de customizag¢do conforme necessidades especfficas
- Assisténcia técnica quando necessario.

- Economia de escala.
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- Nio necessita de estrutura de produgao.
- Maior facilidade na gestao contratual

Desvantagens

- Dependéncia de fornecedores externos.
- Prazos de entrega variaveis.

Solucio 2: Parcerias com Grandes Distribuidores e Atacadistas

Contratacio de grandes empresas do setor atacadista para formecer
suprimentos em larga escala.

Vantagens

- Disponibilidade e variedade, contando com uma oferta ampla gama de produtos,
inclusive itens sazonais.

- Logistica eficiente, pois contam com infraestrutura e experiéncia em transporte.
- Consisténcia no fornecimento, possuindo menor risco de interrupgoes.

Desvantagens

- Dependéncia de grandes fornecedores, pois pode enfraquecer a economia local.

- Menor personaliza¢do, pois os produtos podem nido atender a especificidades
regionais. -.

- Menor impacto social pois ndo ha incentivo direto a agricultura familiar.

Solucdo 3: Uso de Plataformas Digitais e Marketplaces

Aquisicao de géneros alimenticios por meio de plataformas online
especializadas em suprimentos para escolas e drgios publicos.

Vantagens

- Praticidade na comparagao de pregos e condi¢des de forma agil.
- Ampla concorréncia, com acesso a fornecedores de diferentes regides.

- Transparéncia e controle, com possibilidade de rastreamento de pedidos e registro
de transacoes.
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Desvantagens

- Custos de transporte elevados, pois os fornecedores podem estar distantes das
unidades escolares.

- Dificuldade de avaliacio da qualidade, considerando que a inspe¢do prévia dos
produtos nem sempre é possivel.

- Dependéncia de tecnologia, o que demanda a necessidade de infraestrutura digital
e capacitacao da equipe.

Conclusio

A andlise indica que a aquisicdo dos materiais de empresa especializada é a
opgdo mais vidvel pelos seguintes motivos: menor custo total; maior variedade de
produtos; garantia de qualidade; auséncia de custos fixos; flexibilidade operacional;
e foco na atividade-fim do municipio.

Também foi realizado, em paralelo, o levantamento voltado para a melhor
modalidade de licitacdo ou forma de contratagdo para o objeto/servico em estudo:

Solucdo 1: Pregio Eletrénico
Vantagens:

- Ampla concorréncia.

- Maior transparéncia e competitividade.

- Processo mais 4gil e simplificado.

- Redugao de custos operacionais.

- Economia significativa para a administrac¢io.
- Menor risco de fraudes.

- Maior previsibilidade or¢amentaria.

- Facilidade no planejamento de compras.

Desvantagens:

- Processo mais complexo.
- Necessidade de pregoeiro qualificado.
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- Flexibilidade de contrataczo.

- Possibilidade de adesdo por outros orgios.

- Economia de escala.

- Redugdo do tempo de contratagao.

- Aproveitamento de pregos ja negociados.

- Dispensa de realizar novo procedimento licitatério.
- Simplificacao administrativa.

- Rapidez na contratacao.

Desvantagens:

- Necessidade de gerenciamento da ata.
- Processo mais complexo.

- Maior tempo de preparacao.

- Risco de desisténcia dos fornecedores.

Solucao 3: Dispensa de Licitacao

Vantagens:

- Economia processual e de recursos.
- Atendimento a demandas urgentes.

Desvantagens:

- Menor competitividade.

- Maior rigor na fiscalizagdo por parte dos Orgios de Controle.

- Limita¢ao relativa ao valor da contratacao, de acordo com o artigo 75, incisos 1 e II
da Lei 14.133/2021.

- Necessidade de justificativa robusta
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Solucio 4: Credenciamento de Maltiplas Empresas
Vantagens:

- Ampliacdo de fornecedores.

- Garantia de atendimento diversificado.

- Possibilidade de atendimento simultineo.
- Distribui¢do equitativa dos servigos.

Desvantagens:

- Necessidade de verificagdo prévia sobre a possibilidade de utilizagdo desta
modalidade no caso concreto.

- Processo administrativo complexo.

- Maior custo de gerenciamento.

- Necessidade de critérios rigorosos.

- Possivel variacao na qualidade.

- Maior esforgo de fiscalizagao.

- Dificuldade de padronizacio.

- Potencial aumento de custos.

Conclusio

Considerando as caracteristicas apresentadas, o Pregdo Eletronico simples se
destaca como a melhor op¢io para a maioria das aquisicdes da Administracio
Municipal, pois combina transparéncia, economia, agilidade e seguranca juridica,
além de promover a ampla concorréncia e a obtenc¢do da proposta mais vantajosa
para a administragio publica.

6. ESTIMATIVA DO VALOR POTENCIAL DA CONTRATACAOQ

Estima-se para a contratagido almejada aproximadamente o valor total de R$
824.840,00 (oitocentos e vinte quatro mil oitocentos e quarenta reais), de acordo
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com os documentos que fundamentam ¢ levantamento de mercado, podendo variar
para menos ou para mais no decorrer do certame.

Neste valor inclui os pregos unitarios referenciais e das memdrias de calculo,
bem como valores devidamente corrigidos de acorde com o IPCA - Indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo, mas também os custos relacionados a logistica de
distribuicdo, garantido a integridade dos itens até a entrega no local combinado.
Conforme tabela a seguir:

NOME: LEITE DE COCO - TRADICIONAL, EMBALAGEM
CONTENDO 500 ML, DEVENDO CONSTAR 0S DADOS DO
FABRICANTE (INFORMACAO NUTRICIONAL, )

| ESPECIFICACAO: LEITE DE COCO - TRADICIONAL, Pregdo
EMBALAGEM CONTENDO 500 ML, DEVENDO CONSTAR Eletrénico n®

2223 OS DADOS DO FABRICANTE (INFORMACAO | UN | 10.000 07/2024 - R$ 82.700,00

NUTRICIONAL, DATA DE FABRICACAO/ DATA DE Simdo Dias/SE
VALIDADE/ LOTE). 0 PRODUTO DEVERA TER REGISTRO _R$ 827

NO MINISTERIO DA AGRICULTURA E/OU MINISTERIO
DA SAUDE. VALIDADE MINIMA DE 06 MESES NA DATA

DA ENTREGA.
‘I N?me: PEIXE IN NATURA TIPO TAMBAQUI, COM PESO Ele;’;!ﬁi‘; o
MINIMO ENTRE 1,3KG A 2,5KG
5736 | Especificagio: PEIXE IN NATURA TIPO TAMBAQUI, coM | K¢ | 180001 01/2024~ RS 673.740,0
PESO MINIMO ENTRE 1,3KG A 2,5KG © RS 33 i/:,.
bt NOME: ARROZ BRANCO POLIDO, TIPO 1, (EMB. C/ |
| 1000G), ACONDICIONADO EM SACO PLASTICO DE
POLIETILENO TRANSPARENTE FECHADO | Pregio
| ESPECIFICACAO: ARROZ BRANCO POLIDO, TIPO 1, Eletrénico n®
(EMB. C/ 1000G), ACONDICIONADO EM SACO PLASTICO 32/2024 -
12042 | DE  POLIETILENO TRANSPARENTE FECHADO | KG | 10.000 R$ 68.400,00
HERMETICAMENTE. DEVE CONSTAR NA EMBALAGEM, Nossa Senhora
DE FORMA LEGIVEL, 0S DADOS DO FABRICANTE, A da Gléria/SE -
DATA DE FABRICAGAO E PRAZO DE VALIDADE NO RS 6,84
RECEBIMENTO CORRESPONDENTE A 1/3 DO PRAZO
| TOTAL DE VALIDADE. e
VALOR GLOBAL: R$ 824.840,00
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FONTE DE PESQUISA - REFERENCIAS

https://pncp.gov.br/app/editais/14798445000173/2024/14 - Simdo Dias/SE - PE
SRP n2 07/2024

https://pncp.gov.br/app/editais/13113626000156/2024/120 - Nossa Senhora da
Gléria/SE - PE n® 32/2024
https://pncp.gov.br/app/editais/14662242000155/2024/1 Pedra Mole/SE - PE
SRPn®(01/2024

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucio consiste na realizacfo de pregéo eletronico, para o fornecimento de
peixe, leite de coco e arroz, contemplando o processo desde a requisi¢ao até a
entrega e controle dos materiais, garantindo o suprimento continuo das
necessidades da Administracdo Municipal, tendo em vista ter se mostrado a mais
adequada devido a rela¢ao custo-beneficio, bem como pela rapidez na contratac¢ao.

De acordo com o art. 23 da Lei n® 14.133/2021, o valor estimado para a
contratacio deve ser compativel com os valores praticados pelo mercado,
considerando a economia de escala e as caracteristicas do local de execucao do
objeto, o que foi rigorosamente observado no levantamento de mercado realizado.

Assim, considerando que o objeto deste Estudo Técnico Preliminar (ETP)
trata-se de bens e/ou servicos de natureza comum, conforme descri¢io constante
neste documento e, ainda, considerando que o(s) Orgio(s) demandante(s) precisam
adquirir esses bens, visto que sdo necessarios para o bom funcionamento da
Administragao Pablica, a solugdo escolhida foi realizar a contratagao de tais servigos
por meio de um processo licitatério criterioso e alinhado aos principios de
legalidade, eficiéncia, economicidade, e desenvolvimento nacional sustentavel.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

10
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A contratacio de empresa especializada para fornecimento de tais itens, €
passivel de parcelamento, uma vez que os itens possuem naturezas muito distintas
(peixe, arroz e leite de coco), ou seja, licitar de forma separada (parcelada), por
itens, permite o aumento da competitividade, bem como a possibilidade da melhor
escolha a ser feita pela Administracao.,

A divisio do objeto do contrato tem o objetivo gerar economia para a
Administracio. Isso porque, muitas vezes, sao poucos os interessados com
- capacidade econdmica para competir por todo o objeto. Por outro lado, quando se
divide o objeto em partes, diversos interessados passam a estar habilitados para
competir por uma ou algumas partes deste separadamente, o que implica em
aumento da concorréncia e melhoria dos pregos encontrados pelo ente publico
municipal. De acordo com a nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos:

Art. 40. O planejamento de compras devera considerar a expectativa
de consumo anual e observar o seguinte:

§ 22 Na aplicacio do principio do parcelamento, referente as
compras, deverao ser considerados:

[ - a viabilidade da divisdo do objeto em lotes;

I1 - o aproveitamento das peculiaridades do mercado local, comn
vistas A economicidade, sempre que possivel, desde que atendidos os
pardmetros de qualidade; e

[1I - o dever de buscar a ampliacao da competicdo e de evitar a
concentracio de mercado. (Grifo Nosso).

Ora, o fracionamento em itens é a regra geral das contratagoes publicas
sempre que assim for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso, a fim de se
aumentar a competitividade pela ampla participacdo de licitantes.

Com a divisdo do objeto, a Administracao pode optar por realizar diversos
procedimentos licitatérios relativamente a cada uma das “partes” do objeto ou
realizar a denominada “licitagdo por item”, onde se promove a concentragio, no
mesmo certame, de diversas “partes” do objeto que sera contratado, podendo os
interessados competirem por uma ou algumas dessas “partes”.

11
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Em verdade, segundo Rafael Oliveira, varias licita¢cbes sdo realizadas dentro
do mesmo processo administrativo, sendo certo que cada item sera julgado de

forma independente e comportara a comprovagdo dos requisitos de habilitacao.
(OLIVEIRA, Rafael Carvalho de Rezende. Curso de Direito Administrativo. 7. Ed. Rio
de Janeiro: Método, 2019, P. 411- 412)

Por ultimo, mas ndo menos importante, ja existe entendimento consolidado
no Tribunal de Contas da Unido (TCU), em entendimento firmado na sua Sumula
247, onde entende que a licitagio por item deve ser a regra quando o objeto da
licitacdo for divisivel. A licitagdio por grupos ou lotes s6 deve ser utilizada quando
demonstrada a inviabilidade técnica ou econdmica da licitagdo por itens, além da
auséncia de risco a competividade.

A entrega dos materiais adquiridos em enderego fornecido pelo 6rgao

demandante também sera realizada de forma imediata, eis que se trata de uma
entrega a ser feita de forma integral, de acordo com a data prevista no calendario.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo visa alcancar a reduciio nos custos inerentes a aquisicio dos
materiais, ante a possibilidade de contar com uma atuagdo profissional
especializada, oferecendo maior seguranga e comodidade.

Considerando que os produtos que serao adquiridos sdo integralmente
encontrados nas empresas que atuam no mercado, a aquisi¢io apresenta como
maior beneficio uma contratagio mais técnica, econdmica e administrativamente
viavel, sobretudo, mais vantajosa para a Administracao, alcangando, desta forma, os
seguintes resultados gerais:

e Economicidade: Aquisicdo de produtos com a melhor relagdo custo-beneficio,
otimizando o uso de recursos piiblicos.

e Eficiéncia: Garantir que os produtos adquiridos atendam ao padrio de
mercado, com qualidade, seguranca e higiene.

e Sustentabilidade: Ado¢do de priticas que considerem a minimiza¢io do
impacto ambiental, com o uso da logistica reversa quando aplicavel.

12
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e Resposta agil as necessidades emergentes: maior capacidade de resposta as
demandas imprevistas, permitindo ajustes ageis e adequados as
necessidades do(s) Orgao(s) demandante(s).

Além disso, sdo esperados os seguintes resultados especificos:

® Visa mitigar os impactos do aumento sazonal dos pregos destes itens,
tradicionalmente consumidos nesta época, garantindo acesso a uma
alimentagio adequada e culturalmente apropriada.

® A promoc¢do da alimentagio adequada e o desenvolvimento de praticas
sauddveis de vida na perspectiva da seguranca alimentar e nutricional.

10.PROVIDENCIAS PREVIAS

Sera previsto no Edital e no contrato o servidor, de acordo com sua area
técnica, que sera responsivel pela fiscaliza¢do e acompanhamento do objeto do
contrato, bem como o gestor responsivel pelo contrato, que podera solicitar a
corregdo de eventuais falhas ou irregularidades que forem verificadas na prestagao
do servico estudado neste ETP.

Nido existem outras providéncias prévias necessarias para a celebragdo da
contratagdo do objeto pretendido.

11.CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Ndo had necessidade de contratagdes correlatas ou interdependentes para
viabilizacdo desta demanda, pois trata-se de fornecimento de materiais de uso
comum.

12,.IMPACTOS AMBIENTAIS

Um possivel impacto ambiental relacionado a contratagio pleiteada é a
destinagdo incorreta dos residuos oriundos das embalagens dos produtos. Apés o
uso, as embalagens dos itens devem passar por um processo de triagem e,
posteriormente, serem destinadas ao servigo de coleta especifico.

13
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Outra categoria de resfiduo proveniente das atividades de pré-preparo,
preparo e distribui¢cio de alimentos e da limpeza regular das areas das Unidades séo
os residuos organicos. Quando niio tratados adequadamente, podem causar risco de
contaminacio, seja pelo favorecimento da proliferagio de microrganismos como as
bactérias ou pela atra¢do de vetores e pragas.

A principal norma relacionada ao manejo e ao descarte de residuos é a
Resolucdo ANVISA n2 216/2004, esta determina que os estabelecimentos devem
dispor de recipientes identificados e integros, de facil higienizacao e transporte, em
niimero e capacidade suficientes para conter os residuos.

13.VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Diante de uma anélise detalhada, o presente estudo conclui pela viabilidade e
razoabilidade da contratacio de empresa especializada, bem como por seu

alinhamento as necessidades Administrativas apontadas pela drea demandante do
Municipio.

Desta forma, devem ser iniciados os procedimentos administrativos
necessirios a instaura¢io de licitagdo na modalidade Pregido, em sua forma
Eletronica, confirmando a sua viabilidade em linha com os dispositivos legais
previstos na Lei N2 14.133/2021, atendendo de forma plena ao interesse piublico e

promovendo a eficiéncia e qualidade dos servigos da Administracao Publica do
Municipio. |

Nossa S¢nhora das Dores/SE, 27 de fevereiro de 2025.
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