UMBAUBA

MAPA DE RISCO

O presente Mapa de Riscos foi elaborado em consonéncia com os principios do planejamento, eficiéncia,
prevencdo ¢ gestdo de riscos apliciveis &s contratagbes publicas, observadas as disposigies da Lei n°
14.133/2021, tendo como finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas de tratamento para eventos que
possam comprometer a adequada realizagéo da contratagdo destinada ao fomecimento de lanches para as
atividades recreativas, ladicas, culturais e de convivéncia promovidas pelo Fundo Municipal de Assisténcia
Social de Umbauba/SE.

A contratagdo compreende o fornecimento de lanches destinados & distribuigéio durante os eventos Projeto
Social “Sonho de Crianga” e *Natal lluminado”, previstos para o exercicio de 2026 e destinados as criangas e
aos adolescentes atendidos pelas agdes e servicos socioassistenciais desenvolvidos no &mbito municipal,
incluindo os alimentos, bebidas e demais itens que vierem a compor os lanches, conforme especificagbes e
quantitativos estabelecidos no instrumento de confratag&o.

A identificagéo dos riscos considerou as diferentes etapas da contratagdo, desde o planejamento da demanda
e a pesquisa de precos até a selegdo do fomecedor, formalizagdo da contratagéo, fomecimento, fiscalizagéo,
recebimento e pagamento, contemplando especialmente os riscos relacionados ao dimensionamento dos
quantitativos, ao cumprimento do cronograma e dos horérios de entrega, & capacidade operacional do
formecedor, & qualidade dos produtos, aos prazos de validade e as condigBes higiénico-sanitarias, de
acondicionamento, conservagéo e transporte dos alimentos.

Considerando que o fornecimento estard vinculado & realizagdo dos eventos Projeto Social “Sonho de
Crianga” e “Natal lluminado”, em datas previamente definidas, eventual afraso, formecimento insuficiente ou
entrega de produtos em desconformidade podera comprometer a execug&o das atividades e o atendimento ao
plblico participante, especialmente diante da reduzida possibilidade de corregéo de determinadas falhas apés
o inicio dos eventos. Por essa razio, a andlise prioriza medidas preventivas capazes de reduzir a
probabilidade de ocorréncia dos riscos identificados, sem prejuizo da adogo de medidas corretivas e de
contingéncia durante a execugao.

A gestdo dos riscos devera ocorrer de forma continua durante o processo de coniratagéo e a execugdo
contratual, mediante atuagio dos setores responsaveis pelo planejamento, da unidade demandante, do gestor
e dos fiscais da contrataggo, com participagéo dos demais setores competentes quando necessaria.
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2. MATRIZ DE RISCOS

Fase Evento de Risco | Causa Provavel Consequéncia Probabilidade | Impacto | Medidas de Mitigagéo
Planejamento | Dimensionamento | Erro na estimativa do | Insuficiéncia ou | Baixa Alto Utilizagdo da estimativa de
da Secretaria | inadequado dos | pablico ou na | excesso de lanches e piblico por evento,
Demandante | quantitativos distribuigéo dos | desperdicio de eiaboragdo de memoria de
quantitativos entre os | recursos calculo e validagdo dos
dois eventos quantitativos pela unidade
demandante antes da
contratagéo
Planejamento | Especificagbes Descrigdo  incompleta | Recebimento de | Baixa Alto Estabelecer no TR
da Secretaria | inadequadas ou | dos produtos, porgdes, | produtos incompativeis especificagdes claras quanto
Demandante | insuficientes dos | apresentagéo, com a necessidade e a composicdo, quantidade,
alimentos acondicionamento  ou | dificuldade de apresentagdo,  qualidade,
condigbes de | fiscalizagéo acondicionamento,
fornecimento conservagdo e  demais
caracteristicas necessarias
Planejamento | Incompatibilidade | Alteragdes ndo | Divergéncias  quanto | Baixa Alio Realizar conferéncia
da enire DFD, ETP, | refletidas em todas as | aos itens, quantitativos, integrada de todos o©s
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Confratagdo | TR e demais | pegas do processo condigdes de documentos antes da
" documentos fomecimento ou divulgagdo da contratagéo
obrigagdes da
confratada
Pesquisa de | Estimativa  de j Utilizagdo de | Preco estimado | Media Alto Realizar pesquisa de pregos
Pregos pregos referéncias inadequado, propostas conforme o art. 23 da Lei n°
incompativel com { insuficientes, superiores a estimativa 14.133/2021, utilizando
o mercado desatualizadas ou né&o | ou confraiacéo referéncias compativeis com
comparaveis antiecondmica as especificagbes e
condigdes do fomecimento
Selecdo  do | Baixa Condices Redugéo da | Média Médio | Adotar especificagbes
Fornecedor parficipagdo  de | excessivamente competitividade e objetivas e proporcionais e
fornecedores restritivas,  divulgagdo | dificuldade de obiengio assegurar adequada
_if‘ insuficiente ou reduzido | de proposta vantajosa divulgagéo do procedimento
5 interesse do mercado
:’ Selecado  do | Auséncia de | Desinteresse do | Fracasso do | Média Alto Planejamento  antecipado,
O Fornecedor propostas validas | mercade ou estimativa | procedimento e pesquisa de  mercado
ou pregos | inadequada comprometimento  do adequada e reviséo
. incompativeis cronograma dos tempestiva das condigdes
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eventos quando juridicamente cabivel
Contratagdo | Fomecedor sem | Avaliagdo inadequada { Inexecugdo total ou | Baixa Muito Estabelecer requisitos de
capacidade da capacidade de |parcial na data dos Alto habilitagdo proporcionais ao
operacional atendimento dos | eventos objeto e veificar a
suficiente quanfitativos e das documentagdo exigivel antes
condigdes de da contratagéo
fornecimento
Contrataggo | Afraso na | Pendéncias Redugdio do prazo | Média Alto Acompanhar o cronograma
formalizagdo  da | documentais ou demora | disponivel para do processo e promover o
confratagdo nas etapas | organizagdo do - saneamento tempestivo das
administrativas fornecimento pendéncias
Execucdo Afraso na enirega | Falha logistica, | Auséncia dos alimentos | Média Muito Estabelecer  previamente
dos lanches transporte  inadequado | no horario previsic e Alto datas, locais e horarios de
ou preparagdo tardia comprometimento  do entrega, com antecedéncia
atendimento ao publico suficiente para conferéncia
pela fiscalizagdo
Execugédo Fornecimento em | Falha de planejamento, | Atendimento Média Alto Confirmar previamente os
quantidade estoque, produgdo ou | insuficiente das quantitativos por evenio e
inferior a | logistica do fornecedor | criangas e dos realizar  conferéncia no
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contratada adolescentes momento da enfrega
participantes
Execugédo Fomecimento de | Falhas na producdo, | Risco  sanitario e | Baixa Muito Fiscalizar as condigbes dos
- alimentos manipulagao, possivel Alto produtos, recusar
impréprios  para | conservagao, comprometimento  da imediatamente alimentos
: consumo acondicionamento  ou | sailde dos participantes inadequados e exigir
transporte substituicdo tempestiva
quando possivel
Execucéo Produtos fora do | Falha no controle do | Impossibilidade de | Baixa Muito Conferir validade, integridade
prazo de validade | fornecedor ou | distribuicdo e risco Alto das embalagens e condigbes
ou com | acondicionamento sanitario gerais dos produtos antes do
embalagens inadequado recebimento
violadas
Execucgéo Conservagao Transporte ou | Deterioragdo dos | Media Muito Exigir condigbes adequadas
inadequada  de | armazenamento  em | alimentos e Alto de transporte e conservagao
alimentos temperatura impossibilidade de alé o momento da
pereciveis incompativel com as | distribuigao entrega/distribuicdo e rejeitar
caracteristicas do produtos em  condigfes
produto inadequadas
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Execugdo Falha de higiene | Equipamentos, Contaminag&o dos | Baixa Muito Exigir observancia das boas
na manipulagéo | utensilios ou praticas de | alimentos e  risco Alto praticas de manipulagéo,
ou preparo dos | manipulagdo sanitario higiene dos  ufensilios,
alimentos inadequadas equipamentos e condicdes

adequadas de preparagéo

Fiscalizagdo | Fiscalizagao Auséncia de | Recebimento de | Média Alto Designar formalmente gestor
insuficiente  do | acompanhamento  ou | produtos em desacordo e fiscallis) e realizar
fornecimento conferéncia inadequada { com as especificagdes conferéncia quantitativa e

qualitativa dos produfos

Fiscalizagdo | Auséncia de | Fatha na documentagéo | Dificuldade para | Media Alto Registrar formalmente as
registro das | da execugao comprovar intercorréncias,
ocorréncias irregularidades, realizar comunicagtes, recusas e

glosas ou  adotar substituicdes ocorridas
medidas durante a execuc&o
administrativas

Recebimento | Aceitagao de | Conferéncia insuficiente | Pagamento por objeto | Baixa Muito Realizar conferéncia
alimenios em | no recebimento executado Alto quantitativa e qualitativa
desconformidade inadequadamente e antes do atesto e rejeitar os

tisco aos participantes produtos em
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desconformidade
Pagamento Pagamento por | Falha de medigdo ou | Dano ao erario Baixa Muito Vincular a liquidagdo e o
quantitativos n#o | atesto inadequado Alto pagamenio aos quantitativos
fornecidos ou néo efetivamente fornecidos,
aceitos recebidos e aceilos pela
fiscalizagdo
Gestéo Comunicagdo Falha de comunicagdo | Afrasos, entrega em | Baixa Alto Emitir Ordem de
Contratual inadequada sobre | entre a Secrefarig, | local incomreto  ou Fornecimento com
datas, locais, | fiscalizagéo e | fornecimento em identificagdo do evento, data,
horarios e | fomecedor quantitativo divergente local, horario, itens e
quantitativos respectivos quantitativos
Gestao Inexecuciio fotal | Falta de capacidade | Comprometimento do | Baixa Muito Realizar  acompanhamento
Contratual ou parcial operacional, abandono | Projete Social “Sonho Alto prévio e continuo, registrar
ou descumprimento das | de Crianga" e/ou “Natal ocorréncias e adofar as
obrigagdes lluminado’ medidas  corretivas e
consequéncias  contratuais
cabiveis
Pos-evento Descarte Auséncia de | Aciimulo de residuos, | Média Médio | Definir  responsabilidades
inadequado dos | organizagéo para | sujeira e necessidade quanto ao recolhimento e &
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residuos recolhimento dos | de intervengdo da destinagdo adequada dos
decorrentes  do | residuos gerados Administragao residuos diretamente
fornecimento decorrentes da execugéo

3. ANALISE DOS RISCOS IDENTIFICADOS

A andlise realizada demonstra que os riscos de maior relevancia para a presente contratagdo concentram-se na fase de execugéio do fomecimento, especialmente em
razdo de os lanches serem destinados aos eventos Projeto Social “Sonho de Crianga” e “Natal lluminado”, realizados em datas previamente definidas e destinados ao
atendimento de criangas e adolescentes.

Destacam-se os riscos relacionados ao atraso na entrega, fornecimento em quantitativos inferiores aos contratados, entrega de produtos em desconformidade com as
especificagdes, inadequagéo das condigdes de acondicionamento, conservagéo e transporte, bem como eventual inexecugéo total ou parcial. Tais evenfos apresentam
impacto potencial elevado, considerando que falhas ocorridas na data de realizagéio dos eventos podem comprometer diretamente o atendimento ao ptiblico e apresentar
reduzida possibilidade de correg&o em tempo habil.

Em relagdo aos alimentos, merecem tratamento prioritario os riscos relacionados a qualidade higiénico-sanitéria, prazo de validade, infegridade das embalagens,
conservagdo, fransporte, manipulacéo e disponibilidade dos guantitativos previstos. Especial atengéo devera ser destinada aos alimentos pereciveis ou que necessitem de
condigbes especificas de conservagéo, bem como aos produtos eventualmente preparados ou disponibilizados no local dos eventos, devendo ser observadas condigdes
adequadas de higiene, acondicionamento e seguranga alimentar.

Também sao relevantes os riscos relacionados & fase de planejamento e selegdo do fomecedor, especialmente quanto ao adequado dimensionamenio dos quantitativos
para cada evento, & definigio das especificagbes dos itens, 4 realizagéo da pesquisa de pregos, a compatibilidade entre os documentos que integram a fase preparatoria e
a capacidade do fornecedor de atender integralmente &s condiges, aos quantitativos e aos prazos estabelecidos.

A definigio do procedimento de confratagdo devera obsesvar o valor estimado obtido apds a concluséo da pesquisa de pregos e os demais pressupostos estabelecidos na
Lei n° 14.133/2021, de modo que o enquadramento juridico adotado esteja devidamente demonstrado e fundamentado nos autos do processo.
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Os riscos relacionados & fiscalizagdo, ao recebimento e ao pagamento apresentam elevade potencial de controle mediante adequada designac@o dos agentes
responsaveis, acompanhamento da execugéo, registro das ocorréncias, conferéncia quantitativa e qualitativa dos produtos e vinculagio do pagamento exclusivamente aos
itens efetivamente fornecidos, recebidos e aceitos pela Administrag&o.
Dessa forma, verifica-se que os riscos identificados podem ser administrados mediante planejamento adequado, definicdo objetiva das especificagdes e obrigagdes,
acompanhamento efetivo da execugao e adogBo tempestiva das medidas preventivas, comrefivas e administrativas previstas nos documentos da contratagéo, contribuindo
para a adequada realizagéo dos eventos Projeto Social “Sonho de Crianca” e “Natal lluminade” e para o atendimento do publico participante.
4. CONCLUSAO
Considerando a andlise realizada, as medidas de mitigagéo estabelecidas, os mecanismos de execugéo e fiscalizagdo previstos nos documentos da contratagéo e os
instrumentos de gestéo aplicaveis, conclui-se que os riscos inerentes ao objeto se encontram identificados e s&o passiveis de adequado fratamento pela Administrac&o.
A natureza do fornecimento e a vinculagdo dos lanches aos eventos Projeto Social “Sonho de Crianga” e “Natal [luminado”, realizados em datas previamente definidas,
exigem atenco especial aos riscos relacionados a0 cumprimenio dos prazos e horarios de entrega, a disponibilidade dos quantitativos contratados, & qualidade dos
produtos, acs prazos de validade, & integridade das embalagens e as condigdes higiénico-sanitarias de preparo, manipulagdo, acondicionamento, conservagao e
fransporte dos alimentos, especialmente daqueles que demandem condigbes especificas de conservagéo.
A adogdo das medidas preventivas estabelecidas neste Mapa de Riscos devera ocorrer desde a fase preparatoria até o encerramento da contratagdo, com atuagio
coordenada da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, dos responsaveis pelo planejamento, do gestor, dos fiscais e dos demais setores competentes, de modo a
prevenir falhas e possibilitar a adogéo tempestiva das providéncias necessarias diante de eventuais infercotréncias.
Conclui-se, portanto, que, mediante a implementagdo das medidas de controle e mitigago previstas, ndo foram identificados riscos que, por si s6, impegam o
prosseguimento da contrataggo, devendo o presente Mapa de Riscos integrar o processo administrativo e servir como instrumento de apoio a0 acompanhamento, &
fiscalizagdo e & tomada de decisGes durante foda a execugéo, visando assegurar o adequado formecimento dos lanches e o atendimento das necessidades dos eventos
Projeto Social “Sonho de Crianga” e “Natal lluminado®.
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Umbauba (SE), 11 de setembro de 2026.

Responsavel,
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V!TORIA DOS SANTOS CARDOSO
Diretora de Departamento
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