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ESTADO DE SERGIPE
MUNICÍPIO RIACHÃO DO DANTAS

ES'I-UI)O'I'I.],CNICO PITELIMINAR

Orgão: Prcfeitura Municipal de fuachão do Dantas

Sctor solicitantc: Sccrctaria Municipal de Assistência Social, 'liabalho, Pobreza e da

Mulhcr

Local: Municipio dc I{iachão do Dantas

Aao:2025

rNr.'0uM^ÇÔES BÁSrc^s

Brcvc IIistórico da Contratação:

O prcscnle estudo visa analisar a necessidade de aquisição de cestas básicas destinadas

ao atcndimcnto dc famílias em situação de nrlnerabilidade social acompanhadas pcla

Secretaria Municipal dc Assistência Social. A demanda envolve o fomecimcnto de cestas

complctas e padronizadas. compostas por gêneros alimcntícios essenciais, devidamcntc

cmbalados e com prazo de validade adcquado, obscrvando as normas sanitárias vigcntcs.

Considcra-se também a ncccssidade dc garantir a qualidadc, a composição mínima e as

condiçõcs adcquadas dc cntrcga, dc modo a asscgurar a continuidade e a efetividade do

alcndimcnto socioassislencial prestado pelo município.

1. DESCRIÇAO DÁ NECESSIDÁDE DÁ CONTRA'TAÇÁO

À prcscntc contralação 1cm como finalidadc atcndcr à demanda contínua por ccstas

básicas clestinadas a lamilias crn situação dc vulnerabilidade social, acompanhadas pelos

scrviços da Sccrotaria Municipal dc Âssistência Social. Â neccssidade decone do

aumcnlo das situaçõcs dc risco e inscgurança alimentar identiÍicadas pela redo

socioassislcncial. exigindo a reposição regular do cstoquc de gêneros alimentícios

csscnciais ulilizados no atendimcnto cmcrgencial.

À aquisição das ccstas básicas visa garantir suportc alirncnlar imcdiato às familias,

assegurando condiçõcs minimas dc dignidade c conlribuindo para o lortalecimento das
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ações de proteção social básica c especiar no âmbito municipal. 'r'rata-sc dc dcmanda

recorrente, indispensável e alinhada às diretrizes da política de assistôncia social, quc

requer planejamento e aquisição adcquada para continuidade dos serviços ofe(ados.

2. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para suprir a ncccssidadc idcntificada dc fornccimcnto dc ccslas básicas às familias cm
vulnerabilidade social, foram considcradas as scguinles soluçõcs disponíveis no mcrcado:

a) Aquisição de cestâs básicas pró_montadas

compra de ccstas básicas já monladas e embaladas, com composição padrão dc gêncros

alimentícios cssenciais (arroz, fcijão. açúcar, ólco, café, maca*ão, rcitc cm pó, fariúa.
enlatados/ proteína, etc.). Essa solução ofcrece praticidade, agilidade c padronização, c

elimina a necessidadc de logística inlcma de montagcm.

b) Compra dos itcns separadamente e montagem local das cestas

Aquisição individual dos gêncros alimentícios neccssários e monlagem das ccslas pcla

equipe responsável do municipio. Lssa ahernativa permirc customização da ccsta

conforme pcrfil das Iamílias bencficiadas c maior controle sobrc validade e qualidade rlos

itens. No entanto, cxige cspaço para armazenamcnto, mão dc obra c lcmpo dc preparo.

c) Ilarccrias com rcdcs dc supcrmcrcados ou distribuidorcs para entrcga trircta iis
familias

Ilstabelccimcr.rto de convcnlos ou parccnas com supermcrcados, mcrccaflas ou

distribuidores que possam lomeccr as cestas ou vouchers para compra de alimentos
diretamente pelas famílias. Essa solução pode ag izar a cntrcga e Ílcxibilizar a

composição conforme a necessidade, reduzindo a dcmanda dc armazenamcnto e louistica
municipal

d) Utilização de programâs dc doação ou mobilização comunitária
Promoção dc campanhas dc arrccadação dc alimcnlos junto à comunidadc. cmprcsas

locais, oNGs ou instituições rcligiosas, rcunindo doaçõcs para compor ccstas básicas
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ocasionais. Iissa altcrnativa podo scr utilizada como complcmonto cmcrgcncial, mas não

como solução principal cm lunção da irrcgularidade e imprcvisibilidadc das doações.

I)iantc das ahcrnativas analisadas, a aquisição dc ccslas básicas pró-montadas se

aprcscnta como a solução mais adequada, por rcunir praticidadc, agilidade.

prcvisibilidadc de cuslo e uniformidadc na composição dos itcns enlrcgucs, facilitando a

logistica e garantindo atcndimcnto contínuo às famílias wlnerávcis; soluções como

monlagcm interna, parccrias ou doações podem evcntualmcntc complementar csse

atcndimcnto, mas não substitucm a scgurança e eficiência proporcionadas pelas cestas

prontas pâra uma política socia[ cslrulurada.

3. Dl':s('RIÇAO DA SOI-U(-ÁO COMO UM TODO

Â solução proposta consistc no lbmccimento dc ccstas básicas pré-montadas.

dcvidamente cmbaladas c compostas por gôncros alimentícios csscnciais, dcstinadas ao

atendimcnto das famílias em situação dc vulnerabilidade social acompanhadas pela

Sccrclaria Municipal de Assistência Social. As cestas deverão possuir composição

padronizada, observando critérios nutricionais mínimos c quantidade adequada de itens

capazcs dc assegurar subsistência alimcntar temporária. A cntrega dcverá ocorrer no local

indicado pcla 
^dministração, 

dcntro dos prazos cstabclecidos, garantindo condições

adcquadas de transporte, armazcnamcnto c integridade dos produtos. A adoção dessa

solução possibilita padronização na distribuição dos bcncficios, otimiza a logística

opcracional c asscgura atcndinrcnlo contínuo c cllcicntc às dcmandas socioassistenciais

do município, em conÍbrmidadc com os objclivos da l'olítica dc Àssistôncia Social, com

as dirclrizcs da Lci n' 14.13312021 c com o que dispõc a Lci Municipal n" 23212025, de

l6 dc outubro de 2025, quc rcgulamenta a concessão dc bcnclicios cvcntuais no âmbito

do município.

1. REQUISITOS DA CONTRÁTÁÇAO

^ 
contratação devcrá atcndcr aos scguintes rcquisitos

{.1. ltcquisitos (icrais
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Fomecer cestas básicas completas, devidamcntc cmbaladas c compostas por

gêneros alimcnlícios esscnciais para suprir nccessidadcs tcmporarias dc

subsistôncia alimentar;

Comprovar rcgularidadc jurídica, fiscal, trabalhista e prcvidcnciária;

Atender às disposições da Lci n' 14.13312021, da Lei Municipal n" 232/2025 e

demais normativos aplicávcis:

Garantir condições dc entrega dcntro dos prazos cstipulados pcla Sccrctaria

Municipal de Assistência Social;

Possuir infraestrutura logistica adequada para armazenamento, tÍansporte e

distribuição das cestas, preservando sua intcgridadc c qualidadc.

4.2. llcquisitos Tócnicos

As cestas básicas dcverão conler itcns alimenticios não pereciveis, cm quantidadc

e espccificações que atcndam aos padrões nutricionais mínimos dcfinidos pcla

Administração;

Todos os produtos deverão estar dcntro do prazo dc validadc, dcvidamenlo

lacrados e com rotulagem que atenda às normas da ANVISA c do Ministério da

Agricultura;

Os gêneros alimentícios devem ser de qualidade comprovada, sem indicios dc

avarias, umidade, infcstação ou danos;

Às embalagens das ccstas devcm garantir resislôncia, higicnc c fácil manuseio;

A entrega dcverá ocorrer no local indicado pcla Administração, com apresenlação

de rclatório discriminando os itcns fomccidos.

4.3. Rcquisitos Contratuais

Cumprir rigorosamcnte o cronograma de cntrcga dcfinido pcla Sccrctaria

Municipal de Àssistência Social;

Disponibilizar canal de comunicação para rcsolução imediata dc oconôncias,

substituição de itens danil'rcados ou em desacordo com as especificações;
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Emitir nota fiscal detalhada contendo a dcscrição de todos os itens que compõem

cada cesla:

Carantir a subslituição imediata dc produtos que não atendam aos padrões de

qualidade, validadc ou especificações técnicas estabclccidas no tcrmo dc

rcferência.

{.J. (-ritórios rlc S ustcn la b ilitladc

Priorizar lbrncccdores quc adotcm práticas sustcnúveis, como rcdução dc

dcspcrdício, logística olimi;ada e uso dc matcriais reciclávcis nas embalagens;

Priorizar produtos adquiridos de agricultura familiar ou fomecedores regionais,

quando possívcl, inccntivando o descnvolvimcnto cconômico looal;

Adotar práticas quc reduzam o impacto ambiental no processo de armazenamento

e transportc.

Asscgurar quc todos os produlos atendam às normas sanitárias e rcgulamentaçõcs

vigcntcs, inclusivc as cstabclccidas pcla ANVISÀ c pclo Ministório da

Agricultura;

Comprovar quc os produtos alcndcm aos rcquisitos de rotulagem, procedência e

conlrolc dc qualidadc detcrminados pclos ôrgãos compctentes;

Garanlir quc todos os processos logísticos estejam em conformidade com as

normas dc transporte e arÍnazenamento de alimenlos.

5. tisTltí,17'il,.,1 DÁS QUÁN1-IDADES A SERIiX,Í CONTRÁTÁDÁS

A estirnativa das quantidadcs de ccstas básicas a scrcm contratadas foi realizada com base

no histórico dc atcndimcnlos rcgistrados pcla Sccrctaria Municipal dc Àssistência Social,

aliado às dcmandas atuais idenlillcadas polas cquipcs dos scrviços socioassistcnciais.

Considcrou-sc o númcro dc Iàmílias em siluação dc vulncrabilidadc social acompaúadas

pclos programas. projctos c bcneficios cvcntuais, bcm como siluaçõcs cmcrgcnciais e

iti*Et--I

,4.5. Conformidatlc com [,eis c llcgulamcntâç(-)cs
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sazonais que impaclam dirclamente na scgurança alimcntar. com basc nesscs parâmctros.

estima-se a necessidadc dc lornccimcnto dc ccstas básicas suficicntcs para atcndcr às

famílias cadastradas durante o período de vigência contratual, podcndo haver ajustes

conforme variações na demanda ou cm casos de calamidadc pública, emcrgôncia ou

aumento temporário da vulncrabilidadc social. Ilsta cstimativa visa assegurar a

continuidade do atcndimento, evitando dcsabastccimcnto c garantindo a tlistribuição

adequada dos bencficios às Íàmílias quc dclcs ncccssitam.

6. ESTTMATTVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO

o custo estimado rotal da contratação é dc R$ 260.000,00 (duzcntos c scsscnta mil

reais), conformc os valores unitários aprescntados na labcla de cstimativa constantc ncstc

Estudo Técnico Prcliminar. Destaca-se que o Municipio dc I{iachão do I)antas possui

instrumentos administrativos vigcntes para aquisição de gêncros alimentícios em outras

finalidades; contudo, considcrando quc o objcto cm análisc - fornccimcnto dc cestas

básicas complctas - possui naturcza cssencial c cstá dirctamcnte vinculado à assistôncia

imediata às famílias cm situação de vulncrabilidadc social, optou-sc por cstrutuÍaÍ a

oontratação em lotc único, garantindo maior padronização, controlc dc qualidadc e

continuidade no atcndimcnto. Dssa lorma dc contratação asscgura que todas as ceslas

scjam entregucs com a mesma composição, cvitando divergências cntrc lorncccdorcs.

reduzindo riscos logísticos c ampliando a cficiência na distribuição dos bcneficios

socioassistenciais. Âssim, a contratação unificada mostra-sc mais adcquada c vantajosa

ao interesse público, asscgurando economicidadc, cclcridadc na cntrcga e rcgularidade no

atendimento às demandas sociais do município.

7. PARCELAMENTO DA CONTRÁTAÇÃO

A possibilidade dc parcclamento da contratação loi analisada conÍ'orme as diretrizcs

estabelecidas pela Lci n" 14.133/2021, que recomcnda a divisão do objcto scmpre quc

tccnicamente viávcl c cconomicamentc vantajosa para a Adrninistração. I.lntrctanto,

verificou-se que o lornccimcnto dc ccstas básicas, quando fracionado cntrc múltiplos
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lbrncccdorcs, podc gcrar riscos opcracionais, como divcrgôncia na composição dos itens,

dilcrcnças de qualidadc, prúvos de entrega desuniformes c aumento da complexidade

logística para rcccbimcnto, confcrôncia c distribuição. Tais fatores comprometem a

padronização ncccssária para garantir atendimcnlo cquânimc às famílias bencficiadas.

l)cssa forma, conclui-sc quc a contratação por Iote único aprcsenta-se como a solução

rnais cllcicntc, pcrmitindo maior controle de qualidadc, uniformidade na composição das

ccstas, rcdução de cuslos operacionais e maior scgurança quanto ao cumprimcnto dos

prazos dc cntrcga. Assim, o não parcelamento mostra-se .justificado e alinhado ao

intercsse público, asscgurando regularidade, eficiência e continuidade no atendimento

sooioassislcncial.

8. CONTI{À'I'AÇOES CORITELATAS ll,/OU INTERDEPENDENTES

9. ÁLINIIÁMENTO I.NTRE A CONTRATÁÇAO E O PLÁNETAMENTO

Â contratação para aquisição de ccstas básicas encontra-sc alinhada ao plancjamento da

Sccretaria Municipal de Assistônoia Social, uma vez quc atende às açõcs previstas no

ârnbito da Política Municipal dc Assistência Sooial c ao l]encficio llvcntual de Auxílio

Âlimcntação, cstabclccido pcla Lei Municipal n" 23212025. dcstinado às famílias em

situação dc rulncrabilidade social. 'l'rata-sc de uma dcmanda habitual, contínua e

$

À análisc das neccssidades rclacionadas ao fomccimcnlo de ccstas básicas indica quc não

há conlralações corrclatas ou interdependcnles diretamenle vinculadas ao objeto cm

cstudo. A enlrega das ccstas ocorre de lbrma autônoma, não exigindo serviços adicionais

de monlagcm, armazenamcnto prolongado ou logística tcrccirizada além daqucla já

contemplada no próprio Íbrnccimento. T'odavia, poderão ocorrer ações complementares

exccutadas pela cquipe da Sccretaria Municipal de Assistência Social, como aÍualização

oadastral das lamílias e organização intema da distribuição, as quais, entretanto, não

configuram contrataçõcs soparadas, mas proccdimentos administrativos dc rotina. Assim,

conclui-se que não há necessidade de contratações adicionais para viabilizar ou

complcmentar o objcto, scndo o fomecimento das cestas básicas plcnamente executável

dc lorma indcpcndcntc.



I
, '"i*.*,,:",,""á . .

ESTADO DE SERGIPE
MUNICÍPIO RIACHÃO DO DANTAS

essencial, ruáo pela qual foi dcvidamcnte incluída no Plano dc Contratações Anual

(PCA) de 2025, em consonância com o planejamcnto cstratógico da gcstão municipal.

Dcssa forma, a contratação rnostra-sc compalivcl com as dirctrizcs dc atcr.rdimento

prioritario às necessidadcs sociais da população, contribuindo para a garantia da

segurança alimentar c para o fortalccimcnto das ações socioassistcnciais do rnunicípio.

IO. RESULTADOS PRETE,NDIDOS

Com a contratação destinada ao fornecimcnto de ccstas básicas, cspcra-sc garantir a

manutenção da segurança alimcntar das famílias cm situaçâo dc vulncrabilidadc social

atendidas pela Secrel.aria Municipal dc Assistência Social, asscgurando a ofcrta rcgular c

eontínua dc gêneros alimcntícios cssenciais. Prclendc-se ainda aprimorar a cficiôncia

operacional na distribuição dos bcnefícios, garanlindo padronização na composição das

ccstas, redução dc inconsislências na cntrega e mclhoria no tcmpo dc rcsposta às

dcmandas emcrgenciais. como rcsultado, busca-se forlalcccr as açôcs socioassistcnciais

do municipio, promovcr maior protcção social às famílias atendidas. rcduzir situações dc

inscgruança alimentar e contribuir para a efctividade das políticas públicas voltadas ao

atendimento das necessidades básicas da população.

11. PROVIDÊNCIAS

Para viabilizzr a contralação deslinada ao lomecimcnto de cestas básicas, dcverão scr

adotadas as seguintcs providôncias adminislrativas: elaborar o Termo dc Rclcrôncia com

basc nas informações consolidadas ncstc Estudo Técnico Preliminar; proccder à análisc

orçamcntária c emissão da rescrva dc dotação, garantindo a disponibilidade linanccira

nccessária; submctcr o processo às instâncias de controlc intcrno para validação dos

requisitos legais c conlormidade com a Lei n 14.13312021; rcaliz.ar a abeíura do

procedimento dc contratação conformc a modalidadc dcfinida: c, após a scleção da

proposta mais vantajosa, promovcr a formalização contratual para início da exccução.

Além disso, caberá à secretaria Municipal de Assistência social organizar o planejamento

intemo de distribuição das cestas, dc acordo com o cadastro das famílias bcncficiárias.

assegurando transparência, controle c correta aplicação dos recursos públicos.

v
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I3. CONCLUSAO

l)iantc da análise rcalizada, conclui-sc que a conÍatação para lornccimento de ceslas

básicas ó esscncial para garantir a continuidade das açõcs de proteção social

dcscnvolvidas pela Socrctaria Municipal dc Assistência Social, cm conformidade com a

Lci Municipal n" 23212025 c corn as dirctrizcs da Polilica dc Assistôncia Social. A solução

cscolhida, contratação cm lotc único para aquisição dc ccslas complctas c padronizadas,

mostrou-sc a altcmativa mais cíiciente, econômica c capaz dc asscgurar regularidade,

qualidadc c agilidadc no atcndimento às famílias em situação dc vulnerabilidade social.

Além disso. o lcvantamento dc mcrcado, os requisitos tócnicos, a estirnativa de custos c

o aliúamcnto com o plancjamonto municipal dcmonslram a viabilidadc c a necossidade

da contratação. Assim, o prcscntc Ilstudo Técnico Prcliminar subsidia adequadamente a

lutura ctapa de claboração do 'Í'crmo de Referência e a condução do processo dc

conlralaÇão, garantindo transparôncia, lcgalidadc e atendimcnto ao inlcressc público.

12. IMPÁCTOS AMB IENTÁ IS

À contratação para fornecimcnto dc ccstas básicas aprcscnta impactos ambientais

rcduzidos, uma vcz quc envolvc, predominantementc, gôncros alimenticios não

pcrccíveis dcvidamente cmbalados para distribuição. Âinda assim, alguns Írspectos

ambicntais devcm scr considcrados, cspecialmcnte no que se rcfere à geração de resíduos

sólidos dccorrentes das cmbalagcns dos produtos e das embalagcns cxtcrnas utilizadas

para transpoíc e armazcnamcnto das ccstas. Para mitigação dcsscs impactos, recomenda-

sc que o fomecedor adotc práticas sustentáveis, priorizando o uso de materiais recicláveis

ou biodcgradávcis, bcm como proccssos logísticos quc minimizcm dcsperdicios. Além

disso, oricnla-sc quc a Socrctaria Municipal dc Assistência Social inccntivc a destinação

adcquada dos resíduos pclas lamílias bcncficiadas, conlribuindo para a redução do

impacto ambiental e aliúando a contralação às diretrizcs dc sustentabilidade previstas na

lcgislação vigentc e nas boas práticas de gestão ambiental.
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Assim, resta evidenciada a necessidade e a pertinência da contratação, em

estrita observância ao planejamento do município e à legislação vigente.

Riachão do Dantas, em 26 de novembro de 2025

MARIA SABRINA DOS SANTOS

CAROLINE ALVES DO CARIMO
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MÂP^ t)U, ltlSCo

Ilis co Probabilidadc Impacto l)stratógia de Mitigação

Àtraso na cntrcga das ccslas
básicas

Mcdio Âlto

Âlto

r\ Iro

Módio

Âlto

Módio

Iistabclecer prazos
contratuais rígidos; aplicar
pcnalidadcs por atraso;
prcvcr entregas lracionadas
oonforme necessidade.

fjxigir amostras: fi scalizar
rigorosamente cada cntrcga;
rejeitar ccstas fora do
padrão; solicitar
substituição imcdiata.

Dcterminar validadc
mínima contralual (mín. 6
mcsos); hscalizar itcm por
ilcm; prevcr pcnalidadc e

substituigão imediata.

Conl'crôncia delalhada no
recebimcnto; registro
fotográÍ'ico; devolução e

substituição scm ônus.

llxigir qualificação
cconômico-f,rnanceira;
analisar capacidade técnica;
prcver garantia conlratual
quando aplicável.

Conferir documentação
antes da assinatural
condicionar pagamcnto ao
atcsto e à rcgularidade
fiscal.

Iistabelccer canais formais
do comunicação; detinir
rcsponsáveis; registrar todas
as solicitações e entregas.

Hornccimcnto dc ccstas
hásicas cm dcsacordo com as
cspccifi caçõcs (composição,
pcso, validadc)

[ntrcga dc produtos com
prazo dc validadc rcduzido ou
vcncido

Módio

llaixo

Produtos com cmbalagcns
danificadas, rasgadas ou
violadas

l'alência ou dcsistôncia da
e mpresa durantc a cxccução
contratual

Prohlcmas documcntais ou
iltraso na cmissão das Notas
l'isca is

Médio

llaixo

Ilaixo

l)ivcrgôncias
cntrc a Sccrc
contratada

"t"r*, ",a"râltaria c a 
i

Módio Módio

Atcndendo ao aú. 103 da Lci n" 14.133/2021, este Mapa de I{isco idcntifica, avalia e

dcfine estratógias de mitigação para riscos quc podcm comprometer a execução
contratual, considcrzrndo a capacidadc das parlcs cnvolvidas na gcstão dc cada risco.
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Aumcnto incsperado da
demanda por cestas básicas
(cvcntuaUcmcrgcncial)

Ilisco logístico (qucbra, pcrda
dc p rodutos tlurante o
transportc)
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Prcvcr possibilidadc dc
adilivos dcntro dos limitcs
lcgais; mantcr cstoquc
mínirno cstratégico; rcalizar
plancjamento prévio.

Delcrminar
rcsponsabilidadc intcgral da
contratada; cxigir transpoíc
adcquado: fiscalizar

gamcnto.

Oricntar dcscartc adcquado:
mpactos ambientais riorizar l'orneccdol cs com
ccorrcn tcs rkl dcsc:rrtc tlr Módio cmbalagcns rcciclávcisl

adolar cláusulas dc
suslcntabilidadc.

cmbalagcns tlas ccstas hásicas

Recomenda-se que as cláusulas contratuais rcflitam integralmcntc as cslratégias dc

mitigação aqui definidas, visando à redução dos riscos c à garanlia da execução chcicntc,

digna c contínua dos scrviços funerários prcstados à população cm situação dc

vulnerabilidade.

o
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MUNICIPIO RIACHÃO DO DANTAS

OFíCIO - SETOR DE COMPRAS

Riachão do Dantas/SE, 14 de novembro de 2025.

À

Secretaria Municipal de Assistencia Social

Prefeitura Municipal de Riacháo do Dantas

Assunto: Encaminhamento de Estudo Técnico Preliminar para atesto e

manifestação de aceite.

I'rczados( as),

Ilncaminhamos, por mcio dcstc, o llstudo'fécnico Preliminar refercnte à contratação de

empresa cspccializada para o fornecimento de ccstas básicas, destinadas ao atendimcnto

do llencÍ'icio l.lvcntual dc Àuxílio Âlimcntação, sob responsabilidade da Secretaria

Municipal dc Âssistôncia Social.

O cstudo Í'oi claborado pclo rcsponsávcl abaixo, com basc nas informaçõcs e demandas

aprcscntadas. considcrando a ncccssidadc de garantir o atendimento às famílias cm

situação dc vulncrabilidadc social, em conformidade com a Lei Municipal n" 23212025 c

com as disposições da Lci n" 14.13312021.

Solicito a gcntilcza dc analisar o conteúdo do referido cstudo c, cstando de acordo,

proccdcr ao atcsto c à manil'estação lbrmal de aceite, a fim dc viabilizar a regular

continuidâde do proccsso.

Coloco-mc à disposição para quaisqucr csclarccimcntos adicionais que se fizcrcm

nccessários.
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I
Atenciosamente,

Maria Sabrina dos Santos

Chefe de Divisão

Prefeitura Municipal de Riachão do Dantas

E-mail: setorde pras.prnrd2025rôqmail.com

ESTUDO APROVADO, E AUTORIZADO PARA

CONTINUIDADE

j Q /_ HÍoupmlrzro/2025

VALERIA SO DE ALMEIDA

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

\

l/l'@-


