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DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA — DFD

INTRODUCAO

De acordo com o inciso I do art. 7° da Instru¢cdo Normativa n® 09/2023 do Tribunal de Contas dos
Municipios do Estado de Goias, 0 Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD) ¢ o documento
elaborado pelo chefe do 6rgdo interessado, cujo objeto a ser contratado deve ser compativel com o
plano de contratagdes anual de que trata o inciso VII do art. 12 da LLC, quando existir, € com as
leis orgamentarias.

Adicionalmente, o inciso I do art. 7° da Instrugao Normativa n® 09/2023 do TCM/GO, especifica
as informagdes minimas que deve conter o DFD, as quais serdo detalhadas nos topicos a seguir.

PREENCHIMENTO PELA AREA REQUISITANTE

1- OBJETO

Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de insumos destinados a panificacao,
visando atender a produ¢ao de paes na Padaria Comunitaria do Municipio de Uruagu/GO.

2- AQUISICAO

ITEM DESCRICAO UN | QTD
ACUCAR CRISTAL (5 KG), obtido da cana-de-agucar, de
coloragdo branca, aspecto cristalino, isento de matérias estranhas,
1 impurezas, umidade, fermentacdo e sujidades. Embalagem de 5 kg, | UN 785
integra e resistente, contendo identificacao do fabricante, lote, data
de fabricacdo e validade minima de 06 meses contados da entrega.
AMIDO DE MILHO (1 KG), produto obtido do milho, de cor
branca, odor e sabor caracteristicos, isento de umidade,
fermentacgdo, bolores, impurezas e matérias estranhas. Embalagem
de 1 kg, integra e lacrada, contendo identificacdo do fabricante, lote,
informacdes nutricionais e validade minima de 06 meses contados
da entrega.

COCO RALADO EM FLOCOS (1 KG), sem adicao de
impurezas, de cor, odor e sabor caracteristicos, acondicionado em
embalagem de 1 kg, integra e lacrada, com identificacio do
fabricante, lote e validade minima de 06 meses contados da entrega.
EMULSIFICANTE PARA PANIFICACAO (5 LITROS),
indicado para preparo de massas e produtos panificados,
acondicionado em galao de 5 litros, com identifica¢do do fabricante,
lote e validade minima de 06 meses contados da entrega.
FERMENTO BIOLOGICO SECO INSTANTANEO, destinado
a panificacdo, acondicionado em embalagem de 500 g, integra e
lacrada, com aspecto, cor, odor e sabor caracteristicos, isento de
impurezas e matérias estranhas. O produto devera atender a
legislagdo sanitaria vigente, contendo identificagdo do fabricante,
lote, data de fabricacdo, prazo de validade e informacgdes

UN 350

GL 180

UN 205
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nutricionais. Validade minima de 06 (seis) meses, contados da data
da entrega.

FERMENTO QUIMICO EM PO, acondicionado em embalagem
de 250 g, integra e lacrada, contendo identificagdo do fabricante,
lote e validade minima de 06 meses contados da entrega.

175

LUVA DE PROCEDIMENTO NAO CIRURGICA, descartavel,
confeccionada em latex natural, tamanho G, ambidestra, ndo estéril,
com boa resisténcia e flexibilidade, destinada a protecdo em
atividades de manipulacao de alimentos. Embalagem: caixa com
100 unidades, conforme fabricante.

100

LUVA TERMICA PARA FORNO INDUSTRIAL,
confeccionada em material resistente ao calor, com comprimento
minimo de 50 cm, capaz de suportar temperaturas de até¢ 500°C,
destinada a protecdo durante o manuseio de utensilios aquecidos.

PAR

MARGARINA VEGETAL COM SAL, teor minimo de 65% de
lipidios, acondicionada em embalagem de 500 g, integra e lacrada,
contendo identificacdo do fabricante, lote e validade minima de 04
meses contados da entrega.

144

10

MELHORADOR PARA PANIFICACAO, tipo tripla acdo,
indicado para fabricag¢do de paes, acondicionado em embalagem de
5 kg, integra e lacrada, com identificacdo do fabricante, lote e
validade minima de 06 meses contados da entrega.

125

11

MISTURA PARA PREPARO DE PAO FRANCES (25 KG),
mistura pronta para elaboracdo de pao francés, destinada a
panificagdo profissional, indicada para producdo em escala,
proporcionando adequado rendimento, excelente desenvolvimento
da massa, padronizagdo do processo produtivo, boa fermentagao,
crocancia caracteristica da casca, miolo macio ¢ uniforme, além de
regularidade no resultado final. O produto deverd apresentar
caracteristicas sensoriais proprias, ser de boa qualidade, isento de
umidade excessiva, mofo, impurezas, matérias estranhas, parasitas,
larvas ou quaisquer substincias que comprometam sua qualidade e
seguranca alimentar, bem como livre de odores e sabores estranhos.
Devera ser acondicionado em embalagem resistente, integra,
devidamente lacrada e apropriada para o transporte e
armazenamento do produto, contendo 25 kg. A embalagem devera
estar rotulada em conformidade com a legislacdo sanitaria vigente,
contendo, no minimo, informagdes sobre composi¢do, identificacao
do fabricante, lote, data de fabricagdo, prazo de validade, peso
liquido e modo de preparo. Unidade de fornecimento: unidade
(saco) de 25 kg. Validade minima: 6 (seis) meses, contados da data
de entrega. Referéncia de qualidade: produto com desempenho e
caracteristicas técnicas equivalentes, similares ou superiores as
marcas Sotrigo Mix, Pacifico Super Mix ou Super Pao Plus,
utilizadas apenas como parametro de qualidade e desempenho,
sendo admitidos produtos de outras marcas que atendam
integralmente as especificagdes técnicas estabelecidas neste Termo
de Referéncia, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

1.500
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OLEO DE SOJA REFINADO, comestivel, obtido de soja, isento
de odores estranhos, rango e impurezas, acondicionado em frasco
de 900 ml, com validade minima de 10 meses contados da entrega.

350

13

OVOS DE GRANJA - TIPO EXTRA, CLASSE A (CARTELA
COM 30 UNIDADES) - Ovos de galinha de granja, tipo extra,
Classe A, frescos, integros e limpos, com casca regular, sem trincas,
rachaduras, sujidades excessivas ou sinais de deterioragdo, proprios
para consumo humano. Acondicionados em cartela resistente
contendo 30 (trinta) unidades, de forma a garantir prote¢ao durante
o transporte e armazenamento. A embalagem deve conter
identificacdo do produto, classificagdo, quantidade, data de
embalagem ou postura (quando exigivel), prazo de validade, lote,
nome ou razao social do produtor, CNPJ e numero de registro no
6rgdo competente. Produto proveniente de estabelecimento
registrado e inspecionado por 6rgao competente (SIF, SIE, SIM ou
equivalente), conforme legislagdo vigente. Unidade de
fornecimento: unidade (cartela) com 30 ovos. Condi¢do de entrega:
produto fresco. Validade minima: 10 (dez) dias a partir da data de
entrega.

CT

50

14

POLVILHO DOCE, obtido da mandioca, de colora¢do branca,
isento de impurezas, umidade, bolores e matérias estranhas,
acondicionado em embalagem de 1 kg, com validade minima de 10
meses contados da entrega.

50

15

SACO PLASTICO DE POLIETILENO (80 X 100 CM),
transparente e incolor, atoxico, proprio para contato com alimentos,
medindo aproximadamente 80 x 100 cm, espessura minima de 0,08
mm, resistente, destinado ao acondicionamento de alimentos.
Pacote contendo 100 unidades.

PC

350

16

SACO PLASTICO DE POLIETILENO (50 X 80 CM),
transparente e incolor, atoxico, proprio para contato com alimentos,
medindo aproximadamente 50 x 80 ¢cm espessura minima de 0,08
mm, resistente, destinado ao acondicionamento de alimentos.
Pacote contendo 100 unidades

PC

70

17

SACO PLASTICO DE POLIETILENO (25 X 40 CM),
transparente e incolor, atdxico, proprio para contato com alimentos,
medindo aproximadamente 25 x 40 cm, espessura minima de 0,08
mm, resistente, destinado ao acondicionamento de alimentos.
Pacote contendo 100 unidades.

PC

50

18

SACO PLASTICO DE POLIETILENO (15 X 40 CM),
transparente e incolor, atdxico, proprio para contato com alimentos,
medindo aproximadamente 15 x 40 cm, espessura minima de 0,08
mm, resistente, destinado ao acondicionamento de alimentos.
Pacote contendo 100 unidades.

PC

50

19

SACO PLASTICO DE POLIETILENO (40 X 60 CM),
transparente e incolor, atoxico, proprio para contato com alimentos,
medindo aproximadamente 40 x 60 cm, espessura minima de 0,08
mm, resistente, destinado ao acondicionamento de alimentos.
Pacote contendo 100 unidades.

PC

50
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SACO PLASTICO DE POLIETILENO (25 X 60 CM),
transparente e incolor, atoxico, proprio para contato com alimentos,
20 medindo aproximadamente 25 x 60 cm, espessura minima de 0,08 | PC 30
mm, resistente, destinado ao acondicionamento de alimentos.
Pacote contendo 100 unidades.

SACOLA PLASTICA TIPO CAMISETA (38 X 48 CM), cor
leitosa, resistente, medindo aproximadamente 38 x 48 cm,
espessura minima de 0,08 mm, destinada ao acondicionamento e
transporte de alimentos. Pacote contendo 100 unidades.

SACOLA PLASTICA TIPO CAMISETA (50 X 70 CM), cor

2 leitosa, resistente, medindo aproximadamente 50 x 70 cm, com espessura minima PC 60
de 0,08 mm, destinada ao acondicionamento ¢ transporte de alimentos. Pacote
contendo 100 unidades.

SACOLA PLASTICA TIPO CAMISETA (60 X 75 CM), cor
leitosa, resistente, medindo aproximadamente 60 x 75 cm,
espessura minima de 0,08 mm, destinada ao acondicionamento ¢ | PC
transporte de alimentos. Pacote contendo 100 unidades.

SACOLA PLASTICA TIPO CAMISETA (90 X 100 CM), cor
leitosa, resistente, medindo aproximadamente 90 x 100cm,
espessura minima de 0,08 mm, destinada ao acondicionamento e
transporte de alimentos. Pacote contendo 100 unidades.

SAL REFINADO IODADO (1 KG), proprio para consumo
humano, acondicionado em embalagem de 1 kg, contendo
identificacdo do fabricante, lote e validade, atendendo a legislacao
sanitaria vigente.

TOUCA DESCARTAVEL, confeccionada em TNT, modelo
26 sanfonado, com elastico, cor branca, destinada a prote¢do e higiene | PC 5.000
durante a manipulagdo de alimentos.

21 PC 70

23 100

24 PC 30

25 UN 820

3. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

3.1. Justificativa da Necessidade da Contratacao

A presente contratacdo justifica-se pela necessidade de garantir o abastecimento continuo de insu-
mos destinados a producao de paes na Padaria Comunitaria do Municipio de Uruagu/GO, unidade
publica responsavel pela producao de alimentos que atendem as demandas da Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Social e da Secretaria Municipal de Educacgao.

A Padaria Comunitaria exerce papel estratégico na execucdo das politicas publicas municipais,
sendo responsavel pelo fornecimento de pdes destinados aos programas, projetos e acdes socioas-
sistenciais desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, contribuindo para
a promocao da seguranca alimentar e nutricional de familias e pessoas em situacao de vulnerabili-
dade social. Paralelamente, atende as necessidades das unidades escolares e dos Centros Munici-
pais de Educacéo Infantil (CMEIs) da rede municipal de ensino, colaborando para a oferta regular
da alimentac&o disponibilizada aos estudantes durante o periodo letivo.
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A continuidade da producao depende diretamente da disponibilidade de matérias-primas e insumos
especificos para panificacdo, tais como farinhas, fermentos, agtcar, margarina, 6leo, melhoradores,
emulsificantes e demais produtos indispensaveis ao processo produtivo. A indisponibilidade desses
insumos compromete o funcionamento da Padaria Comunitaria, ocasionando a paralisacdo da pro-
ducéo e impactando diretamente o atendimento das unidades beneficiadas.

Além disso, a manutencao da producédo propria representa uma alternativa eficiente para a Admi-
nistracao Publica, permitindo maior controle sobre a qualidade dos produtos, o planejamento da
producdo, a racionalizacdo dos recursos publicos e o atendimento tempestivo das demandas das
secretarias municipais, observando critérios de economicidade, eficiéncia e interesse publico.

Nesse contexto, a contratacdo é imprescindivel para assegurar a continuidade das atividades desen-
volvidas pela Padaria Comunitéria, garantindo o fornecimento regular dos insumos necessarios a
producdo de paes, evitando desabastecimento, interrupces na prestacdo dos servicos e prejuizos
as acOes sociais e educacionais desenvolvidas pelo Municipio de Uruacu/GO.

Por fim, a presente demanda esta alinhada ao interesse publico e ao dever da Administracdo de
garantir a continuidade dos servicos publicos, proporcionando condi¢des adequadas para a execu-
¢do das politicas de assisténcia social e educagdo, em conformidade com os principios previstos na
Lei n®14.133/2021, especialmente os da eficiéncia, do planejamento, da economicidade e da con-
tinuidade do servico publico.

3.2. Indicacao de vinculacio ou dependéncia com o objeto de outro documento de formaliza-
¢a0 de demanda:

Naéo ha.

2- INFORMACOES GERAIS

4.1- Data prevista para conclusio do processo (finalizacido da licitacio)

A previsdo para a conclusdo do processo administrativo de contratacdo, com a finalizacdo da
licitacdo, € até 30 de julho de 2026, considerando todas as etapas necessarias a adequada instrucao
processual.

O cronograma estimado contempla a elaboracao e aprovacao do Estudo Técnico Preliminar (ETP)
e do Termo de Referéncia (TR), a realizacdo da pesquisa de precos, a analise juridica, a publicacdo
do edital, a conducdo do certame licitatorio, o julgamento das propostas, eventual fase recursal,
bem como os atos de homologacéo e adjudicacao do objeto.

O prazo proposto observa a natureza e a complexidade do objeto, a necessidade de planejamento
adequado, bem como o cumprimento dos principios da legalidade, da eficiéncia, da transparéncia
e da economicidade, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021 e com as orienta¢fes dos 6rgaos
de controle, de modo a assegurar a regularidade e a seguranca juridica do procedimento licitatorio.

4.2-  Grau de prioridade da compra ou da contratacio
Alta prioridade

4.3- Pesquisa de Precos
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A estimativa de pregos sera elaborada em etapa posterior, no ambito do Estudo Técnico Preliminar
e do Termo de Referéncia, mediante pesquisa de mercado, com consulta a plataformas
especializadas, sites de fornecedores, banco de pregos publicos ¢ ao Portal Nacional de
Contratacdes Publicas — PNCP, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021 e normas correlatas,
devendo integrar os autos do processo administrativo.

4.4-  Plano Anual de Contratacoes

A presente contratacdo encontra-se prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA) do Municipio
de Uruacu/GO, sob o item n° 103, referente a aquisicdo de insumos destinados a Padaria
Comunitaria, em atendimento as demandas do Fundo Municipal de Assisténcia Social.

O referido planejamento foi devidamente aprovado e publicado, em conformidade com o disposto
no art. 12, inciso VII, da Lei n® 14.133/2021, constituindo instrumento de governanca e planeja-
mento das contratacdes publicas.

O Plano de Contratacdes Anual encontra-se disponivel para consulta publica no endereco eletro-
nico:  https://acessoainformacao.uruacu.go.gov.br/informacao/plano_anual_contratacoes_deta-
Ihes/id, assegurando transparéncia, publicidade e controle social, em observancia aos principios
que regem a Administracdo Publica.

4.5. Justificativa de Prioridade

A presente contratagdo possui carater prioritario em razao da sua relevancia para a manutengao
das atividades desenvolvidas pela Padaria Comunitaria do Municipio de Uruacu/GO, a qual de-
sempenha papel essencial no atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Desenvolvi-
mento Social e da Secretaria Municipal de Educacao.

A producdo de pées realizada pela referida unidade é destinada ao atendimento de programas
sociais e ao fornecimento as unidades escolares e Centros Municipais de Educagdo Infantil
(CMEls), configurando servico de apoio as politicas publicas de seguranca alimentar e nutricional
e de alimentacdo escolar.

A auséncia ou descontinuidade no fornecimento dos insumos compromete diretamente a capaci-
dade produtiva da Padaria Comunitaria, podendo ocasionar interrupc¢des no atendimento das uni-
dades beneficiadas e prejuizos a execucdo regular das agdes socioassistenciais e educacionais do
Municipio.

Dessa forma, a contratacdo é considerada prioritaria por estar diretamente vinculada a continui-
dade de servicos essenciais, a garantia do atendimento das politicas publicas municipais e a pre-
servacdo do interesse publico, observando-se 0s principios da eficiéncia, continuidade do servico
publico e supremacia do interesse publico.

4.6- Justificativa dos Quantitativos

Os quantitativos estimados para a presente contratacdo foram definidos com base na demanda
historica de producdo da Padaria Comunitaria do Municipio de Uruagu/GO, considerando o
volume médio de insumos utilizados na fabricacdo de pdes destinados ao atendimento da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e da Secretaria Municipal de Educacéo,
incluindo as unidades escolares e Centros Municipais de Educacédo Infantil (CMEISs).
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Para a definicdo das quantidades, foram observados os registros internos de consumo e producao
da unidade, bem como a capacidade operacional da padaria, levando em consideragéo a regulari-
dade do fornecimento de pées as unidades atendidas ao longo do exercicio, de forma a garantir a
continuidade do servico sem interrupgoes.

Também foram consideradas eventuais variacfes sazonais na demanda, especialmente em perio-
dos de maior consumo nas unidades escolares e em agdes e programas socioassistenciais desen-
volvidos pelo Municipio, de modo a assegurar margem técnica de seguranca no planejamento,
sem caracterizar excesso ou superdimensionamento.

Dessa forma, os quantitativos estimados refletem a necessidade real da Administracdo Publica,
estando compativeis com a capacidade produtiva da Padaria Comunitaria e com a demanda das
unidades beneficiadas, observando os principios da razoabilidade, planejamento, eficiéncia e eco-
nomicidade, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021.

4.7- Analise de Risco da Nao Contratacdo (Abordagem Probabilidade x Impacto)

A auséncia de formalizacdo da contratacdo para fornecimento de insumos destinados a Padaria
Comunitaria do Municipio de Uruacu/GO poderda comprometer a continuidade da producéo de
pées destinados ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Desenvolvimento So-
cial e da Secretaria Municipal de Educacdo, incluindo as unidades escolares e Centros Municipais
de Educagéo Infantil (CMEISs).

A analise de riscos foi realizada sob a perspectiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto
decorrente, considerando os possiveis efeitos sobre a continuidade dos servigos publicos e a re-
gular execucdo das politicas publicas municipais.

Risco 1: Desabastecimento de insumos para panificacao

* Descricao: Possibilidade de interrupgao no fornecimento de insumos necessarios a producao de
pées pela Padaria Comunitaria.

* Probabilidade: Alta

* Impacto: Alto

* Nivel de risco: Critico

* Consequéncias: Interrup¢ao ou redugao significativa da producgao de paes, com impacto direto
no atendimento as unidades escolares e programas socioassistenciais.

Risco 2: Comprometimento da continuidade dos servicos publicos

* Descri¢do: Redugdo da capacidade operacional da Padaria Comunitaria em razdo da falta de
insumos.

* Probabilidade: Média a Alta

* Impacto: Alto

* Nivel de risco: Alto

 Consequéncias: Prejuizo a execugdo das politicas publicas de alimentacdo escolar e assisténcia
social, com impacto na regularidade do atendimento a populagéo.

Risco 3: Contrataces emergenciais

* Descri¢do: Necessidade de ado¢do de contratagdes emergenciais decorrentes da auséncia de
planejamento adequado.

* Probabilidade: Média
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* Impacto: Alto

* Nivel de risco: Alto

 Consequéncias: Redu¢do da competitividade, possivel elevacao de custos, fragilizagdo do pla-
nejamento e aumento do risco de questionamentos pelos 6rgaos de controle.

Risco 4: Ineficiéncia na gestéo de estoques

* Descrigdo: Falta de reposi¢do continua dos insumos, ocasionando desorganizagdo no controle
de estoque.

* Probabilidade: Média

* Impacto: Médio

* Nivel de risco: Médio

* Consequéncias: Perdas, desperdicios, compras ndo programadas e aumento de custos operacio-
nais.

Conclusdo da Andlise de Risco

Diante do exposto, verifica-se que o0s riscos associados a ndo contratacdo apresentam predomi-
nancia entre os niveis médio e critico, especialmente no que se refere ao desabastecimento de
insumos e a descontinuidade das atividades da Padaria Comunitéria.

Dessa forma, evidencia-se a necessidade de planejamento e formalizacdo tempestiva da contrata-
¢ao, com vistas a mitigacdo dos riscos identificados, a preservacdo da continuidade dos servicos
publicos e a garantia da eficiéncia na execucdo das politicas publicas municipais.

4.8 Prazo de vigéncia da contratacao

O prazo de vigéncia da contratacdo serd de 12 (doze) meses, contados a partir da data de assinatura
do instrumento contratual ou instrumento equivalente, podendo ser prorrogado, caso haja interesse
da Administracdo e desde que devidamente justificado, nos termos da Lei n° 14.133/2021.

O periodo estabelecido € considerado suficiente para assegurar o fornecimento continuo dos in-
sumos destinados a Padaria Comunitaria do Municipio de Uruacu/GO, garantindo a regularidade
da producédo de pées e o atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social e da Secretaria Municipal de Educacéo, incluindo as unidades escolares e Centros Munici-
pais de Educacdo Infantil (CMEIs).

4.9. Prazo de Entrega / Execugado

O fornecimento dos insumos serd realizado de forma parcelada, conforme a necessidade da Ad-
ministracdo, mediante emissdo de Ordem de Fornecimento, devendo a entrega ocorrer no prazo
méaximo de 24 (vinte e quatro) horas, contadas a partir do recebimento da respectiva ordem, no
quantitativo nela estabelecido.

Os produtos fornecidos deverdo possuir, na data da entrega, prazo de validade minimo de 06 (seis)
meses, contados a partir do recebimento, sob pena de recusa e devolucdo imediata pela Adminis-
tracdo, quando néo atendida esta condicdo.

A entrega devera ser realizada na sede da Padaria Comunitaria do Municipio de Uruagu/GO, si-
tuada na Avenida Tocantins, Centro, ao lado do IPASGO, em dias e horarios previamente ajusta-
dos com a Administracdo.
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4.10 - Local, Data e Horario da Entrega/Execucéo

As entregas deverdo ser realizadas na sede da Padaria Comunitéaria do Municipio de Uruagu/GO,
localizada na Avenida Tocantins, Centro, ao lado do IPASGO.

As datas e horarios de entrega serdo definidos previamente pela Administracdo, conforme a ne-
cessidade de fornecimento, observando o prazo estabelecido para execucéo e as condi¢Ges opera-
cionais da unidade recebedora, de forma a garantir a adequada conferéncia e recebimento dos
produtos.

4.11 Responsavel pelo Recebimento

O recebimento dos insumos seré realizado por servidor(es) designado(s) pela Administracéo, vin-
culado(s) a Padaria Comunitaria do Municipio de Uruacu/GO e/ou ao setor responsavel pela ges-
tdo e fiscalizacdo do contrato, formalmente indicado(s) por meio de portaria especifica.

Compete ao(s) responsavel(is) pelo recebimento proceder a conferéncia quantitativa e qualitativa
dos produtos entregues, verificando sua conformidade com as especificacfes estabelecidas no
instrumento convocatdrio e seus anexos, bem como registrar eventuais inconformidades para ado-
cao das medidas cabiveis.

3- IDENTIFICACAO DA AREA REQUISITANTE E RESPONSAVEIS

Area Requisitante (Unidade/Setor/Depto):

e Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social
e Secretaria Municipal de Educacéo

Responsavel(eis) pela demanda:

e MARCIA PEDROSA MACHADO
e EUNICE APARECIDA DE FARIA

Uruacu-GO, 06 de julho de 2026

MARCIA PEDROSA MACHADO
Secretaria Municipal De Desenvolvimento Social

EUNICE APARECIDA DE FARIA
Secretaria Municipal de Educacéo
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