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OBJETO

CoNTRAT4çÃO DE SERVIÇOS CONTÁBEIS PARA ACOMPANHAMENTO DE 25 (Vrr{tE E C|NCO) ASSOCTAçÓÉS
COMUNITÁRIAS, JUNTO A SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTÊNCA SOCIAL, TRABALHO E CIDADANIA,'E DE
1í (ONZE) CONSELHOS ESCOLARES MUN|C|PA|S, JUNTO À SECRETARTA MUNICIPAL OE EDUCAÇÃO DO
MUNICIPIO DE FORTIM - CEARÁ.

O Mapa de Gerênciamento de Riscos deve conter a idênüficação e â análise dos p ncipais riscos, consislindo na
compreensão da natureza e delerminaÉo do nível de risco, que corresponde à combinação do impâcto e de suas
probabilidades que possam compromeler a eíelividade da contrataçâo, bem como o alcance dos Íesultados
pretendidos com a soluçâo de TlC.

Para cada risco identiÍicado, deÍinê-se: a probabilidade de ocorÍência dos eventos, os possíveis danos e impacto caso
o risco ocona, possívêis açôes preventivas e de contingência (respostas aos riscos), â identificaÉo de responsáveis
pelas açóes, bem como o registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS INDICES

A avaliação da probabilidadê e do impacto deverá ser analisada em uma escala de í a 5, mnforme deÍinida na iabela
abâixo.

ESCALA OA PROBAAL|DÁDE

Oêscritor Oescrição Nivel

Muito beixe Everto eírâoídinário, sem hbtórÉo de
ocoÍÍência.

1

Baixa Evento casuel e irEsÍ,erado, muito
embo.a Íaro, hâ hbtôÍico de sua

2

Médrê Elrerto esgerado, de Í.equência Íeduzila,
e com histórico de ocoírência

3

Aftâ Everto llsual, com hbtóÍÉo de oconêrEia
ampbmearte conhêciro.

4

Muito AIla Evenlo .epetilivo e constante 5

EscaLA DE lIPÁcro
Dêscritor Dêscíção Nível

Muito baixo lmpacto insigniÍicâ nte nos obrelivos. 1

Baixo lmpaclo minimo nos objetivo§. 2

Médio lmpacb mediano nos objeür,/os, com
pGsiblidâde de recçeíação.

3

Alto lmpe{o signficarúe nG obietivo§, com
possblidade remotâ de

4

Müto Alto lmpaclo mâimo nos obrêti\os, sem
possibairâde de recrpeÍaçtu.

5

AÉs o resultado do c{ilcub de probabilirade x impac-to seÉ obtilo o nível do
risco, que poderá seÍ classificado corno baixo, mâjio, elevado e extÍemo,
confoÍme labelâ abaixo:

NIVEL DE Rtsco

1-2 Baixo

3-6 Médro

8-12 Elevado

Eíremo

TrataÍ o risco consiste em propor a@es çrara prevenir, trânsÍerir, miügar ou
aceiiar o risco. Neste campo, deve.se descrever a ação/resposta mais
adequada paÍa o tratâmênto do risco identificado.

úoliffi.ção U
àg: 'l d.l

I TRODUçÃO

O gerenciamento dê íscos permitê ações contínuas de planeiamento, oÍganização e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam compromeler o sucesso da contratação, da execução do objeto e da gestão
conlratual.
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RESUMO GERÂL DOS RISCOS
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Risco Fase
DoscriÉo do risco

P robabi lidade
lmpacto

PXt
Nívêl

R41 PLANEJAMENTo DA coNTRATAÇÃo
DEFtNtçÁo |NADEQUADA Do Escopo Dos sERVtÇos coNTÁBErs A SEREM
PRESTADOS

3. MEDIA
4. ALTO

PXI=12
ELEVADO

R42 PLÂNEJAMENTo DA coNTRATÂçÃo
coNTRATAÇÃo DE EMPRESA oU PRoFISSIoNAL sEM EXPERIÊNCIA
COMPROVADA EM ENTIDADES DO TERCEIRO SETOR

3. MÉDA
4. ALTO

PXI='12
ELEVADO

R{3 GESTÃO DE CONIRÂTOS
ÀTRASo NA ENaEGA DE RELATóRtos coNTÁBErs, oEMoNSTRATrvos E
PRESTAÇô€S DE coNTAs

3. MÉDA
4. ALTO

P Xl= 12
ELEVADO

R44 cESTÃo DE coNTR Tos
ERRoS NA EScRmJRAçÃo coNTÁBL E No CUMPRIMENTo DAs
OBRIGAçÔES FIScÂIs E ACESSÓRIÂS

3. MÉDIA
5. MUTTO ALTO

PXI=15
EXTREMO

R{5 cESTÃo DE coNTRÂTos
FALHÂS NA coMUNIcAÇÃo ENTRE A CoNTRATADA. AS AsSocAçÔES, oS
CONSELHOS E AS SECRETARIAS

3. MÉD|A
3. MÉDro

PXI=9
ELEVAOO

Quantidade aolal de riscos: 5

úonfl.çro u
Pag: 2 d.2
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DETALHAMENTO OOS RISCOS
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R4t - DEFtNIçÃo |NADEoUADA Do EScopo Dos sERvrÇos coNTÁBEls A sEREtú pREsrADos

Categoria: PLANEJAMENTo DA coNTRATAÇÃo

Probabilidade: 3. MEDIA PXt: 12

lmpacto: 4, ALTO Nivel: ELEVADO

lntoÍmações das causas
ElâboÍaÉo de Termo de Referência genérico, sem detalhâmento das obrigaçõ€s conÉbeis, fiscais e acessórias
específicas de associações e conselhos.

Âçõêa preventivas
Detalhar no Termo de ReÍerência todas as atividadês contábeis, fiscais, previdenciárias e de prestação de contas.

Rêsponsável por açóês pÍêvênüvas: Comissào de Planejamenio.

Açõês dê coíÍigÉncia
Ajustar o escopo por meio de teÍmo aditivo, se.iuÍidicamentê cabível.

Rêspon3ável poÍ ações de contigência: SecÍetarias Dêmandantês.

R42 - COiIÍRATAçAO DÊ ÊMPRESA OU PROF|SS|O|{ÂL SE EXPERTENCTA COMPROVÁDÂ EU E}|T|DÂDES DO TERCEIRO
SETOR

PLANEJÂMENTo DÀ coNTRATAÇÃo

Probabilidade: 3, MÉDIA PXt: 12

lmpacto 4. AITO Nívêl: ELEVADO

Açõa3 pÍevêntivas
Exigir comprovação de experiência prévia em conlabilidadê âplfu:âda a âssociaçôes, consdhos e entidades s€m íins
lucrativos.

R*ponsável por açõês pÍevêítívas: Agente dê ConlrâtâÉo.

Açõca de colrtigÉncie
Rescisâo contratual e contÍatação dê novo pÍestadoí, confoÍmê legislsçáo-

Re3ponsávêl por açõos dê coítigêncb: SecÍêtarias D€rmrúantos: Aqênte de ContÍataÉo.

R43 - arRAso NA ENTREGA DE RELATóRpS coNTÁBEls, DEMoNsrRArwos E pREsrAçôEs DE coNTAs

Calegoria: cEsTÃo DE coNTRATos

Probâbilidade: 3. MÉDA PXt: 't2

lmpaclo: 4- ALTO Nívêl: ELEVADO

lnfoÍmaçõês das causas
Sobrecarga da contÍatada: Íalla de organizaçâo dos documênlos pelas entidades acompanhadas.

Açõês pÍêventiva3
Eslabelecêr cronograma mensal de entregas e prâzos contratuais claros

Responsável poÍ ações pÍêveÍrtivas: Fiscal do Contrato / SecÍêlarias Demandantes

Rêsponsável por açõês de contigência: Secretarias Demandantes

AçõêE ds conügência
Aplicâr penalidades contratuais.

Categoria:

lnformações das ceu3es
Falhss na exigência ou análise de qualificaÉo técnica especifica.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS
§\
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R{4 - ERRos NA EscRrÍuRAçÀo coNTÁBtL E No cuMpRtMENTo oAs oBRtcAçoEs FtscAs E AcESSóRlAs

CaGgoria: GESTÁo oE coNTRAÍos

Probabilidade: 3. MÉDrq PXt: 15

lmpacto 5, MUITO ALTO Niveli EXTREMO

lnfoÍmaçõ€s das causâs
Falhas técnicas da contÍatada; ausência de revisâo peÍifuica dc lançamentos conÉbeis

Açóes pÍêYêÍÍivas
Exigir revisáo técnica periódics e conferência dos demonstrativc contábeis

Responsávêl poÍ açõês pÍêvêltlivâs: Fiscal do Contrato; secretarias Oemandantes.

Açóês dê GoÍrtigência
Coneçáo imediata das inconsistênciasi adoção de medidas administralivas ê lêg€is contÍâ a crntratada.

R-05 - FALHAS NA coituNrcAçÂo ENTRE A CoNTRATÀ)A As Assocr,açôEs, os coNsELHos E As sEcRETARras

Categoria: GEsrÃo DÊ coNÍRÂTos

Probâbilidâdei 3 MÉDIA PXr:

lmpacto: 3, MÉDlo N ívêl: ELEVADO

lnfoÍmaçõoa das câusas
Ausênciâ de canais formais de comunicação e de deÍiniÉo clara de interlocutores.

Responsável por açóes prêventivas: SecÍetarias Demandantes.

Ações de contigência
Reorganizar o Íluxo de comunicação

Responsávêl por açóes de contigênciâ: Secretarias Demandantes.

Lucas RibeiÍo de oliveira

Fortim-CE, 17 de Dezembro de 2025
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Comissão de Planejamento

PREFETTURÂ UUNGIPAL OE FORTI
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Responsávêl por ações de contigência; SecÍetariâs Demandantes; Procuradoria.

I

Açôes pÍeventivas
Definir inteÍlocutores formais em cada SecÍetaÍia e nas entidades acompanhadas.


