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SALVADOR

Sua felicidade é o
NOsSso compromisso.

CAMARA MUNICIPAL DE SALVADOR
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
SERVICOS

Conforme o Decreto Municipal n.2 36.182 de 20 de outubro de 2022, as licitacOes e
procedimentos auxiliares para a aquisicdo de bens, a contratacdo de prestacdo de servicos e, no
que couber, para a contratacdo de obras, no ambito da Administracdo Publica Direta, Autarquica
e Fundacional Municipal, deverao ser precedidos de Estudo Técnico Preliminar, nos termos da
Lei Federal n2 14.133, de 12 de abril de 2021.

Objetivando subsidiar a elaboracdo do ETP, é importante que o gestor examine os
normativos (normas, regras, preceitos e legislacdes) que disciplinem os servicos e equipamentos
a serem adquiridos, de acordo com sua natureza, além de analisar as aquisicées anteriores do
mesmo objeto, a fim de identificar as inconsisténcias ocorridas nas fases de planejamento da
contratacdo, selecdo do fornecedor e recebimento e utilizagdo dos servicos/equipamentos.

1. INFORMAGCOES BASICAS

Este estudo técnico preliminar tem por objetivo justificar a contratacdo de pessoa juridica
especializada na prestacdo dos servicos de gerenciamento informatizado com o fornecimento
continuo de combustiveis automotivos, gasolina comum e/ou aditivada, etanol, éleo diesel, 6leo
diesel s-10 e arla destinados ao abastecimento da frota oficial da Camara Municipal de Salvador.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Camara Municipal de Salvador é uma instituicdo legislativa municipal, que tem por
finalidade fiscalizar os atos do Poder Executivo, administrar o seu pleno funcionamento e
proceder a elaboragao de leis municipais benéficas a harmonia e o bem-estar social. Para atingir
plenamente esta finalidade, a CMS necessita constantemente proceder a contrata¢do de
servigos imprescindiveis aos seus usuarios, servidores e edis. Sem perder de vista, por ébvio, o
interesse publico e o pleno desempenho das atividades administrativas, elementos
imprescindiveis ao regular funcionamento desta edilidade.

Consoante ao principio do Planejamento adicionado a nova lei de licitagdes n.2 14.133/21,
o seguinte Estudo Técnico Preliminar, doravante ETP, objetiva identificar a mais efetiva solucdo
para atender a necessidade de abastecimento da frota de veiculos oficiais utilizados pela Camara
Municipal de Salvador.

A futura possivel contratagdo visa suprir a necessidade de abastecimento dos cerca de 64
veiculos que estdo a servico da CMS, sendo considerado para o computo da quantidade
estimada a contratacdo somente os combustiveis necessdrios ao abastecimento dos veiculos
administrativos.

Atualmente, a Camara Municipal de Salvador detém cerca de 64 veiculos subdivididos entre

a Assisténcia Militar, Gab. Presidéncia, Controladoria, Diretoria de Comunicag¢do, Diretoria
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Geral, Diretoria Legislativa, Presidéncia, Procuradoria, Secretaria de Cerimonial, Sub-Diretoria e
Supervisao de Transporte e sdo esses os veiculos necessarios ao andamento das atividades meio
da Camara Municipal de Salvador. Cumpre ainda tecer que norteia a construgdo deste ETP e a
pretensa futura contratacao o obedecimento as necessidades por meio de um controle rigoroso
dos gastos com vistas a alcancar o uso adequado de recursos publicos.

Portanto, estd descrita a notdria necessidade supramencionada.

3. AREA REQUISITANTE

REQUISITANTE RESPONSAVEL
SETOR SUPERVISAO DE TRANSPORTES JORGE LUIZ PEREIRA COSTA

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Considerando a importancia do (a) abastecimento dos veiculos oficiais da CMS, é de suma
importancia que sua oferta ocorra com alto grau de qualidade, em condicGes aceitdveis e em
quantidade suficiente para atender as necessidades.

Por essa razao, o seguinte estudo técnico preliminar principiou, por meio do levantamento
de dados junto ao histdrico da Camara Municipal em seus contratos anteriores cujo objeto
carregasse similaridade, avaliar as informacées especificas aqui contidas, tendo em vista o
grande numero de op¢des de mercado para atender a tal necessidade.

Independente da solugdo a ser adequada, o servigo necessario para o atendimento da
demanda, necessita atender aos requisitos minimos dispostos abaixo, evitando-se ao maximo
a aquisicdo de servicos de baixa qualidade ou que nao sejam capazes de suprir a demanda
exposta em tela.

¢ Sistema de gerenciamento informatizado para controle de abastecimento, com acesso
remoto via internet, que possibilite a emissdo de relatdrios analiticos e sintéticos.

¢ Rede de postos credenciados no municipio de Salvador que aceite os cartdes eletrénicos
e que cumpra os requisitos de seguranga.

¢ Seguranca: Métodos para valida¢do da identidade do condutor e proteg¢do contra uso
ndo autorizado dos cartdes.

¢ Relatdrios gerenciais: Consolidagdao dos dados de abastecimento, incluindo informagdes
sobre quilometragem, hordrio, local de abastecimento, entre outros.

¢ Capacidade de integracdo com os sistemas da Camara Municipal de Salvador para

emissdo de faturas e relatérios detalhados.
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5. LEVANTAMENTO DO MERCADO

Foram analisadas as principais solu¢des disponiveis no mercado para atendimento da demanda
de abastecimento da frota institucional, sendo identificadas as seguintes alternativas:

1) Agquisicdo direta de combustiveis por meio de contratos com postos especificos;

II) Utilizagdo de vales fisicos ou ordens de abastecimento;

Ill) Contratagdo de empresa especializada em gerenciamento de abastecimento com uso de
sistema informatizado e rede credenciada;

IV) Adesdo a atas de registro de precos de outros 6rgaos.

A alternativa | apresenta limitacdo operacional, auséncia de controle em tempo real e maior
risco de desvio de finalidade.

A alternativa Il encontra-se em desuso, sendo considerada inadequada sob o ponto de vista de
controle e transparéncia.

A alternativa IV depende de disponibilidade de atas compativeis, o que nao foi identificado de
forma vantajosa no momento.

Dessa forma, a alternativa lll mostra-se mais eficiente, segura e aderente as boas praticas de
governanca publica, por permitir controle eletrénico, rastreabilidade, auditoria e mitigacdo de
riscos.

6. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo para eventual contratacdo de pessoa juridica especializada na presta¢do dos
servicos de gerenciamento informatizado para abastecimento de veiculos, sendo
operacionalizado o abastecimento mediante a utilizagdo de cartdes eletronicos, magnéticos ou
com chip, utilizados na operacdo de compra de combustiveis, gasolina, etanol e diesel s-10 e
arla, em redes de postos credenciados, compreendendo a implantacdo e gestdo de um sistema
tecnoldégico com metodologia de cadastramento, controle e logistica. se dara por meio de um
sistema que garanta a Camara Municipal de Salvador:

e Fornecimento de combustiveis automotivos, sob demanda, conforme necessidade da
Administracdo, incluindo o fornecimento de ARLA (Agente Redutor Liquido de Oxido de
Nitrogénio Automotivo), com tecnologia SCR (Reducdo Catalitica Seletiva), nas
proporgdes indicadas pelos fabricantes dos veiculos;

e Fornecimento de cartGes eletronicos, magnéticos ou com chip;

e Disponibilizacdo de rede credenciada de postos aptos ao atendimento no dmbito do
Municipio de Salvador e, quando necessario, em deslocamentos intermunicipais;
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e Implantacdo e disponibilizacdo de sistema informatizado de gestdo, para controle,
monitoramento e rastreabilidade dos abastecimentos;

e Emissdo de relatérios gerenciais que possibilitem o acompanhamento financeiro,
operacional e orcamentdrio da execugdo contratual;

e O sistema devera permitir o cadastramento e parametrizacao de veiculos e usuarios,
definicdao de limites de consumo, controle por tipo de combustivel, acompanhamento
em tempo real das transacdes e geracao de relatérios consolidados.

Ademais a presente contratacdo devera garantir a Camara Municipal de Salvador o
abastecimento ainda que em situagGes adversas, tais quais, veiculos reservas ou novos,
emergéncias e imprevistos, flexibilidade operacional, continuidade do servico etc. Para tanto, se
faz necessaria a possibilidade de utilizacdo de cartdes coringa.

7. ESTIMATIVA DOS SERVICOS A SEREM CONTRATADAS

As quantidades a serem contratadas foram baseadas na quantidade atual de veiculo
oficiais a servigo da edilidade deste municipio e a média de quilémetros rodados pelos veiculos
nos ultimos 12 meses. Cumpre trazer a baila que tal estimativa podera sofrer alteracdes em
razdo de possiveis novos contratos firmados ou alteragGes nas rotinas administrativas.

Segue abaixo tabela com os quantitativos dos itens e valores unitdrios maximos
estimados:

ITEM MODELO ‘ PLACA QUANT.LITROS ‘ COMBUSTIVEL V. CARTAO

CRETA
COMFORT
1 TB 1.0 AUT TGVOD51 470 GASOLINA/ETANOL RS 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
2 | 1g10AUT TGV2H59 470 R$ 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
3 | 181.0AUT TGV2H81 470 RS 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
4 | t81.0AUT TevrCia 470 RS 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
> TB 1.0 AUT TGV1D84 470 RS 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
6 TB 1.0 AUT TGV433 470 RS 3.008,00

FLEX

7 CRETA TGV2C57 470 GASOLINA/ETANOL

COMEORT R$ 3.008,00
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TB 1.0 AUT
FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
8 TB 1.0 AUT TGVA4E69 470 RS 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
9 TB 1.0 AUT TGV7C9%6 470 RS 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
101 10Ut TGV1HO1 470 RS 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
11 TB 1.0 AUT TGV9JO1 470 RS 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
12 1 tg10AuT TGvIb24 470 R$ 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
13 TB 1.0 AUT TGV4C07 470 RS 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
14 1 tg10AuT TGVIAS3 470 R$ 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
51 g 10auT TGVOF21 470 RS 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
16 | 10Ut TGVeHO2 470 RS 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
17 TB 1.0 AUT TGV4G53 470 R$ 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
18 TB 1.0 AUT TGV8B73 470 RS 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
19 TB 1.0 AUT TGV9E97 470 RS 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
20 TB 1.0 AUT TGVOE11l 470 RS 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
21| rg10AUT TGV3G52 470 RS 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
22 | 1g10AUT TGV8F47 470 R$ 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
23 | 1g10AUT TGV7B71 470 RS 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
24 | 1g10AUT TGV0C94 470 R$ 3.008,00

FLEX
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CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
2> | rg10AUT TGV5H46 470 R$ 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
26 | 1g10AUT TGVOAIG 470 R$ 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
27 | 11.0AUT Tevacsy 470 R$ 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
28 | qg10AUT TGVAFS8 470 R$ 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
29 TB 1.0 AUT TGV8F38 470 RS 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
30 TB 1.0 AUT TGV7H99 470 R$ 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
31 | rg1r0AuT TGV3F80 470 RS 3.008,00

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
32 T8 1.0 AUT TGV7G27 465 RS 3.013,20

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
33 TB 1.0 AUT TGV5A12 465 RS 3.013,20

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
34 TB 1.0 AUT TGV1A54 465 RS 3.013,20

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
3 | tg1.0AUT TGVEES2 465 RS 3.013,20

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
36 | 1g10AUT TGv2G47 465 R$ 3.013,20

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
37 | 1810AUT TGVIATS 465 R$ 3.013,20

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
38 TB 1.0 AUT TGV5J18 465 RS 3.013,20

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
39 TB 1.0 AUT TGV7B59 465 RS 3.013,20

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
40 | tg10AUT TGV3F77 465 R$ 3.013,20

FLEX

CRETA GASOLINA/ETANOL
COMFORT
1 oAUt TGV7103 465 R$ 3.013,20

FLEX

1 CRETA TGVSI11 265 GASOLINA/ETANOL

COMFORT RS 3.013,20
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TB 1.0 AUT
FLEX

ONIX HATCH GASOLINA/ETANOL
43 LT 1.0 MEC TGV8B16 465 RS 3.013,20
FLEX

ONIX HATCH GASOLINA/ETANOL
44 LT 1.0 MEC TGV4G28 465 RS 3.013,20
FLEX

ONIX HATCH GASOLINA/ETANOL
45 LT 1.0 MEC TGVS5I55 465 RS 3.013,20
FLEX

ONIX HATCH GASOLINA/ETANOL
46 LT 1.0 MEC TGVOB58 465 RS 3.013,20
FLEX

ONIX HATCH GASOLINA/ETANOL
47 LT 1.0 MEC TGV8I79 465 RS 3.013,20
FLEX

ONIX HATCH GASOLINA/ETANOL
48 LT 1.0 MEC TGV9C08 465 RS 3.013,20
FLEX

ONIX HATCH GASOLINA/ETANOL
49 LT 1.0 MEC TGV2F77 465 RS 3.013,20
FLEX

ONIX HATCH GASOLINA/ETANOL
50 LT 1.0 MEC TGV8F00 465 R$ 3.013,20
FLEX

ONIX HATCH GASOLINA/ETANOL
51 LT 1.0 MEC TGV5A83 465 R$ 3.013,20
FLEX

ONIX HATCH GASOLINA/ETANOL
52 LT 1.0 MEC TGVS5I19 465 RS 3.013,20
FLEX

ONIX HATCH GASOLINA/ETANOL
53 LT 1.0 MEC TGV2I05 465 RS 3.013,20
FLEX

ONIX HATCH GASOLINA/ETANOL
54 LT 1.0 MEC TGV5A66 465 RS 3.013,20
FLEX

ONIX HATCH GASOLINA/ETANOL
55 LT 1.0 MEC TGV6E45 465 RS 3.013,20
FLEX

ONIX HATCH GASOLINA/ETANOL
56 LT 1.0 MEC TGV8A13 465 RS 3.013,20
FLEX

ONIX HATCH GASOLINA/ETANOL
57 LT 1.0 MEC TGV6G92 465 R$ 3.013,20
FLEX

ONIX HATCH GASOLINA/ETANOL
58 LT 1.0 MEC TGVOA12 465 RS 3.013,20
FLEX

COROLLA GASOLINA/ETANOL
59 XEI 2.0 AUT TGW9D68 465 RS 3.013,20
FLEX

SPINLTZ 7L GASOLINA/ETANOL
60 1.8 AUT TGW8B29 465 RS 3.013,20
FLEX

COROLLA GASOLINA/ETANOL
61 XEI 2.0 AUT TGWA4H51 700 RS 4.445,00
FLEX

HILUX CS
62 4X4 2.8 MEC TGX2C16 500 DIESEL/S-10/ARLA R$ 3.005,00
DIESEL

TRANSIT MB
63 17+12.0 TGZ6H50 500 DIESEL/S-10/ARLA R$ 3.005,00
MEC DIESEL

HONDA CG-
64 160 TITAN RPK8B08 50 GASOLINA RS 317,50

CORINGA
64 (5 CPF 6975 GASOLINA/ETANOL RS 44.291,25
CARTOES)
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TOTAL ‘ RS 233.213,00

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A adjudicacdo da presente licitacdo sera por GRUPO DE ITENS em razdo da necessidade de
adquirir mais do que um combustivel. Os servigcos de gerenciamento informatizado de frota e
fornecimento de cartdes eletronicos para abastecimento de combustiveis possuem
caracteristicas técnicas e operacionais que tornam invidvel sua divisdo em parcelas ou lotes. A
fragmentacao poderia comprometer a integracao e a eficiéncia do sistema, além de gerar custos
adicionais de gestdo e monitoramento.

Nos termos do art. 402 §32 da Nova Lei de Licita¢des, § 32, o parcelamento ndo serd adotado
quando:

Il - O objeto a ser contratado configurar sistema Unico e integrado e houver a possibilidade
de risco ao conjunto do objeto pretendido;

O objetivo do NAO PARCELAMENTO da solucdo é o de melhor aproveitar os recursos
disponiveis no mercado.

9. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A presente pretensa contrata¢do possui relagdo de interdependéncia com os contratos de
aluguel/compra de veiculos que a Cimara mantenha ou venha a firmar.

CONTRATACOES INTERDEPENDENTES: AQUELAS CUJA EFICIENCIA E EFICACIA DEPENDEM,
PARCIAL OU TOTALMENTE, DE OUTRAS SOLUCOES JA EXISTENTES OU QUE CARECEM DE
CONTRATACAO.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Pretende-se contratar os itens descritos no Edital por meio da proposta mais vantajosa com
a qualidade, especificacGes e exigéncias descritas no Termo de Referéncia, visando atender as
necessidades da Camara Municipal de Salvador, garantindo a ndo interrupgdo do fornecimento
destes servigos.

O principal motivo desta contratacdo para Camara Municipal de Salvador, ainda que
indiretamente, é zelar pelo cumprimento de sua missdo institucional a qual define-se por
contribuir para o processo de resgate da cidadania e democracia no ambito do municipio.

Espera-se, pois, que a contratacdao do servico de gerenciamento de abastecimento de
combustiveis traga os seguintes resultados:

Eficiéncia operacional: Reducdo de tempo e recursos gastos com o gerenciamento do
abastecimento.
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Reducgdo de custos: Controle e otimizagdao do consumo de combustivel, com relatérios de
desempenho por veiculo e comparacao de despesas.

Seguranca: Adocao de um sistema seguro e eficaz para evitar fraudes ou usos indevidos.

Transparéncia e controle financeiro: Emissao de relatérios detalhados para auditoria interna
e controle de despesas publicas.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

O ambiente da Camara Municipal de Salvador ja se encontra adequado para que a
contratagao ora pretendida ocorra de forma satisfatdria, ndo havendo necessidade de
modificagbes ou tomada de providéncias para que a solucdo a ser contratada surta seus efeitos.

Considerando que as atividades de apoio operacional proveniente dessa contratacdo nao
necessitam de qualificacdo especial, além das que ja sdo habitualmente desejaveis e esperadas
dos servidores investidos nas suas fungbes, ndo serd necessaria nenhuma capacitacdo
especifica.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

E dever constitucional de o Estado preservar o meio ambiente estd expresso no art. 225 da
Constituicdo Federal, que versa sobre o direito de todos ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo
para as presentes e futuras geracOes. Assim, a realizacdo das denominadas contratacdes
sustentaveis é um instrumento de concretizagdo de tal dever.

De acordo com o Inciso VI do artigo supramencionado é competéncia comum da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios proteger o meio ambiente e combater a polui¢do
em qualquer de suas formas.

Nesse sentido, a futura aquisicdo observard o principio do desenvolvimento nacional
sustentavel — previsto na Nova Lei de LicitagGes e Contratos-NLCC —, as orientagGes e normas
voltadas para a sustentabilidade ambiental, em especial o disposto Lei N2 8915 DE 26/09/2015,
que dispGe sobre a Politica Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel e
institui o Cadastro Municipal de Atividades Potencialmente Degradadoras e Utilizadoras de
Recursos Naturais- CMAPD, no Municipio de Salvador. Em especial aquilo previsto em seu Art.
216. Verbis:

Nas licitagGes e contratos a serem realizados pelos érgaos e entidades
integrantes de quaisquer dos poderes do municipio de Salvador, deve
ser considerada como critério de selegdo, quando couber, a aquisicdo
de produtos e servigos ambiental e socialmente sustentaveis.
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Nesse sentido, a solugdo contratada terd baixo impacto ambiental, uma vez que nao
envolver grandes alteracGes nos processos operacionais da frota. No entanto, a utilizacdo de
tecnologia eletronica e a otimiza¢do do abastecimento podem resultar em uma redugdo do

desperdicio de combustiveis e, consequentemente,

contribuindo para uma operacdo mais sustentavel.

13. MAPA DE RISCOS

da emissdao de gases poluentes,

RISCO PROBABILIDADE | IMPACTO DESCRIGAO MITIGAGAO RESPONSAVEL
Falha no Sistema Média O sistema pode | - Contratacdo de | Empresa
de Gerenciamento Alto sofrer falhas | empresa com Contratada
Informatizado técnicas, histérico
afetando a coleta | comprovado de
de dados e a | confiabilidade do
geracao de | sistema.
relatérios. Isso | - Garantir
pode levar a | suporte técnico
perda de | 24/7 e
informagbes ou | manutengéo
dificuldades no | preventiva.
controle de | - Testes de
abastecimento funcionalidade e
atualizacéo
Uso Indevido dos Baixa Existe a - Sistema de Camara
Cartdes de Alto possibilidade de | autenticac&o Municipal de
Abastecimento uso indevido ou multifatorial Salvador
(Fraude) fraudulentos dos | (senha e (gestédo e
cartdes biometria ou fiscalizacdo) /
eletrénicos, PIN) para validar | Empresa
como 0s Contratada
abastecimento abastecimentos. | (implementacéo
em postos néo - Monitoramento | de seguranca
credenciados ou | constante no sistema)
com valores através de
superiores aos relatérios
autorizados. analiticos
detalhados, com
alertas em
tempo real sobre
atividades
suspeitas.
- Auditorias
periédicas de
consumo e
reconciliacdo de
dados com
faturas de
abastecimento.
Inadimpléncia ou Média Médio Postos Cémara
Descredenciamento credenciados Contratacao Municipal de
de Postos de podem deixar de | com mdltiplos | Salvador
Combustiveis atender aos postos (monitoramento)
requisitos ou se | credenciados / Empresa
descredenciar, para garantir | Contratada
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prejudicando o flexibilidade. (garantia de
abastecimento - Acordos claros | rede
dos veiculos. com clausulas de | credenciada e
desempenho e | manutencéo)
fiscalizacgéo.
- Monitoramento
continuo da rede
de postos
credenciados.
Variacdo nos Alta Alto A variacéo do - Ajustes Camara
Precos dos preco dos contratuais Municipal de
Combustiveis combustiveis anuais baseados | Salvador
pode afetar o na variacdo dos | (definicdo de
custo total do precos de reajustes e
abastecimento, mercado. controle
gerando um - Previsédo de financeiro) /
impacto formula de Empresa
financeiro reajuste de Contratada
inesperado no precos no (executar
orcamento da contrato. conforme
Camara - Andlise mensal | contrato)
Municipal de de custos e
Salvador. ajuste de
consumo
conforme a
variacdo de
precos.
Inadequacao da Baixa Médio A rede de postos | Verificacdo Empresa
Rede de Postos credenciados prévia e testes Contratada
para Aceitacdo do pode ndo estar de
Cartéao adequadamente | compatibilidade
equipada para darede de
aceitar os postos.
cartdes com - Treinamento
tecnologia dos postos
SMART, o que credenciados
pode causar para utilizagédo
falhas no adequada da
processo de tecnologia.
abastecimento. - Atualizagbes
constantes do
sistema e
revisdes dos
postos
credenciados.
Erros na Emisséo Média Médio O sistema pode Implementacéo Empresa
de Relatérios e apresentar erros | de validacéo Contratada
Notas Fiscais na emisséao de automatizada (implementacéo)
relatorios e notas | dos dados do / Camara
fiscais, sistema. Municipal de
comprometendo | - Adocéo de Salvador
a fiscalizacdo e o | auditorias (gestéo e
controle internas fiscalizacdo)
financeiro das periédicas e
despesas com conferéncia dos
combustiveis. relatérios
gerados.

- Treinamento da
equipe gestora
para verificar a
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conformidade
dos relatérios.

das obrigacdes
contratuais,
afetando a
continuidade dos
Servigos.

criteriosa da
salide financeira
da empresa
contratada
durante o
processo
licitatorio.

- Clausulas
contratuais de
penalidades e
rescisao em
caso de
inadimplemento.

Alteracdes Baixa Alto Mudangas nas Monitoramento Céamara
Regulatérias ou legislacbes ou continuo de Municipal de
Legais regulamentacdes | alteracdes Salvador
sobre gestdo de | legislativas e (monitoramento
frota e controle regulatdrias. de mudancas
de combustiveis | - Ajuste legais) /
podem afetar a contratual para | Empresa
execucao do garantir Contratada
contrato. conformidade (adaptacao
com novas contratual)
exigéncias
legais.
Inadimplemento ou | Baixa Alto A empresa Exigéncia de Cémara
Problemas contratada pode | garantias Municipal de
Financeiros da enfrentar contratuais, Salvador
Empresa dificuldades como seguro ou | (monitoramento
Contratada financeiras ou fianga bancéria. | de solvéncia
inadimplemento | - Avaliacéo financeira)

Classificagao dos Riscos:

e Risco Critico (Alto Impacto e Alta Probabilidade):

o Falha no Sistema de Gerenciamento Informatizado

o Uso Indevido dos Cartdes (Fraude)

o Variacdo nos Precos dos Combustiveis

o Inadimplemento ou Problemas Financeiros da Empresa Contratada

e Risco Moderado (Médio Impacto e Probabilidade):

o Inadequagdo da Rede de Postos para Aceitagdo do Cartdo

o Erros na Emissdo de Relatérios e Notas Fiscais

e Risco Baixo (Baixo Impacto e Probabilidade):
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o Monitoramento Continuo:

Acompanhamento periédico dos

desempenho do servico, com ajustes conforme necessario.

riscos e

o Revisdes Trimestrais: Avaliagao trimestral dos riscos identificados e ajustes no
plano de mitigagao.

o Plano de Contingéncia: Desenvolvimento de estratégias para lidar com riscos
criticos em tempo habil, caso se concretizem.

Matriz de Risco

Impacto/
Probabilidade

Baixa(1)

Média (2)

Alta (3)

Alto (3)

Inadimplemento ou
Problemas Financeiros
da Empresa Contratada

Variagao nos Pregos dos
Combustiveis

Falha no Sistema de
Gerenciamento
Informatizado

Médio (2)

Erros na Emissdo de
Relatérios e Notas
Fiscais

Inadequacdo da Rede de
Postos para Aceitagdo do
Cartdo

Inadimpléncia ou
Descredenciamento
de Postos

Baixo (1)

Alteracbes Regulatdrias
ou Legais

Fraude no sistema de
abastecimento

14. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Esta Equipe de Planejamento declara que a contratagdo pretendida é vidvel, conforme
demonstram os presentes estudos técnicos preliminares, os quais evidenciaram que a proposta
de solugdo, ou seja, de contratagao que visa suprir a necessidade ora descrita mostra-se possivel
tecnicamente e é importante para a eficiéncia da execugdo dos servigos auxiliares, instrumentais
e acessorios aos assuntos que constituem area de competéncia legal dessa Instituicdo. Este
estudo técnico preliminar, com base nas necessidades da Camara Municipal de Salvador e na
andlise do mercado, demonstra a viabilidade da contratacdo do servico de gerenciamento
informatizado da frota, com o fornecimento de cartdes de combustivel. O processo licitatorio
pode ser conduzido de maneira transparente e eficiente, atendendo a legislagdo vigente e a
necessidade de controle de gastos publicos.

F-ADM-049

Salvador, 07 de abril de 2026

Jorge Luiz Pereira
Costa Cad. 3329

Supervisor de Transporte/Fiscal do Contrato
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