ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE TABOCAO
CNPJ: 37.421.112/0001-26

TRABALHOE
HUMILDADE

MATRIZ DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO: 374/2026

OBJETO: Registro de Precos para futuras e eventuais aquisi¢oes de bens permanentes destinados
ao atendimento das necessidades da Secretaria Municipal da Mulher do Municipio de Tabocéo —
TO, conforme Convénio n° 026/2026 celebrado com o Governo do Estado do Tocantins.

Fundamentacéo Legal:

e Lei Federal n°® 14.133/2021 (arts. 18, X; 22; 40 e 103);
e Instrucdes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU);
e Orientacoes do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins (TCE/TO).

1. METODOLOGIA
A presente Matriz de Riscos foi elaborada para identificar, avaliar e tratar os principais riscos
relacionados a contratacao, utilizando metodologia de gestéo de riscos baseada na 1ISO 31000, nas
recomendacdes do TCU e nas boas préaticas de governanca publica.

A classificagéo da criticidade considera:

IProbabilidade|| Valor |
IMuito Baixa |1 |
[Baixa |2 |
IMédia 3 |
Alta |[4 |
Muito Alta || |
Impacto Varlo

IMuito Baixo |1

|
[Baixo 2]
IMédio 13 |
|Alto 4 |
Muito Alto |5 |

Criticidade = Probabilidade x Impacto

Criticidade Classificacao

1ab Baixo
6a10 Médio
11a 15 Alto

16 a 25 Critico

2. MATRIZ DE RISCOS
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Evento de Fase Prob||Impact||Criticidad||Classificaca Medidas Plano de Responsave
Risco o e o Preventivas || Contingéncia |
Utilizar
Pesquisa de multiplas fontes||Atualizar a Setor de
precos Planejamento 3 4 12 Alto previstas no pesquisa antes Compras
inadequada art. 23 da Lei n°||da publicacao P
14.133/2021
Especificacoes Revisdo técnica ||Retificacdo do||Equipe de
técnicas Planejamento 2 5 10 Médio do Termo de edital, se Planejament
insuficientes Referéncia necessario o
.= . ... _|[Suspensao e
~ = Revisao juridica A -
Impugnacodes ||Selecao do s PN republicacao, ||[Comissao de
> 2 4 8 Médio e técnica do =
ao edital fornecedor . quando Contratacao
edital 3 >
cabivel
Divulgacao
Licitacs ampla do Republicacao
icitacao < .
; Selecao do certame e do edital e Agente de
deserta ou 3 5 15 Alto e~ s <
fornecedor especificacoes ||revisao das Contratacao
fracassada P S
compativeis exigéncias
com o mercado
Proposta com (szhmcc]:f'\asira %0 Desclassificac
preco Julgamento 3 4 12 Alto da ¢ ao da Pregoeiro
inexequivel exequibilidade proposta
Convocacao <
Empresa . Convocacao
- - - conforme edital . Agente de
vencedora nao ||Contratacao 2 4 8 Médio . x do proximo -
. e previsao de ips Contratacao
assinar a Ata - classificado
sancoes
Aplicacao de
Atraso na Definir prazo penalldad~es el
entrega dos Execucio 3 5 15 Alto contratual e convocacao Fiscal do
b acompanhamen ||de Contrato
ens ]
to continuo remanescente
, se cabivel
Entrega de Recusa dos
produtos em Conferéncia bens e Comissao de
desacordo com ||Execucao 3 5 15 Alto detalhada no substituicdo Recebiment
as recebimento - 1tuic o
e o imediata
especificacoes
Entr.ega de Exigir garantia ||{Acionamento .
equipamentos Execucao 2 5 10 Médio minima do da garantia e Fiscal do
com defeito de - o Contrato
- fabricante substituicao
fabricacao
D . Aplicacao das
escumprimen N
ol sancoes
to das = - Fiscalizacao i Gestor do
L Execucao 2 5 10 Médio previstas na
obrigacoes permanente Lei ne Contrato
contratuais 14.133/2021
Oscilacao Pesquisa de Revisao dos
significativa Planejamento/Execuc - precos quantitativos ||Setor de
- 3 3 9 Médio . s
dos precos de ||ao atualizada e e analise de ||Compras
mercado SRP vantajosidade
Verificacao
prévia da
C e . disponibilidade ||Reprogramaca
Insuficiéncia . Ly - Setor
P Planejamento 2 5 10 Médio orcamentaria e [|o da : .
orcamentaria = Financeiro
; dos recursos do [|contratacao
Convénio n°
026/2026
. Exigir
Eietlrr?;/;o ou transporte Substituicao
durante o Execucao 2 4 8 Médio adequado e dos bens sem ||Contratada
embalagem onus
transporte L
original
Falhas no Conferéncia Reoularizacs
recebimento e ||, . patrimonial e Regu‘arizacao Setor de
Pds-entrega 2 3 6 Meédio - imediata dos A
tombamento registro dos ; Patrimonio
. X registros
patrimonial bens
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Evento de Fase Prob||Impact||Criticidad||Classificaca Medidas Plano de Responsave
Risco . o e o Preventivas || Contingéncia l
Nao A Adequacao do
. companhamen >
atendimento = ||plano de .
. . - s to da execucao = Secretaria
aos objetivos ||[Execucao 2 5 10 Médio . ; execucao e
NS fisica e >~ ||da Mulher
do Convénio n financeira comunicacao
026/2026 ao concedente

3. MAPA DE CLASSIFICACAO DOS RISCOS

|Criticidade|Quantidade]
[Baixo 0 |
Médio |9 |
Alto 6 |
Critico |0 |

4. RISCOS PRIORITARIOS

Os riscos que demandam maior atengdo da Administragéo séo:

Licitacao deserta ou fracassada.

Pesquisa de precos inadequada.

Proposta com preco inexequivel.

Atraso na entrega dos bens.

Fornecimento de bens em desacordo com as especificacoes.
Descumprimento do cronograma do Convénio n°® 026/2026.

COCUTAN WN =

Para esses riscos, recomenda-se monitoramento continuo pelo Agente de Contratacdo, Fiscal e
Gestor do Contrato, com registro das ocorréncias em processo administrativo proprio.

5. RESPONSABILIDADES PELO GERENCIAMENTO DOS RISCOS
| Agente ||
|Equipe de Planejamento

Agente de
Contratacao/Pregoeiro

Responsabilidades |

||Elaborar 0 ETP, o TR e revisar as especificacoes técnicas. |

Conduzir o certame, analisar impugnacodes e assegurar a
competitividade.

Realizar pesquisa de precos e acompanhar a vantajosidade da
contratacao.

Setor de Compras

Fiscalizar a entrega, verificar a conformidade dos bens e registrar

Fiscal do Contrato a .
ocorréncias.

Adotar providéncias administrativas, aplicar sancdes quando cabiveis e

Gestor do Contrato ~
acompanhar a execucao contratual.

Fornecer os bens conforme as especificacoes, cumprir os prazos e

Contratada . AL
prestar garantia e assisténcia técnica.

6. CONCLUSAO

A analise demonstra que os riscos identificados sdo gerencidveis e mitigaveis, nao

comprometendo a viabilidade da contratacdo. A adogdo das medidas preventivas e dos planos de
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contingéncia propostos proporciona seguranca juridica, técnica e operacional, em conformidade
com a Lei Federal n°® 14.133/2021 e com as orientacdes do TCU e do TCE/TO.

Tabocao — TO, 03 de Julho de 2026

Assinado de forma digital
LUANA NOGUEIRA por LUANA NOGUEIRA
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