Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sergipe

ANALISE DE RISCOS 0784676 - CAUSE/PRES/CPCL

Em 05 de novembro de 2025.

Introdugao

Esta anadlise de riscos tem como objetivo identificar, avaliar e propor medidas preventivas e de contingéncia para os
principais riscos associados a contratacdo do servico de gravacdo e edi¢gdo de videos do evento institucional do CAU/SE,
previsto para o dia 26 de novembro de 2025. A contrata¢do serd realizada por dispensa eletronica, com fundamento no
inciso Il do art. 75 da Lei n? 14.133/2021, por se tratar de servico comum com valor estimado inferior ao limite legal.

A probabilidade de ocorréncia dos riscos foi estimada com base em experiéncias anteriores do setor de licitagdes do
CAU/SE, histérico de contratagdes semelhantes, complexidade do objeto e capacidade operacional da equipe envolvida. O
grau de impacto considera o potencial de prejuizo a execugdo do contrato, a imagem institucional e ao cumprimento dos
objetivos da contratacdo.

A escala utilizada é:

Probabilidade: 1 (muito baixa) a 5 (muito alta)

Impacto: 1 (baixo) a 5 (muito alto)

12 Fase: Planejamento da Contratagao

Risco 01

Especificacdo técnica inadequada ou incompleta

Causa: Falta de alinhamento entre setor demandante e equipe técnica; auséncia de roteiros claros para edigdo.
Impacto: Produto final fora dos padrdes esperados; necessidade de retrabalho ou aditivos.
Acdo preventiva: Reunides técnicas entre CPCL e setor de comunicagdo; validacdo do ETP e TR por profissionais da éarea.
Acdo de contingéncia: Revisdo emergencial do TR e republicacdo do processo com ajustes.
Probabilidade: 3

Impacto: 4

Risco 02

Erro na fundamentacgdo legal ou auséncia de documentos obrigatérios

Causa: Desatualizagdo sobre a Lei n2 14.133/2021 ou falhas na instrugdo processual.
Impacto: Suspensao do processo; necessidade de correcao e reabertura.

Acdo preventiva: Checklist juridico; revisdo por servidor capacitado na nova lei.

Agdo de contingéncia: Corre¢do via despacho e republica¢do do processo.

Probabilidade: 2

Impacto: 4

Risco 03

Falta de pessoal para elaboracdo e revisdo dos documentos

Causa: Acumulo de fungdes; auséncia de substitutos em periodos criticos.

Impacto: Atraso na publicagdo; risco de ndo contratacdo em tempo habil.

Acdo preventiva: Planejamento antecipado; distribuicdo de tarefas; capacitacdo.

Acdo de contingéncia: Apoio de outros setores ou contratagdo temporaria.

Probabilidade: 4



Impacto: 3

22 Fase: Sele¢do da Empresa Contratada (Dispensa Eletronica)

Risco 04

Propostas incompletas ou ndo compativeis com o objeto

Causa: Falta de clareza no TR; fornecedores nao compreendem os requisitos.
Impacto: Fracasso da contratagdao; necessidade de nova rodada de propostas.
Acdo preventiva: Redacdo clara e objetiva do TR; divulgagdao ampla.

Acdo de contingéncia: Reabertura da dispensa com ajustes no edital.
Probabilidade: 3

Impacto: 3

Risco 05

Escolha de fornecedor sem capacidade técnica comprovada

Causa: Falha na anadlise dos atestados ou auséncia de critérios objetivos.
Impacto: Produto de baixa qualidade; descumprimento contratual.

Acdo preventiva: Exigéncia de atestados especificos; analise criteriosa.

Acdo de contingéncia: Rescisdao contratual e nova contratacao.

Probabilidade: 2

Impacto: 4

32 Fase: Execugdo do Contrato

Risco 06

Atraso na entrega dos videos editados

Causa: Falta de envio dos roteiros pelo CAU/SE ou atraso da contratada.
Impacto: Prejuizo a divulgag¢do institucional; perda de oportunidade de comunicagao.
Acdo preventiva: Cronograma interno para envio dos roteiros; cldusula contratual clara.
Acdo de contingéncia: Aplicacdo de penalidades; extensdo de prazo com justificativa.
Probabilidade: 3

Impacto: 4

Risco 07

Descumprimento das especifica¢gdes técnicas

Causa: Uso de equipamentos inadequados ou equipe despreparada.

Impacto: Material inutilizavel; necessidade de refilmagem ou edi¢do adicional.
Acdo preventiva: Fiscalizacdo técnica durante o evento; exigéncia de testes prévios.
Acdo de contingéncia: Aplicacdo de sangdes; retencao de pagamento.
Probabilidade: 2

Impacto: 5

Risco 08

Falta de entrega do relatério técnico simplificado

Causa: Desconhecimento da obriga¢do contratual ou negligéncia.

Impacto: Dificuldade de comprovacdo da execuc¢do; risco em auditorias.

Agdo preventiva: Cladusula contratual clara; checklist de entrega.

Acdo de contingéncia: Notificagdo formal; retengdo de pagamento.
Probabilidade: 3

Impacto: 3



Matriz de Riscos

Nome do Risco Probabilidade (1-5) Grau de Impacto (1-5)
Especificagdo técnica inadequada ou incompleta 3 4
Erro na fundamentagdo legal ou auséncia de documentos obrigatérios 2 4
Falta de pessoal para elaboragao e revisao dos documentos 4 3
Propostas incompletas ou ndo compativeis com o objeto 3 3
Escolha de fornecedor sem capacidade técnica comprovada 2 4
Atraso na entrega dos videos editados 3 4
Descumprimento das especifica¢gbes técnicas 2 5

Falta de entrega do relatdrio técnico simplificado 3 3



Dispersao de Riscos

5 RISCO Q7

Impacto
()

1 2 3 4 5
Probabilidade

Conclusdo

A anélise de riscos da contratacdo do servigo de gravacdo e edicdo de videos para o evento do CAU/SE permite antecipar
falhas que podem comprometer a efetividade da contratacdo e a imagem institucional. A ado¢do de medidas preventivas e
contingenciais, aliada a fiscaliza¢do técnica e administrativa, é essencial para garantir o sucesso da contratagdo. A escala de
probabilidade e impacto utilizada permite priorizar os riscos mais criticos e orientar a tomada de decisdo da equipe de
licitagdo e do setor demandante.
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Documento assinado eletronicamente por MARCOS DANILO DE LIRA GOMES, Membro CPCL, em 06/11/2025, as
10:22 (horario de Brasilia), conforme Decreto N° 10.543, de 13/11/2020, que regulamenta o art. 5° da Lei N° 14.063, de 23

de setembro de 2020.

ra= A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do SEI CAU, enderego caubr.gov.br/seicau, utilizando o codigo
¥t CRC 25E480DE e informando o identificador 0784676.
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