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ANALISE DE RISCOS E MAPA DE RISCOS
Objeto: Contratagdo de servigo de transporte tipo guincho para deslocamento do veiculo “Cremeb Mével”
1. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

N° Evento de Risco Causa Provavel Impacto Potencial
Problemas logisticos, transito, Perda do atendimento
R1 Atraso no transporte ou falha no cronograma da .
contratada programado aos médicos
Dano ao Cremeb Moével Acondicionamento inadequado, Pre;wzqs m? teriais,
R2 . ~ . paralisacao do
durante transporte ma condugéo do guincho .
atendimento
R3 Condigoes climaticas Chuva intensa, alagamentos ou | Atrasos ou interrupgdes no
adversas deslizamentos trajeto
R4 Acidente com o veiculo Imprudéncia, falha mecanica ou Danos a van, danos a
guincho durante o transporte ma conservacgao da frota terceiros, atraso grave
Ausc_anm’a .de documentagao Falha da contratada em atender Impedimento legal de
R5 | obrigatoria da empresa ou - .
motorista aos requisitos legais transporte
Falta de seguro especifico | Omiss&o contratual ou descuido Responsabilidade d9
R6 Cremeb por eventuais
para a van transportada da contratada
danos
Descumprimento de clausulas x L Sancgdes administrativas,
R7 . Gestao contratual ineficiente A
contratuais pela empresa prejuizos a imagem

2. AVALIAGAO DE PROBABILIDADE E IMPACTO

Evento de Risco | Probabilidade | Impacto | Nivel de Risco
R1 Média Alto Alto
R2 Baixa Muito Alto Alto
R3 Média Médio Médio
R4 Baixa Muito Alto Alto
R5 Baixa Alto Médio
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R6 Baixa Alto

Médio

R7 Média Médio

Médio

3. MEDIDAS MITIGATORIAS

Risco Medida Mitigatéria Responsavel
R Definigéo clara dos horarios; contato prévio com a empresa; plano DEPEM + Fiscal do
alternativo de deslocamento contrato
R? Exigir amarracéo técnica conforme norma ABNT; vistoriada van | Contratada + Motorista
antes e depois do embarque Cremeb
R3 Acompanhamento de prew_soeAs n_1eteorolog|cas; plano de Contratada
contingéncia
R4 Exigir CNH categoria; conferéncia do seguro e revisdo técnica da Contratada
frota
R5 Conferéncia documental pelo se~tor de compras antes da DECOMP
contratagédo
R6 Exigir apolice de seguro com cobertura ampla durante o DECOMP + Fiscal do
transporte contrato
R7 Acompanhamenﬁto rigoroso do.contrato, com registro das Fiscal do contrato
ocorréncias e penalidades previstas

4. CONCLUSAO

A contratagdo do servico de transporte tipo guincho, embora de baixa complexidade, envolve riscos
materiais € operacionais relevantes. As medidas mitigatérias descritas acima séo suficientes para reduzir
0s riscos a niveis aceitaveis, desde que haja rigor na fiscalizagao contratual.
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