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SECRETARIA DE INTEGRACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
ANALISE DE RISCOS

Processo n° 00299.000351/2026-60
MAPA DE RISCOS

OBJETO: IMPLANTACAO DE PAVIMENTACAO EM PARALELEPIPEDO DE 6.125,00 M2 DE RUA COM OBRA DE ARTE CORRENTE -

SIMPLES NO MUNICIPIO DE ESPERANTINA - PI

FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO

Contratagao de servicos voltados a execugdo de obras de engenharia a luz dos aspectos gerais da nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos
(Lein.” 14.133/2021), abordando de forma ampla os seguintes temas/contetidos:

. Mudancas Legislativas e Normativas Relevantes para Contratacdes Publicas;

. Elaboragdo de Contratos consoante a Nova Legisla¢do;

. Atualizacdes Introduzidas pela Lei n.° 14.133/2021;

. Procedimentos para Realiza¢@o da Licitagdo sob a Nova Lei.
ETAPA DA ANALISE

X | Planejamento, Contratagdo e Selecdo de Fornecedores

Administragdo do Contrato

RISCO 01
Empresa apresentando falhas na documentacéo necessaria para a contratac@o, incluindo a auséncia de documentos
Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixo Meédio X | Alto
Dano
I Nao contratacio da empresa de engenharia.
Medidas de Prevencao Responsavel
I Exigéncia de dOF)l:lantOS atualizados, inc.luindo cqrnprgvagﬁo .de.acervo técnico,.salide. ﬁpanfeira, e demais CPL
requisitos conforme estabelecido na legislacdo brasileira e na nova Lei de Licitagdes.
Acbes de Contingéncia Responsavel
I Contratar licitantes remanescentes que atendam s exigéncias de HABILITACAO. CPL
RISCO 02
Selecionar empresa inadequada para planejamento/execucé@o de obra de engenharia
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Dano
I Efetuar uma andlise deficiente, parcial ou imprecisa, pode acarretar danos na contratag@o.
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Medidas de Prevencao Responsavel
I Selecionar equipe com competéngia adequada para analises dent.ro do prazo estipulado, a fim de evitar Departamento Solicitante
prejuizos durante a etapa de planejamento. / CPL
I Treinamento/reciclagem, quando necessérip, aos funciondrios selecionados para conduzir as fases de Departamento Solicitante
planejamento do contrato.
Acoes de Contingéncia Responsavel
I Substituir integrantes da equipe de planejamento que ndo estejam demonstrando bom desempenho. Departam;er(ljtgs olicitante
1I Designar membros com expertise em contratagdes. Departamj:rétgLS olicitante
RISCO 03
Empresa contratada ndo suprir as exigé€ncias da Administragio Piblica
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto
Dano
I Impactos negativos para a populacéo a ser atendida e prejuizos financeiros ao erario
Medidas de Prevencao Responsavel
I Adotar medidas e exigir garantias durante a sele¢do minuciosa da empresa a Departamento Solicitgnte / Departamento de
ser contratada. Planejamento
Acoes de Contingéncia Responsavel
I Analisar a viabilidade de recusa de nota fiscal e/ou imposicdo de penalidades. Diretoria Financeira / Setor de Contratos
ETAPA DA ANALISE
Planejamento, Contratacdo e Sele¢do de Fornecedores
X Administragdo do Contrato
RISCO 01
Atraso na entrega da obra causadas por intempéries climaticas
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano
I Impacto nos prazos de conclusdo da obra.
II Descontentamento da populagio devido ao ndo cumprimento dos prazos previamente estabelecidos.
I Comprometimento da qualidade da obra devido a necessidade de aceleracdo para compensar o atraso no cronograma.
Medidas de Prevencao Responsavel
I Realizar uma andlise criteriosa das condigdes climdticas locais antes e durante a execug¢do da obra. Empresa Contratada
I Utilizar tecnologias e métodos de construgao quea g\(l);s:;sl minimizar os impactos das condigdes climaticas Empresa Contratada
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I Garantir a capacitacdo adequada dos trabalhadores para lidar com situagdes climdticas adversas de forma Empresa Contratada
segura e eficaz.
v Fiscaliza¢@o minuciosa da execugdo com foco na qualidade, especialmente durante a recuperagdo de Diretoria de
possiveis atrasos no cronograma. Engenharia
Acoes de Contingéncia Responsavel
I Estabelecer procedimentos dgeis para retomada rdpida das atividades apds o mau tempo. Empresa Contratada
RISCO 02
Atraso na entrega da obra provocado por quebra de maquina - QM
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Dano
I Atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos no contrato
Medidas de Prevencio Responsavel
I Manutengdo preventiva regular das maquinas e equipamentos utilizados na obra. Empresa contratada
Inclusdo de cldusulas contratuais claras que definam responsabilidades em caso de quebra de .
P o ~ Departamento de Planejamento
I madquina e estabelegcam prazos para reparo ou substituicdo que ndo comprometam o cronograma . L .
/ Diretoria Financeira
da obra.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Estabelecimento de plano para aquisi¢do ou aluguel imediato de maquinas substitutas em caso de
I L . Empresa contratada
quebra, para minimizar o impacto nos prazos de entrega da obra.
RISCO 03
Atraso na entrega da obra provocado de falta/demora na remessa de insumos
Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano
I Interrupciao das atividades no canteiro de obras.
Medidas de Prevencao Responsavel
Manter um estoque de seguranga de insumos essenciais para mitigar os
I -od £ sac N P garo Empresa contratada
impactos de possiveis atrasos nas remessas.
Realizar uma andlise prévia do histérico de desempenho dos fornecedores para
I . .- .. Empresa contratada
garantir a confiabilidade na entrega dos materiais.
Estabelecer contratos com fornecedores confidveis e estabelecer clausulas
11 . . Empresa contratada
contratuais claras quanto aos prazos de entrega dos insumos
Acoes de Contingéncia Responsavel
Estabelecer parcerias com miltiplos fornecedores para garantir acesso
I alternativo aos insumos em caso de atraso ou falha na remessa de um Empresa contratada
fornecedor.

https://sei.pi.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=27441213&infra_sistema=1000...  3/4



09/07/2026, 11:30

SEI/GOV-PI - 0024991683 - Analise de Riscos

RISCO 04
Atraso na entrega da obra provocado por repasse financeiro
Probabilidade: X Baixa Meédia Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Dano
I Interrupgdo das atividades no canteiro de obras, acarretando aumento nos custos operacionais e possiveis desperdicios de recursos
Medidas de Prevencao Responsavel
Manter uma gestao financeira sélida e planejamento adequado para garantir que os recursos . — .
I P . . P . Diretoria Financeira
necessdrios estejam disponiveis dentro dos prazos estabelecidos.
I Implementar processo de verificagdo de documentos/requisitos para repasses financeiros, Diretoria Financeira/Diretoria
assegurando que todos os documentos necessarios estejam em ordem antes do repasse. de Engenharia
Acdes de Contingéncia Responsavel
Estabelecer um canal de comunicag@o eficiente com as autoridades responsaveis pelos repasses
I . . . Empresa Contratada
para resolver rapidamente quaisquer problemas que possam surgir.
RISCO 05
Atraso na entrega da obra provocado por intercorréncia médica ou acidente trabalhista
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Dano
I Interrupcdo das atividades no canteiro de obras
Medidas de Prevencao Responsavel
. . . . Empresa
I Implementar medidas de seguranga para reduzir o risco de acidentes de trabalho.
Contratada
. . A . Empresa
II Fornecer treinamento adequado em seguranga e procedimentos de emergéncia no canteiro.
Contratada
Acoes de Contingéncia Responsavel
I Estabelecer politicas e procedimentos para lidar com auséncias por motivos médicos, garantindo que haja Empresa
cobertura adequada para as funcgdes essenciais. Contratada
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3@'! E Documento assinado eletronicamente por ANTONIO CARLOS SILVA DE ARAUJO - Matr.0422461-2, Gerente, em 29/06/2026, as 10:15, conforme

assinatura

,' eletrbnica

-

hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Cap. III, Art. 14 do Decreto Estadual n® 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

-
.)El! E Documento assinado eletronicamente por LUCIANA DA SILVA LEAL - Matr.0373209-6, Gerente de Contratos, em 01/07/2026, as 12:25, conforme

assinatura
eletrbnica

hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Cap. III, Art. 14 do Decreto Estadual n® 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.
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