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ESTADO DE GOIAS ,
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO ALEGRE DE GOIAS

MAPA DE RISCOS

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contrataga@o, da execucao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagcdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagao do nivel de risco,
que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solugao de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificagao de responsaveis pelas agdes, bem como
o registro e o acompanhamento das agoes de tratamento dos riscos.

Com o objetivo de representar os niveis de probabilidade e impacto, utilizaremos uma
escala de classificagao de probabilidade e impacto.

N = /kis’éb' aaas e oo Relaclonado ao (é) =
1. lmpugnagao do processo Seleg;ao do fornecedor
| licitatério. I T - 7
2 Especifi cagao Inadequada Planejamento da contratagéo
3 Pesqunsafg;r;ercado def c1e7nitg | S 7P|éﬁgltéﬁéntbida Cdﬁf;aiéééa
4. Atraso no processo admlmstratn;o ~ Gestdo Contratual
| dacontratagao. N . . B )
5. N&o manter a proposta ou desistir | Gestéo Contratual -
~ docontrato. N TS P
6. Atraso na entrega do servico. Planejamento da contratagao
d 7: InadlmpléHC|a do fdrnecedor ~ Gestdo Contratual -
| durante a vigéncia do contrato. -
g.  Problemas nos equipamentos apés Gestéo Contratual
| orecebimento. D . o
9. Descumpnmento dos prazos de Gestéo contratual

| garantia dos equipamentos.
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1 A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratacdo ou Solugéo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou

subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemdticos
(ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Impugnacéo do Processo Licitatorio

7Probabllldade’ T ‘Baixa ‘ Medla X Alta
Impactd s | ' Baixa | | Média 7;(' Ata
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Atraso no cronograma

2
B Ajustes no tenno de referenc:a
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4 Rewsar o] Termo de Referenma e certlﬁcar queo mesmo _
’ néo possua clausulas que cerceiem a participagao de Equipe de
interessados ou que, de alguma forma, deixem um Planejamento da Contratagdo
| licitante em situagdo privilegiada para concorrer.
2 Verificag&o do teor de impugnagdes e recursos em Equipe de
’ contratag;ées similares. Planejamento da Contratagio

3, | Estrita observancia as recomendag:oés da area juridica | Equipe de
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1 ] Reahzar rewsao das eépedﬁcagoeé te;r;lcas por ] - VEEUViF;é de
" servidor com expenenc:a Planejamento da Contratagao
2 Comparar com licitages de outras mstltuu;oes de Equipe de
g referencua em boas préticas de contratagdes de TIC P'anejamento da Contratagao
|  Acdode Contingéncia ~ Responsavel
1. Corigirimediatamente o artefato defiiente | . Equipede

. Planejamento da Contratagao

Forneoer esclarec:mentos necessanos durante a

Equipe de
2. sessao externa nos termos da lei quando o erro for
sanavel Planejamento da Contratat;ao
é B Suspeh¥d7éroprocessoe refazer esp;d}icagao D Equnbéde N ”
le pesqmsa de mercado Planejamento da Contratagdo
Pesquisa de mercado def ciente
| Probabllldade’ X Bailxa I Mé?ia‘ [ Alta
’lmpacto’ : I Baixa | Média | X  Ata
id e — ‘”"Da]n'b’” s e :
K Pre(;os acumaa:)"sﬁbratlic;dios nomercado o - 7
|d = 2 A(}Eé ﬁreventlva 7777777 T e ResponséVel ez
~ Realizar pesquuéa de mercado c: conforme Ieglslagao em E;;lrpe 3a T
1. | especial a INSTRUGAO NORMATIVA N° 73, DE 5 DE Planejamento da Confratacsio
| AGOSTO DE 2020 B | remmenbcatontatagdo
2 Comparar com hcntagoes de outras mstltuugoes de Equipe de
' referencna em boas pratlcas de contratagoes de TIC Planejamento da Contratag;ao
Id Agéo de Contmgéncla Responsével
P T T Equnpe yde

1 Corrigir imediatamente o artefato deficiente

RISCO 04
Atraso no processo administrativo de contratagao
Probabllldadez ‘. | Baixa T X Média | TAta 7
Impacto> | Baxa | X Méda ’Tolita
T L ﬁiho S S
4, Atraso na dlspohfﬁlllzagao do. servng:o - - o - ‘
. Agéo Preventlva = e Responsével

Equupe de

1. | Monitorar 0 andamento de cada etapa . .
Planejamento da Contratagdo
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| Utilizar check lists para ‘evitar a auséncia ade
- informagdes que comprometam o andamento do
processo

Equipe de
Planejamento da Contratagéo

B ey Aqéo de Contmgénc|a S s Responsével

Equnpe de

1. Realocar forga de trabalho para prioriza 3o do processo
¥ PR v i Planejamento da Contratagdo

N&o manter a proposta ou desistir do contrato

“Probablhdade = X 'Baxa | | Média | Ata
”Impacto Balxa - A\X ~;Medla T [Ata
d T s Dano = e
1. | Indisponibilidade dos servigos [
B e T Responsavel
4, | Pesquisadepregosquerepresenteospregos | Equpede
pratlcados no mercado Gestéo do Contrato
N 2 B Exnglr em edital documentos que c:?)fﬁprovemasaude t Equ|pede o
| financeira da empresa | Planejamento da Contratagdo
Id Agéo de Contmgéncua Responsével

Eqmpe de

1: A I
plicar punigéo Gestéao do Contrato

= Reéllgarf}ova I'Clt?g?? N Gestggl:ilg%g(natrato
RISCO 06
Atraso na entrega do serw,:o
Probabllldade ~ [Baxa [ X [Méda |  JA@m
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- e Ba'ﬁa"”" s aeaes 2
4 | lndlspomb'lrlilaéde momentanea dos serwg:os 1 o 7 7 f
| ~ AcloPreventiva | | ﬁésponsével
/1 | Estabelecer requnsntos'teh]p?r&é?ﬁo?ﬂﬁ&wgg coma | Eqm;);de -
| complexidade do servigo - | Planejamento da Contratagdo
2. Monitorar prazos apés o envio da ordem de serwgos Gestsglgg%:itrato
Id Aqﬁo de Contmgénma Responsével
. Avaliar motlvag:ao do atraso e caso n ne@séa?:oéphcar T EQUIbe de
glosa Gest&o do Contrato
Inadimpléncia do fornecedor durante a vugencna do contrato
Pr&BéBmdade | x “BE'xé - Meda | Auiaw
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Impacto: | X [Baa | | Média ~ Ata
Id s asaane s 3
1. Indisponibilidade momentanea dos servicos
Id Acao Preventiva | ‘Responsavel
4. | Exigirem edital documentos que comprovem a satde | Equipede
__|fnancokadaompress = 0 . Planejamento da Contratagso
2. | Estabelecer em edital glosas para este caso especifico . Equipe de .
—F——————————— | Planejamentoda Contratagio
d | Acao de Contingéncia | Responsavel
4 | Estabelecer prazo junto a contratada para sanara | Equipede |
| |lnadimplénca 000 00 | |  GestlodoContto
. : s Equipe de
. | t
, 2 , ,,,(,:,arf?'? fff? ,cf,r igft? e,r_e,a_'z,???,‘ﬁ'fi?f | Gestdodo Contrato
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Bruno Henrique da Costa Pinto
Assessor de Secretaria de Assisténcia Social
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Valide a assinatura deste documento em https://campoalegredegoias.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o codigo: 0b34c2
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