ESTADO DE GOIAS ,
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO ALEGRE DE GOIAS

MAPA DE RISCOS

INTRODUGAO

i
O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacéo e ;

controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execugao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagcdo e a andlise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacéo do nivel de risco, i
que corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solucao de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem como
o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Com o objetivo de representar os niveis de probabilidade e impacto, utilizaremos uma
escala de classificacao de probabilidade e impacto.

id Risco Relacionado ao (a) *
1. | Impugnacao do processo Selecao do fornecedor
licitatério. )
2. | Especificacdo Inadequada. - Planejamento da contratagéo
3. | Pesquisa de mercado deficiente. Planejamento da contratagao
4. | Atraso no processo administrativo 'Gestdo Contratual |
da contratacao.
5. Nao manter a proposta ou desistir Gestao Contratual
B do contrato , )
' 6. | Atraso na entrega do servigo  Planejamento da contratagao
7. | Inadimpléncia do fornecedor Gestao Contratual |
durante a vigéncia do contrato
g. Problemas nos equipamentos apés Gestao Contratual
; 0 recebimento

Prefeitura do Municipio de Campo Alegre de Goias, Estado de Goids
Praca Manoel Pio Pereira, n® 01-Centro- CEP- 75795-000
Fone: (64) 3926-3000
CNPJ- 01.763.614/0001-98

ASSI NADO DI G TALMENTE POR SURAI A MARI A DAVI D EM 12/ 03/ 2024 AS 07: 39: 42.



w
’M

ESTADO DE GOIAS ,
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO ALEGRE DE GOIAS

! A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solug¢do Tecnoldgica.

? Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemdticos
(ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

? Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
RISCO 01

Impugnacao do Processo Licitatério
Probabilidade : Baixa Média [ X [Ata
Impacto *: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1. | Interrupgéo do processo de registro de pregos

!
|

2. | Atraso no cronograma

3. | Ajustes no termo de referéncia

Id Acao Preventiva Responsavel
4 Revisar o Termo de Referéncia e certificar que o mesmo :
" | n&o possua clausulas que cerceiem a participagdo de Equipe de

interessados ou que, de alguma forma, deixem um | Planejamento da Contratag&o
licitante em situacao privilegiada para concorrer.

2 Verificag&o do teor de impugnagdes e recursos em : Equipe de
" | contratagdes similares. Planejamento da Contratagao
3 . Estrita observancia as recomendagées da area juridica Equipe de
: do érgao/entidade Planejamento da Contratac&o
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de

1 Corrigir os itens que foram motivos de impugnacéo e )
republicar edital. ' Planejamento da Contratag&o

Especificacdo Inadequada

Probabilidade? ' Baixa Média | X Alta

Impacto™ Baixa Média "X | Ala |
Id Dano |
1. Contratacdo de produtos de baixa qualidade
2. Impugnacéo do certame o
Id Acao Preventiva Responsavel
4. | Realizar reviséo das especificagdes técnicas por Equipe de

servidor com experiéncia Planejamento da Contratacéo
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o | Comparar com licitagdes de outras instituicoes de T Equipe de

: referéncia em boas praticas de contratagdes de TIC Planejamento da Contratac&o
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Corrigir imediatamente o artefato deficiente Equipe de

Planejamento da Contratagcdo

Fornecer esclarecimentos necessarios durante a

= : Equipe de
2. sessao externa nos termos da lei quando o erro for

sanavel Planejamento da Contratagéo
3 Suspender o processo e refazer especificagéo ‘ Equipe de
" | epesquisa de mercado | Planejamento da Contratago

RISCO 03

Pesquisa de mercado deficiente

Probabilidade*: @ X  Baixa Média ? Alta
Impacto®: Baixa | Média X | Alta
Id Dano

1. | Precos acima dos praticados no mercado
Id Acao Preventiva Responsavel

Realizar pesquisa de mercado conforme legislagcdo em
1. especial a INSTRUCAO NORMATIVA N° 73, DE 5 DE
| AGOSTO DE 2020

Equipe de
Planejamento da Contratagéo

2 Comparar com licitacdes de outras instituicdes de Equipe de
" | referéncia em boas praticas de contratacdes de TIC Planejamento da Contratacéao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
o : n Equipe de
i Corrigir imediatamente o artefato deficiente "
Planejamento da Contratagao

RISCO 04

Atraso no processo administrativo de contratacdo
Probabilidade?: Baixa X | Média Alta
Impacto®: Baixa X | Média | Alta

Id " Dano

1: Atraso na disponibilizag&o do servigo

Id Acao Preventiva Responsavel

1 Monitorar o andamento de cada etapa Eflihpe de

; Planejamento da Contratacéo

Utilizar check lists para evitar a auséncia de

2. | informagdes que comprometam o andamento do _ Equipe de i
processo Planejamento da Contratacéo
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
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Realocar forga de trabalho para priorizagao do processo |

Equipe de
. Planejamento da Contratacao

|
|
{
i
i

RISCO 05

N&o manter a proposta ou desistir do contrato

glosa

Inadimpléncia do fornecedor durante a vigéncia do contrato

Probabilidade: X | Baixa Média - Alta
Impacto: Baixa X | Media ; Alta
Id Dano
1.  Indisponibilidade dos servicos
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Pesguisa de precos que represente 0S pregos Equipe de
praticados no mercado Gest&o do Contrato
2. Exigir em edital documentos que comprovem a satde _ Equipe de
financeira da empresa Planejamento da Contratacéo
Id Acao de Contingéncia Responsavel
A |plicarpumcso Gestgg Lcliig%gitrato
2. | Realizar nova licitagéo Gestgglélig%gﬁtrato
RISCO 06
Atraso na entrega do servigo
Probabilidade: Baixa | X | Média | Alta
Impacto: X | Baixa E Média E i Alta
Id Dano
9. Indisponibilidade momentanea dos servicos
Id Acgio Preventiva Responsavel |
1. Estabeleper requisitos‘ temporais compativeis com a Equipe de
complexidade do servigo Planejamento da Contratacgo
2. | Monitorar prazos apés o envio da ordem de servicos Gestgglcjiig%gitrato
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
1. Avaliar motivagéo do atraso e caso necessario aplicar Equipe de

Gestao do Contrato

Probabilidade: | X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média g Alta

Id Dano '

1. Indisponibilidade momentanea dos servicos
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Id Acao Preventiva Responsavel
1 Exigir em edital documentos que comprovem a saude | Equipe de
* | financeira da empresa f Planejamentg_da Contrgﬁz_agéo
=y : ‘ * Equipe de
d | ra este caso especifico ”
2 Estabelecer em edital glosas para este ca peci Planejamento da Contratacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Estabelecer prazo junto a contratada para sanar a Equipe de
" | Inadimpléncia Gestao do Contrato
- , - yaod o Equipe de
: ] I lic
2 - Cancelar ata de registro e realizar nova li itacao Gestao do Contrato

RISCO 08
Problemas nos equipamentos apés o recebimento
Probabilidade: | X | Baixa | Média - | Alta
Impacto: Baixa X ; Média Ata |
Id Dano
1. Indisponibilidade momentanea dos servicos
Id Acéo Preventiva Responsavel
1. Exigir gm edital documentos garantia para os materiais ' Equipe de
fornecidos . Planejamento da Contrataco B
2. Estabelecgr em edital glosa§ e sancdes em caso de Equipe de |
descumprimento das garantias Planejamento da Contratagéo
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Acionar a contratada para a solug&o do problema Gestggg’gzgitrato
2. | Aplicar Punicées quando for o caso Gestggzlg%gitrato

RESPONSAVEIS

i

o | Michelle Anigipo|da Silva
Administrativo — Fiscal de Contratos Secretaria Municipal dé Assisténcia
So&:ial
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