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Planilha
MATRIZ DE RISCO (ATUALIZACAO)
OBJETO: OBRA DE ENGENHARIA (REFORMA E AMPLIACAO), NOVA SEDE DO CAU/SC AV. RIO BRANCO.

Este documento aborda a Matriz de Risco na gestdo de projetos e obras de engenharia, detalhando suas etapas e aplicagdes para garantir o sucesso
e minimizar os impactos de eventos imprevistos. A Matriz de Risco ¢ uma ferramenta essencial para identificar, analisar, avaliar e migar os riscos
inerentes a qualquer projeto, desde a fase inicial de planejamento até a conclusdo da obra, conforme preconizada na Lei n° 14.133 de 01 de abril
de 2021 - Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

Tipo de risco Descrigao

Materializagao Mitigagdo Alocacgao

Planejamento

Elaboracao de Estudos
Técnicos Preliminares

Estimativas de custo
incorretas.

Problemas técnicos
imprevistos durante a obra.

Utilizar ETP Digital e BIM
(Building Information
Modeling).

Contratar consultoria
especializada para os

Contfaiagéo . l(ETP) e Rrojetos Desinteres'se de Iicitaptes ou gits::;st; z;of:t?] Sd.os a CEmEian
deficientes ou incompletos. | propostas inexequiveis. -
Convatagio deempresa | (VHS0PU0S,
TEEEGIECE, suspender a licitacdo para
corregao.
. ~ . Incluir todas as
Penalizagao ambiental condicionantes no Termo
N&o cumprimento das (multas).~ . de Referéncia.
condicionantes ambientais Suspensdo da licenga e Contratada deve criar e
Ambiental estabelecidas nas licencas embargo da obr.a. executar um Plano de Contratada
emitidas pelos 6rgaos I mpactos negativos na Controle Ambiental (PCA).
competentes. imagem do CAU/SC. Fiscalizagdo continua do
Aumento de prazo e custo cumprimento das
para regularizaggo. condicionantes.
T Exigir da Contratada a
Descarte inadequado de Myltas e agoes LIEIERETS (727 apresentacdo de um Plano
residuos da construgao G el . de Gerenciamento de
civil (entulho), solos Embar.gi’ ehleEes el Residuos da Construgéo
Ambiental contaminados o'u outros deposm;,lao. Civil (PGRCC). Contratada
L S Contaminagéo do solo e da L .
materiais em locais nédo . Exigir manifestos de
licenciados (bota-fora agua. - transporte de residuos
irregular). !Dar?os aimagem (MTR) que comprovem a
institucional. L
destinacao correta.
A Contratada deve
Assoreamento de rios e promover um programa de
Surgimento de processos | corregos. monitoramento e
terlozivos, instabilidadte 36 Danos a propriedades acompanhamento de
aluaes e carreamento de vizinhas. Processos erosivos.
Ambiental sedimentos para cursos | Multas ambientais. Implementar sistemas de Contratada
d'agua ou areas vizinhas, | Necessidade de obras de drenagem provisoria e
devido a movimentagéo de | contengso emergenciais com | definitiva.
terra e exposigédo do solo. | 3umento de custo. Realizar a revegetagao de
areas expostas o mais
rapido possivel.
Exigir plano de manutencao
Contaminacao do solo ou . . preventiva dos
da agua por vazamento de s amPlentals. equipamentos.
Oleos, graxas e Redamagoes .d? Manter kits de mitigagao
. combustive:is de maquinas CorIlunl-daSi(? lemha' para derramamentos no
Ambiental Acdes judiciais. Contratada

e equipamentos; Poluigao
sonora ou atmosférica
(poeira) acima dos limites
permitidos.

Necessidade de remediagéo
de areas contaminadas, com
alto custo.

canteiro.

Utilizar praticas como
umectagao de vias para
controle de poeira.
Monitorar ruidos.



Ambiental

Forca Maior

Execucgéo da
Obra

Execugédo da
Obra

Execucgéo da
Obra

Execucéo da
Obra

Execucéo da
Obra

N&o obtencéo, atraso ou
nao renovagao de licengas
ambientais necessarias
para a obra ou para areas
de apoio (canteiro, bota-
fora).

Ocorréncia de chuvas,
vendavais ou outros
eventos climaticos em
volume e intensidade
muito superiores a média
histérica para o local.

Roubos e furtos de
materiais e equipamentos
no canteiro de obras.

Atraso ou néo
obtengao/renovagéao das
licencas ambientais
(Licenca Prévia, de
Instalagédo, de Operacao)
necessarias para a obra
ou para areas de apoio
(canteiro, jazidas, bota-
fora).

Execugao dos servigos
com qualidade abaixo da
especificada, em
desacordo com normas
técnicasl/legislagao, ou
com erros construtivos,
vicios e uso de materiais
inadequados.

Atrasos na elaboragéo ou
analise de projetos
(internos da contratada),
elaboracao de projetos em
desacordo com
normas/diretrizes, falta de
detalhamento ou
gerenciamento inadequado
do projeto executivo.

Acidentes de trabalho,
descumprimento de
normas de seguranca
(NRs), ou descumprimento
das obrigacbes
trabalhistas,
previdenciarias e com
FGTS pela Contratada.

Atraso no inicio ou
paralisagcdo completa da
obra.

Notificagao, multa ou
embargo por parte dos
orgédos ambientais.
Variagao nos custos do
empreendimento.

Atrasos no cronograma
(impossibilidade de trabalho
a céu aberto).

Necessidade de refazimento
de servigos (fundagdes,
terraplanagem).

Danos a materiais e
equipamentos no canteiro.

Variagao nos custos do
empreendimento para
reposigdo dos bens.
Eventuais atrasos para a
aquisicdo de novos materiais
ou equipamentos.

Danos as instalagoes.

Atraso no inicio ou
paralisagdo completa da
obra.

Notificagao, multa ou
embargo por parte dos
orgados ambientais.
Aumento de custos.

Necessidade de refazimento
de servigos

Atrasos na conclusao da
obra

Aumento de custos
Comprometimento da
durabilidade e seguranga da
edificagédo

Prejuizos decorrentes de
erros

Vicios construtivos na
entrega.

Atraso no cronograma da
obra

Aumento de custos
Necessidade de
revisao/refazimento de
projetos

Custos e prazos incorretos.

Paralisagao da obra
Atraso no cronograma
Variagao de custos
Demandas judiciais
trabalhistas contra a
Contratante

Prejuizo aos trabalhadores
Responsabilidade civil por
danos a terceiros.

Contratante deve
providenciar o
licenciamento prévio da
obra.

A Contratada deve ser
responsavel por obter
licengas operacionais
especificas de sua
atividade (ex: usina de
asfalto).

Aceitar prorrogagao de
prazo equivalente aos dias
parados, com base em
dados de érgaos oficiais
(INMET).

Exigir que a Contratada
possua seguro de
engenharia com cobertura
para tais eventos.
Contratagao de seguro de
risco de engenharia com
cobertura adequada.
Previsao de vigilancia
patrimonial no canteiro de
obras.

Contratante deve realizar
os estudos e obter a
Licenca de Instalagao antes
do inicio do certame.

A Contratada deve
apresentar a documentagao
necessaria em tempo habil
e obter licengas
operacionais especificas de
sua atividade.

Fiscalizagéo continua e in
loco

Notificagéo e aplicagéo de
sangdes contratuais
Exigéncia de seguro de
risco de engenharia
Verificagdo das condigdes
de habilitagao.

Fiscalizagdo com poder de
notificar e apurar
responsabilidades
Contratada deve verificar
diretrizes antes da Ordem
de Servigo
Responsabilidade da
solugéo de engenharia do
contratado

Seguro de engenharia.
Cumprimento rigoroso das
normas de seguranga do
trabalho (NR 18 e RPT 1)
Acompanhamento por
engenheiro de seguranga
Previsdo de sangbes
contratuais

Fiscalizagédo da
comprovacao de quitagéo
das obrigacdes

Exigéncia de seguro de
risco de engenharia.

Compartilhado

Compartilhado

Contratada

Compartilhado

Contratada

Contratada

Contratada



Execucéo da
Obra

Execucédo da
Obra

Execucédo da
Obra

Execucédo da
Obra

Execucéo da
Obra

Obrigagoes
Legais

Obrigagoes
Legais

Obrigagoes
Legais

Roubos, furtos,
vandalismo, depredacao
ou perda de materiais e

equipamentos no canteiro
de obras.

Interferéncias com
instalagdes de
concessionarias de
servigcos publicos (redes de
agua, esgoto, energia,
telecomunicagdes) ndo
previstas ou que
necessitem de
remanejamento.

Obsolescéncia
tecnoldgica, deficiéncia de
equipamentos ou falta de

inovagao técnica da
Contratada, impedindo o
atingimento dos requisitos
de qualidade.

Impossibilidade de inicio
da obra, apds a emissao
da Ordem de Servigo, por
restrigbes da Contratante
(liberag&o do local de
implantacéo, necessidade
de execugao prévia de
outro servigo,
interferéncias com outras
atividades etc.).
Alteracdes no projeto
basico/executivo
inicialmente contratados,
por solicitagdo da
Contratante.
Descumprimento de
formalidades legais na
criagdo da equipe de
planejamento,
elaboragao/aprovacgao do
Termo de Referéncia,
recepgao do processo
para licitar, designacéo da
Comissao/Pregoeiro,
aprovagao/publicagao do
edital.

Elaboragéao do edital com
clausulas restritivas,
ambiguas, ilegais ou que
restrinjam indevidamente a
competitividade.

Julgamento das propostas
desvinculado do
instrumento convocatorio
ou
adjudicagdo/homologagao
para empresa que nao
ofertou a proposta mais
vantajosa.

Variagao nos custos do
empreendimento para
reposi¢ao

Atrasos para aquisi¢édo de
novos bens

Danos as instalagées.

Necessidade de
remanejamento
Alteragao da sequéncia
construtiva

Atraso no cronograma
Variagao nos custos.

Retrabalhos

Aumento do prazo de
execucao e custo

N&o cumprimento dos
requisitos de qualidade.

Possibilidade de aumento de

custos nédo previstos

(mobilizagao/desmobilizagao)
Reclamacgbes da Contratada.

Aumento dos custos
inicialmente previstos
Possibilidade de atrasos na
entrega da obra.

Invalidade da licitagao

Atraso no processo licitatério

Questionamentos legais
Impugnacbes e recursos
Anulagéo da licitagao
Responsabilizagdo dos
gestores.

Impugnagdes e recursos
Licitacdo deserta
Anulagao da licitagdo
Responsabilizagao dos
gestores

Danos a imagem do
CAU/SC.

Recursos administrativos
Acdes judiciais

Suspenséao ou anulagéo da
licitagao
Responsabilizagao dos
gestores/Comissao

Danos a imagem do
CAU/SC.

Contratagao de seguro de
risco de engenharia com
cobertura adequada
Previsdo de posto de
vigia/segurancga patrimonial.

Contratada solicita
cadastros atualizados das
concessionarias

Custos com remanejamento
de responsabilidade do
Contratante

Alteragdo da sequéncia
construtiva pelo Contratante
Seguro de risco de
engenharia.

Exigéncia de condigdes de
habilitagao técnica robustas
Contratagao integrada
Remuneragéo do risco
Seguro de risco de
engenharia.

Verificar impedimentos
antes da emisséo da
Ordem de Servigo
Suspender a emissao da
Ordem de Servigo até a
liberagéo total.

Elaboracao dos projetos de
engenharia e arquitetura de
forma participativa,
baseado no Plano de
Necessidades.

Utilizar checklists de
formalidades

Consultar assessoria
juridica

Definir fluxos de
autorizagao/designacéo
Analise juridica prévia do
edital

Monitorar a
publicagao/divulgagéo.

Utilizar checklists de
requisitos legais

Modelos e padrbes
aprovados pelo juridico
Consultoria especializada
Analise juridica prévia
Resposta fundamentada as
impugnacdes

Retificagdo do edital.
Utilizar checklist de
julgamento

Solicitar parecer técnico e
juridico

Garantir transparéncia no
processo

Revisado da decisao
Defesa em agdes judiciais.

Contratada

Compartilhado

(Contratada/Contratante)

Contratada

Contratante

Contratante

Contratante

Contratante

Contratante



Obrigagoes
Legais

Obrigagoes
Legais

Obrigagoes
Legais

Obrigagoes
Legais

Obrigagoes
Legais

Obrigagoes
Legais

Obrigagoes
Legais

Obrigagdes
Legais

Falta de publicidade do ato

administrativo de

formalizagdo e publicagdo

do contrato.

Descumprimento das
obrigagbes trabalhistas,
previdenciarias e com
FGTS pela Contratada.

Nao obtengao/renovagao
de licengas ambientais
N&o cumprimento de

condicionantes ambientais

Descarte inadequado de
residuos
Supressao de vegetagao
sem autorizagao.

Retengédo indevida ou nao

retengdo de impostos e
encargos patronais
Alteragao na ordem

tributaria superveniente a
proposta que onere a
Contratada.

Nao apresentagéo de
garantias de execugao
Garantias insuficientes ou
que nao cobrem
inadimpléncia com
obrigagtes

trabalhistas/previdenciarias

ou prejuizos a terceiros.

Rito processual
inadequado na aplicagao
de sanc¢des, sem garantia
do contraditério e ampla

defesa.

Decisao judicial que
suspenda ou impecga a
execugao dos servicos,

decorrentes de fatos

alheios a Contratada.
Custos de agdes judiciais
de empregados e/ou
terceiros contra a
Contratada e/ou
Subcontratadas
decorrentes da execugao
do contrato.

Descumprimento de
formalidade legal
Sancgdes administrativas e
judiciais

Questionamentos legais
sobre a validade do contrato
e pagamentos
Responsabilizagdo dos
gestores

Danos a imagem do
CAU/SC.

Prejuizo aos trabalhadores
Possibilidade de demandas
judiciais trabalhistas contra a
Contratante
(responsabilidade
subsidiaria)

Paralisagdo da obra.

Atraso/paralisagado da obra
Penalizagdo ambiental
(multas, embargo)

Acdes judiciais por crime
ambiental

Impactos negativos na
imagem

Aumento de custos para
regularizacdo/compensacao.

Responsabilizagao
subsidiaria da Administragao
Obrigacéo de atuar como
substituta tributaria
Prejuizos ao erario (juros e
multas)

Questionamentos legais.

Prejuizo para o erario
Responsabilizacao
subsidiaria da Administragao
Dificuldade de recuperagao
de créditos

Acdes judiciais.

Anulagao da sangéao
Impossibilidade de reparagéao
dos prejuizos

Acdes judiciais contra a
Administragcéo
Responsabilizacao dos
gestores.

Atraso no cronograma
Aumento de custos
Paralisagao da obra.

Prejuizos financeiros para a
Contratada
Descontinuidade da
prestacao de servigos.

Utilizar checklist de
publicagao

Definir fluxo de publicagao
Comunicagédo com setores
envolvidos

Regularizagéo da situagéo
e apuragao de
responsabilidades.

Prever sangbes contratuais
Acompanhar e fiscalizar a
execugao do contrato
Solicitar documentos
comprobatdrios de
cumprimento das
obrigagdes (IN SEGES n°
06/2018).

Contratante providencia
licenciamento prévio
Contratada elabora e
executa Plano de Controle
Ambiental (PCA) e Plano de
Gerenciamento de
Residuos (PGRCC)
Fiscalizagédo continua
Contratante obtém
Autorizacdo de Supressao
Vegetal (ASV).
Treinamento dos
responsaveis por
pagamentos

Utilizar checklist de
pagamentos e retengdes
Auditorias periddicas
Defesa em agdes judiciais
Reequilibrio econémico-
financeiro em caso de
alteragao tributaria.
Clausulas contratuais claras
sobre tipos e valores de
garantias

Analise rigorosa das
garantias apresentadas
Acompanhamento da
validade das garantias
Notificagcdo da Contratada
Execucao das garantias
Acdes judiciais.
Treinamento dos
responsaveis pela
aplicagéo de sangodes
Assessoria juridica prévia
Revisdo da sangao aplicada
Defesa em agoes judiciais.

Revisao de Cronograma
Defesa juridica da
Administracao.

Contratagao de seguro de
responsabilidade civil
Cumprimento de normas de
seguranca e trabalhistas.

Contratante

Contratada

Compartilhado
(Contratada/Administracao)

Contratante

Contratante

Contratante

Contratante

Contratada



Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Estudos preliminares
deficientes ou falha na
elaboragéo do Termo de
Referéncia, levando a
estimativas de custo
imprecisas.

Flutuagao de cambio,
aumento desproporcional
do custo dos insumos, ou

aumento do custo de

capital (taxas de juros) que
comprometam a situagao
financeira da Contratada.

Atraso no processamento
e efetivagdo dos
pagamentos por parte do
Contratante.

Desequilibrio do contrato
por repactuagdes/reajustes
nao vantajosos, uso de
indices distintos dos
fixados, analise
inadequada das planilhas
ou "jogo de planilha".

Alteragdes no contrato
(acréscimos/supressdes)
que gerem desequilibrio ou
sejam realizadas de forma
indevida.

N&o apresentagéo de
garantias ou apresentacao
de garantias que nao
cobrem adequadamente
inadimpléncia, obrigacdes
trabalhistas/previdenciarias
ou prejuizos a terceiros.

Aplicacao de sangbes a
Contratada em desacordo
com a legislagao, rito
processual inadequado ou
desproporcional.

Encerramento do contrato
sem a verificagdo do
cumprimento de todos os
requisitos contratuais,
resultando em pagamentos
indevidos ou liberagéo de
garantias sem
comprovagao.

Estouro do orgamento da
obra

Necessidade de aditivos
contratuais

Desinteresse de licitantes
(propostas inexequiveis)
Contratagdo de empresa
inadequada.

Desequilibrio econémico-
financeiro do contrato
N&o concluséo da obra
Problemas de liquidez da
Contratada
Descontinuidade da
prestagao de servigos.

Desaceleragao do ritmo da
obra

Pedidos de reequilibrio
econdmico-financeiro (custos
de oportunidade)
Paralisacdo da obra
Aumento de custos para a
Contratada.

Prejuizos ao erario
Questionamentos legais
Danos a imagem do CAU/SC
Responsabilizagao dos
gestores.

Prejuizos ao erario
Questionamentos legais
Danos a imagem do CAU/SC
Responsabilizagdo dos
gestores.

Prejuizo para o erario
Responsabilizagao
subsidiaria da Administragao
Dificuldade de recuperagao
de créditos em caso de
inadimpléncia da Contratada.

Anulagao da sangao
Impossibilidade de reparagéo
dos prejuizos

Acdes judiciais contra a
Administracéo
Responsabilizacao dos
gestores.

Prejuizo ao erario
Responsabilizagdo dos
gestores

Acdes judiciais para exigir
cumprimento de obrigacdes
ou reparagao de danos.

Elaborar ETP e TR com
rigor
Utilizar ferramentas digitais
para analise de riscos
Contratar consultoria
especializada
Realizar revisédo por pares
Pesquisa de precos
abrangente (amostras,
midias, diretas).
Prever clausulas de
reajuste e repactuagao
(com indices oficiais)
Possibilidade de reequilibrio
econdémico-financeiro por
aditivo contratual
(excepcional)
Analise rigorosa das
planilhas de custos.
Planejamento orgamentario
e financeiro rigoroso
Definigao de fluxo de
pagamentos claro e agil
Cumprimento dos prazos
contratuais de pagamento.

Clausulas contratuais claras
sobre critérios de
repactuacgao/ reajuste
Acompanhamento da
execugao do contrato
Analise rigorosa das
planilhas de custos
Suspensao/Anulagado de
repactuacgdes indevidas
Apuragéo de
responsabilidades.
Clausulas contratuais claras
sobre critérios de alteragao
Acompanhamento da
execugao do contrato
Controle rigoroso das
alteragdes (justificativa
técnicalfinanceira e
aprovagao).
Clausulas contratuais claras
sobre tipos e valores de
garantias
Analise rigorosa das
garantias
Acompanhamento da
validade das garantias
Execugao das garantias em
caso de descumprimento.

Treinamento dos
responsaveis pela
aplicagao de sangoes
Assessoria juridica prévia
Revisdo da sangao
aplicada.

Acompanhamento rigoroso
da execugao
Utilizar checklist de
encerramento
Assessoria juridica antes do
encerramento.

Contratante

Compartilhado
(Contratada/Administragéo)

Contratante

Contratante

Contratante

Contratante

Contratante

Contratante



Comprometimento da
situacéo financeira da
Contratada, com risco de
nao conclusao da obra, por
fatores internos (ma
gestéo, descapitalizacéo).

Financeiro

Criagédo ou aumento de
tributos e encargos legais
supervenientes a data
limite para formulacéo da
proposta, que onerem a
Contratada (exceto
imposto sobre a renda).
Especificagédo deficiente
da demanda.
Descumprimento de
formalidade legal na
criacao da equipe de

Gestao do planejamento.
Planejamento Estudos preliminares
da deficientes.
Contratacao Falha na elaboragéo do
Termo de Referéncia .
Descumprimento de
formalidade legal na
aprovagao do Termo de
Referéncia.
Descumprimento de
formalidade legal na
recepgao do processo
para licitar.
Descumprimento de
formalidade legal na
designacao da
Comissao/Pregoeiro.
Elaboragao do edital com
restricdo da
Gestio do competitividade ou vicios.
Planejamento Descumprimento de
da formalidade legal na
aprovagéao do edital pelo
juridico.

Falta ou inadequacgao na
publicagao/divulgagao do
edital.
Julgamento desvinculado
do instrumento
convocatorio.
Adjudicagdo/Homologacéao
para proposta ndo mais
vantajosa.

Financeiro

Contratacao

Recusa de assinatura e/ou
Gestao do apresentacao de garantias
Planejamento contratuais.
da Falta de publicidade do ato
Contratagao administrativo de
formalizacdo do contrato.

Paralisagdo ou atraso da
obra

Rescisao contratual
Necessidade de nova
licitagao

Prejuizos ao erario.

Desequilibrio econémico-
financeiro do contrato
Pedidos de reequilibrio.

Contratagéo e execugao
deficiente do objeto.
Estimativas de custo
incorretas.

Problemas técnicos
imprevistos.

Desinteresse de licitantes ou
propostas inexequiveis.
Licitagao fracassada, deserta
ou contratagéo inadequada.
Duvidas, questionamentos,
impugnacdes e recursos.
Responsabilizagdo dos
gestores.

Atraso na licitagao,
questionamentos legais,
responsabilizagao.
Invalidade ou anulagéo da
licitagao.

Impugnagbes, recursos,
licitagao deserta.

Danos a imagem do
CAU/SC.

Problemas na gestéao do
contrato futuro.

Atraso no inicio da obra.
Descontinuidade da
prestagao dos servigos.
Transtornos para a
Administragao.
Descumprimento de
formalidade legal, sancdes
administrativas/judiciais.
Questionamentos legais,
responsabilizagdo, danos a
imagem do CAU/SC.

Andlise rigorosa da
capacidade econémico-
financeira na fase de
habilitacao
Acompanhamento da saude
financeira da Contratada
durante a execugao (ex:
certidoes negativas).
Reequilibrio econémico-
financeiro por aditivo
contratual, desde que
comprovado o impacto e a
superveniéncia.

Utilizar checklists
especificos para cada
etapa.

Contratar consultoria
especializada para estudos
e especificacdes.

Realizar benchmarking e
revisao por pares.
Consultar assessoria
juridica para formalidades.
Oferecer capacitagdo a
equipe de planejamento.

Utilizar checklists e fluxos
de trabalho definidos.
Manter comunicagao
proativa com autoridades
superiores.

Consultar assessoria
juridica para designagdes e
analise do edital.

Elaborar plano de
divulgacéo detalhado e
monitorar.

Solicitar parecer técnico e
juridico para julgamento.
Garantir transparéncia no
processo.

Analise rigorosa da
habilitagéo dos licitantes.
Elaborar minuta contratual
clara e completa.

Manter comunicacgao
objetiva com a empresa
vencedora.

Utilizar checklist e fluxo de
publicagao definidos.
Comunicar-se com setores
envolvidos na publicagao.

Contratada

Contratante

Contratante

Contratante

Contratante



Designagéao de gestor e
fiscais de contrato sem
conhecimento técnico.
Auséncia de preposto da
contratada.
Prorrogagéo do contrato
ndo vantajosa.
Alteragdes contratuais
indevidas ou néo
vantajosas.
Gestao do Repactuagdes/Reajustes
Planejamento indevidos ou
da desvantajosos.
Contratacao Garantias de execugao
contratual insuficientes ou
ndo apresentadas.
Pagamento dos servigos
com retengdes incorretas.
Aplicagao de sangdes com
rito processual
inadequado.
N&o observancia dos
requisitos contratuais no
encerramento.

Atrasos na entrega das
Gestédo do garantias contratuais.
Planejamento Descumprimento das
da obrigacgbes trabalhistas,
Contratagao previdenciarias e com
FGTS pela Contratada.

Comprometimento dos
resultados esperados da
obra.

Responsabilizagao
subsidiaria da
Administragao.

Prejuizos ao erario.
Dificuldade de comunicagao
e resolugao de problemas.
Questionamentos legais,
danos a imagem do
CAU/SC.

Impossibilidade de
reparagao de prejuizos.
Acgdes judiciais.

Atrasos para inicio e entrega
da obra.

Prejuizo aos trabalhadores.
Possibilidade de demandas
judiciais trabalhistas contra a
Contratante.

ELABORAGAO:

Definir critérios claros para
selecdo de gestores/fiscais
e capacitagao.

Incluir clausula contratual
para designagéo de
preposto.
Acompanhamento continuo
da execucgao e pesquisa de
precos.

Clausulas contratuais
claras sobre alteragdes,
reajustes e garantias.
Analise rigorosa de
planilhas e garantias.
Treinamento e assessoria
juridica para pagamentos e
sancgoes.

Utilizar checklist de
encerramento.

Prever sangdes contratuais
para atraso na entrega de
garantias.

Acompanhar e fiscalizar a
execugao do contrato,
solicitando documentos
comprobatorios de
cumprimento das
obrigagbes

trabalhistas/previdenciarias.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA LICITAGAO DA OBRA DA SEDE PROPRIA DO CAU/SC

COMPOSICAO:

DANIEL LUCAS CLERICE — ASSESSOR DA PRESIDENCIA

(PRESIDENTE)

JOAO VICENTE SCARPIN — GERENTE GERAL

PERY ROBERTO SEGALA MEDEIROS — SECRETARIO DE ORGAOS COLEGIADOS

CONFORME:

PORTARIA ORDINATORIA N2 44, 22 DE OUTUBRO DE 2025.
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5 A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do SEI CAU, enderego caubr.gov.br/seicau, utilizando o codigo CRC C4361239 ¢
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