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1. INTRODUCAO

1.1. A presente analise tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas de prevengdo e mitigagdo dos riscos relacionados ao
credenciamento de artistas e profissionais culturais, destinado ao atendimento das agdes e eventos institucionais do CAU/RR, em
observancia aos arts. 18 ¢ 169 da Lei n® 14.133/2021.

1.2. Considerando a proposta de centralizagdo do credenciamento em um Unico processo administrativo, a andlise contempla os riscos das
etapas de planejamento, habilitacdo, convocacdo, formalizagdo, execucdo e pagamento, com definicdo das medidas de controle e dos
setores responsaveis, observada a segregacdo de fungdes.

2. RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO E SELEGAO
Risco 2.1 — Valores dos cachés incompativeis com o mercado
Probabilidade: Média | Impacto: Médio | Nivel: Médio
Medidas de mitigag@o:
e Realizagdo de pesquisa de precos com fontes diversificadas, observando o art. 23 da Lei n° 14.133/2021;
e Definigdo de valores compativeis com as categorias, duracio e condi¢des das apresentacdes;

e Revisdo dos valores quando necessaria e legalmente admitida.

Responsavel: Setor de Compras, com apoio do Planejamento.

Risco 2.2 — Quantitativos estimados inadequados
Probabilidade: Média | Impacto: Médio | Nivel: Médio
Medidas de mitigagao:

e Estimativa fundamentada no planejamento anual, histérico e programacdo dos eventos institucionais;

e Acompanhamento das contrata¢des realizadas e dos quantitativos disponiveis;

e Atualizagdo do planejamento quando necessaria, observadas as condigdes legais.

Responsavel: Unidade Demandante e Planejamento.

Risco 2.3 — Critérios de habilitacio subjetivos ou restritivos
Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Nivel: Alto
Medidas de mitigagao:

e Definigdo de requisitos objetivos, proporcionais e compativeis com cada categoria artistica;
e Adogdo de critérios documentais verificaveis, sem avaliagdo subjetiva de mérito estético;

e Registro e fundamentagdo das decisdes de habilitagdo e inabilita¢o.



Responsavel: Setor de Compras.

Risco 2.4 — Falhas na isonomia e na distribuicio das demandas
Probabilidade: Baixa | Impacto: Alto | Nivel: Médio
Medidas de mitigagao:

e Estabelecimento de critérios objetivos de convocagao e rodizio por categoria, previstos no edital;
e Realizacdo de sorteio quando previsto e necessario;
e Manutencdo de controle atualizado das convocagdes, recusas e apresentagdes realizadas;

e Registro e justificativa das situagdes excepcionais previstas no instrumento convocatorio.

Responsavel: Gestor do Credenciamento/Fiscalizagao.

Risco 2.5 — Inadequacio do enquadramento legal do credenciamento

Probabilidade: Baixa | Impacto: Alto | Nivel: Médio

Medidas de mitigagao:
e Demonstragdo da viabilidade e vantajosidade das contrata¢des paralelas e ndo excludentes;
e Padronizagao das condi¢des de execugdo e remuneracdo das categorias artisticas;

e Verificagdo da compatibilidade do objeto com o art. 79, inciso I, da Lei n® 14.133/2021;

e Submissdo dos instrumentos a analise juridica antes da publicacao do edital.

Responsavel: Planejamento, com atuagdo de Licitacdes/Contratagdes e controle juridico prévio.

3. RISCOS DE EXECUGCAO

Risco 3.1 — Auséncia, atraso ou cancelamento da apresentacao
Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Nivel: Alto
Medidas de mitigag&o:

e Convocacao dos artistas com antecedéncia;
e Confirmagao formal da disponibilidade e das condi¢des da apresentacao;
e Previsdo de procedimento para substituicdo por outro credenciado, respeitando os critérios do edital;

e Aplicagdo das medidas contratuais cabiveis, assegurados o contraditrio ¢ a ampla defesa.

Responsaveis: Gestor do Credenciamento e Fiscal do Contrato, conforme suas competéncias.

Risco 3.2 — Insuficiéncia de equipamentos e estrutura técnica
Probabilidade: Média | Impacto: Médio | Nivel: Médio
Medidas de mitigagéo:
e Definigdo prévia dos equipamentos incluidos na contratacao;
e Informacao antecipada das condi¢des e caracteristicas do local;
e Apresentacdo de rider técnico, quando necessario;

e Verificacdo da estrutura e realizagdo de passagem de som antes do evento, quando aplicavel.

Responsaveis: Unidade Demandante e Fiscal do Contrato.

Risco 3.3 — Conteudo incompativel com a finalidade institucional
Probabilidade: Baixa | Impacto: Alto | Nivel: Médio
Medidas de mitigagao:

e Previsao de clausulas de respeito a legislacdo, a dignidade humana, a ndo discriminagdo e a finalidade institucional do evento;



e Orientagdo prévia sobre as caracteristicas e o publico da atividade;

e Fiscalizacdo e registro de eventuais descumprimentos, com adogao das providéncias cabiveis.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

Risco 3.4 — Irregularidades relacionadas a direitos autorais e de imagem
Probabilidade: Média | Impacto: Médio | Nivel: Médio
Medidas de mitigag@o:

e Definigdo das responsabilidades quanto aos direitos autorais e eventuais obrigacdes perante o ECAD;
e Previsdo das condi¢des de captagdo e utilizacdo institucional de imagem, voz e nome;

e Formalizacdo das autorizacGes necessarias, respeitados os direitos de terceiros.

Responsaveis: Gestor do Credenciamento e Fiscal do Contrato, com apoio juridico quando necessario.

4. RISCOS FINANCEIROS E ADMINISTRATIVOS

Risco 3.1 — Auséncia, atraso ou cancelamento da apresentacao
Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Nivel: Alto

Medidas de mitigacao:

e Convocacdo dos artistas com antecedéncia;

Confirmacao formal da disponibilidade e das condi¢des da apresentacdo;

Previsdo de procedimento para substitui¢ao por outro credenciado, respeitando os critérios do edital;

Aplicagdo das medidas contratuais cabiveis, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.
Responsaveis: Gestor do Credenciamento e Fiscal do Contrato, conforme suas competéncias.
Risco 3.2 — Insuficiéncia de equipamentos e estrutura técnica
Probabilidade: Média | Impacto: Médio | Nivel: Médio
Medidas de mitigagao:

¢ Definicdo prévia dos equipamentos incluidos na contratacao;

¢ Informacdo antecipada das condi¢des e caracteristicas do local;

e Apresentagdo de rider técnico, quando necessario;

e Verificacdo da estrutura e realizagdo de passagem de som antes do evento, quando aplicavel.
Responsaveis: Unidade Demandante e Fiscal do Contrato.
Risco 3.3 — Contetido incompativel com a finalidade institucional
Probabilidade: Baixa | Impacto: Alto | Nivel: Médio
Medidas de mitigagao:

e Previsdo de clausulas de respeito a legislacdo, a dignidade humana, a ndo discriminagdo e a finalidade institucional
do evento;

¢ Orientacdo prévia sobre as caracteristicas e o publico da atividade;
¢ Fiscalizacdo e registro de eventuais descumprimentos, com adogdo das providéncias cabiveis.

Responsavel: Fiscal do Contrato.



Risco 3.4 — Irregularidades relacionadas a direitos autorais e de imagem

Probabilidade: Média | Impacto: Médio | Nivel: Médio

Medidas de mitigacao:

¢ Definicdo das responsabilidades quanto aos direitos autorais e eventuais obrigacdes perante o ECAD;

e Previsdo das condigdes de captagdo e utilizagdo institucional de imagem, voz ¢ nome;

e Formalizagdo das autorizacdes necessarias, respeitados os direitos de terceiros.

Responsaveis: Gestor do Credenciamento e Fiscal do Contrato, com apoio juridico quando necessario.

4. RISCOS FINANCEIROS E ADMINISTRATIVOS

Risco 4.1 — Insuficiéncia de disponibilidade or¢camentaria

Probabilidade: Baixa | Impacto: Alto | Nivel: Médio

Medidas de mitigag@o:

Verificagdo da disponibilidade or¢amentaria antes de cada contratagio;
Emissdo do empenho em momento oportuno, antes da realizagao da despesa;

Acompanhamento dos valores comprometidos e dos saldos disponiveis.

Responsavel: Setor Financeiro/Or¢amentario, com apoio da Assessoria Contabil.

Risco 4.2 — Erros nas retencées tributarias e nos documentos de cobranc¢a

Probabilidade: Média | Impacto: Médio | Nivel: Médio

Medidas de mitigagao:

Defini¢do dos documentos de cobranga exigiveis para pessoas fisicas e juridicas, inclusive MEI;
Verificagao do enquadramento tributario e das retencdes aplicaveis;

Conferéncia dos documentos antes da liquidacdo e do pagamento.

Responsavel: Setor Financeiro, com orientagao da Assessoria Contabil.

Risco 4.3 — Perda das condicdes de habilitagdo durante a vigéncia

Probabilidade: Média | Impacto: Médio | Nivel: Médio

Medidas de mitigagao:

Verificagdo da manutencdo das condi¢des de habilitagdo antes de cada contratagio;

Consulta ao SICAF, quanto aos documentos ¢ impedimentos abrangidos pelo sistema, e aos demais registros
pertinentes;

oficiais

Adogdo de providéncias para regularizacdo ou descredenciamento, conforme as hip6teses e procedimentos previstos no edital.

Responsavel: Setor responsavel pela Gestdo do Credenciamento e formalizagdo contratual (Setor de Compras).

Risco 4.4 — Falhas na instrucio e no registro das contratacdes decorrentes

Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Nivel: Alto

Medidas de mitigag@o:

Centralizacdo dos documentos no processo administrativo principal;

Utilizagao de checklist padronizado para cada contratagio;

Registro da convocagao, justificativa da escolha conforme o edital, comprovacao de habilitagdo, disponibilidade or¢gamentaria,

autorizagdo, instrumento contratual, execugao, atesto e pagamento;



e Defini¢do das atribui¢des e da ordem de atuagdo dos setores envolvidos.

Responsaveis: Setor de Compras, Gestor do Credenciamento e Financeiro, conforme a etapa.

5. MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATAGAO — PADRAO TCU

RISCO PROB. IMPACTO NiVEL MITIGACAO RESPONSAVEL
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6. AVALIACAO GERAL DOS RISCOS

Os riscos identificados sdo considerados administraveis mediante a ado¢do de medidas preventivas, padronizagdo dos procedimentos,
defini¢do objetiva das responsabilidades e acompanhamento continuo das etapas de credenciamento e contratagao.

A centralizag@o dos registros em um Unico processo administrativo contribuird para reduzir inconsisténcias documentais, facilitar a
comunicagdo entre os setores e assegurar maior controle e rastreabilidade dos atos praticados.

Os riscos classificados como altos exigirdo acompanhamento prioritario, especialmente quanto aos critérios de habilitacdo, ao
cumprimento das apresentagoes e a regularidade da formalizag@o das contratagdes.

Conclui-se que os riscos identificados ndo representam, isoladamente, impedimento a continuidade do procedimento, desde que
implementadas as medidas de controle propostas e confirmada a viabilidade juridica e técnica do credenciamento.

Boa Vista, data da assinatura.

INGRID SKARLETY ROSAS SOUZA
Gerente-geral do CAU/RR

Documento assinado eletronicamente por INGRID SKARLETY ROSAS SOUZA, Gerente-Geral, em 27/10/2026, as
12:03 (horario de Brasilia), conforme Decreto N° 10.543, de 13/11/2020, que regulamenta o art. 5° da Lei N° 14.063, de
23 de setembro de 2020.
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