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Apdos com Compianedido

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS FASE DA ANALISE

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ E SELECAO DO FORNECEDOR

OBJETO: Contratagio de empresa para aquisi¢do de uma VAN DE 16 lugares com Acessibilidade para
atender o CRAS e demais 6rgéos da Secretaria de Assisténcia Social no ano de 2025, nos termos da tabela
abaixo, conforme condigdes e exigéncias estabelecidas neste instrumento, 0 processo devera ser realizado na
modalidade Pregéio Eletrdnico, nos termos da Lei 14133/2021.

O gerenciamento de riscos permite agSes continuas de planejamento, organizag
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e
da gestdo contratual.

~, O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreens&o da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde & combinagio do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como 0
alcance dos resultados pretendidos com a solugéo.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos
potenciais, as possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagdo de responsaveis por
agio. Ap6s a identificac8o e classificagfo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa.

A andlise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificagdo escala da probabilidade e do

impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.
e Baixo: Danos que nio comprometem o processo/servi¢o. Devem ser catalogados nos relatorios
pbs-contratuais com vistas a novo planejamento.

e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo

em sua qualidade.
e Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagéo conforme a relagfo entre a probabilidade e
o impacto, tal classificagfo resultard no nivel do risco e direcionara as a¢des relacionadas aos riscos durante

a fase de planejamento e gestdo do contrato.
O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz

probabilidade x impacto.
Caso o risco enquadre-se como baixo, admite-se a aceitagéo ou adocdio das medidas preventivas. Se o

risco enquadrar-se como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas.

CO 1 Evento(s) que levem ao desequilibrio econdmico-financeiro d por implicar

solugdo de continuidade na prestagao dos servicos .
a) PROBABILIDADE:

(X) Baixo () Médio () Alto

b) IMPACTO:
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( ) Baixo ( X') Médio () Alto

c) DANO:
( ) Baixo (X ) Médio () Alto

Acdio: Continua e apurada fiscalizagdo durante a prestacdo dos servicos e/ou fornecimento dos
materiais/produtos, afim de assegurar o cumprimento de todas as obrigagdes contratuais.
Responsavel: SECRETARIA E GESTORA DO FMAS.

nentaria que”

a) PROBABILIDADE
~~( ) Baixo ( X ) Médio () Alto

b) IMPACTO:
( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

c) DANO:
( ) Baixo ( X ) Médio () Alto

Acdo: Remanejamento de dotagdes de despesas menos criticas para atendimento do objeto a ser contratado.
Responsivel: SECRETARIA DE FINANCAS

a) PROBABILIDADE:
( X) Baixo () Médio () Alto

b) IMPACTO:
() Baixo () Médio (X ) Alto

c) DANO:
( ) Baixo () Médio ( X) Alto

Acio: Andlise minuciosa do Termo de Referéncia a fim de garantir a competigéo ¢ efetividade do processo

para aquisigfio dos materiais/produtos e servigos.
Responsavel: SECRETARIA E GESTORA DO FMAS.

%

xecugio dos servig

R

RISCO 4: Nio inclusio no Termo de Referéncia de o
a) PROBABILIDADE:
( X)) Baixo () Médio () Alto

b) IMPACTO:
( ) Baixo ( ) Médio (X ) Alto

c) DANO:
( ) Baixo () Médio (X ) Alto

Rua Abilio Alves Ferreira, n° 790, centro, Santa Rita do Araguaia - Goias
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Aciio: Analise minuciosa da contratag@o, bem como, verificago de licitagBes anteriores do mesmo objeto a
fim de reduzir erros nos Termo de Referéncia que possa causar impugnagio e/ou cancelamento do Edital.
Responsivel: SECRETARIA E GESTORA DO FMAS.

FASE DE SELECAO DO PRESTADOR DOS SERVICOS

RISCO 5: Fracasso na Licitagio:
a) PROBABILIDADE:
( X ) Baixo () Médio () Alto

b) IMPACTO:
( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

™)) DANO:
( ) Baixo () Médio (X ) Alto

Acdo: Termo de referéncia elaborado com esmero, refletindo a realidade de mercado, bem como, realizando
uma ampla pesquisa de prego para obter um prego de referéncia que possa ser atrativo pelo mercado, ¢ a
realizagdio de ampla divulgagdo do Edital de licitaggo.

Responsavel: SECRETARIA E GESTORA DO FMAS, Departamento de compras.

RISCO 6: Recusa da licitante vencedora em assinar o contrato/inadimplemento total da obrigaca
a) PROBABILIDADE:
( X)) Baixo () Médio () Alto

b) IMPACTO:
( ) Baixo ( ) Médio (X ) Alto

™. c) DANO:
( ) Baixo () Médio (X)) Alto

Acdio: Ampla divulgagdo do edital de licitagdes, bem como, prazos bem definidos em edital conforme
legislagio vigente, bem como, realizagdo de convocagdo de demais licitantes segundo ordem de classificagdo
imediatamente apds recusa do primeiro colocado;

Responsivel: Departamento de Licitagdes e Contratos ¢ SECRETARIA E GESTORA DO FMAS.

FASE DE EXECUCAQO DO CONTRATO

RISCO 7: Atraso na entrega do material/servigo dentro do prazo fixad
a) PROBABILIDADE:
() Baixo ( X ) Médio () Alto

b) IMPACTO:
( ) Baixo ( ) Médio (X ) Alto
c) DANO:
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( ) Baixo () Médio ( X) Alto

Agdio: Conclusdo, com antecedéncia necessaria, dos procedimentos de assinatura do contrato e demais
providéncias afeitas & sua formalizagdo e publicidade; Reunido de alinhamento com a contratada para acertar
os principais pontos da execug@io da prestagéo dos servigos, para esclarecimentos etc;

Responsavel: Departamento de Licitagdes e Contratos e GESTORA DO FMAS E FICAL DE
CONTRATOS.

Santa Rita do Araguaia — GO, 13 de janeiro de 2026.

x ULl
LORENA DE SOUZA {MARAES VIEIRA
GESTOR{A B0 FMAS

Rua Abilio Alves Ferreira, n® 790, centro, Santa Rita do Araguaia - Goias
Telefone: (64) 3635-7000

Valide a assinatura deste documento em https://santaritadoaraguaia.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o cédigo: 9e9ead
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