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. Prefeituea Municipal do

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS FASE DA ANALISE

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

OBJETO: Contratagdo de empresa para Consirugdo do CRAS etapa 1 para atender as necessidades da
Secretaria de Assisténcia Social no ano de 2025 conforme plano de agio DO COFINANCIAMENTO
ESTADUAL RELATVO AO EQUIPA SOCIAL, para investimento ao equipamento “CRAS NOVO
IVAPE”, nos termos da tabela abaixo, conforme condi¢des e exigéncias estabelecidas neste instrumento, o
processo deverd ser realizado na modalidade Concorréncia Eletronica, nos termos da Lei 14133/2021.

recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagio, da execugdo do objeto e
mgia gestdo contratual.

‘ O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdio e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensio da natureza e determinag#o do nivel de risco, que corresponde a combinacéo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solucéo.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, as possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagio de responsaveis por
ac¢do. Apos a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa.

A analise qualitativa dos riscos ¢ realizada por meio da classificagio escala da probabilidade e do
impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

e Baixe: Danos que nflo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatérios
poOs-contratuais com vistas a novo planejamento.

e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo
em sua qualidade.

e Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagfio conforme a relacdo entre a probabilidade e
0 impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionara as a¢des relacionadas aos riscos durante
a fase de planejamento e gestfio do contrato.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regifio da matriz
probabilidade x impacto.

Caso o risco enquadre-se como baixo, admite-se a aceitagiio ou adogio das medidas preventivas. Se o
risco enquadrar-se como médio e alto, serfio adotadas as medidas preventivas.

RISCO 1: Evento(s) que levem ao desequilibrio econbmico-financ

solugdo de continuidade na prestagio dos servicos.
a) PROBABILIDADE:

(X) Baixo () Médio () Alto
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b) IMPACTO:
( ) Baixo ( X ) Médio () Alto

c) DANO:
() Baixo (X ) Médio () Alto

Acdo: Continua e apurada fiscalizagdo durante a prestacdo dos servigos e/ou fornecimento dos
materiais/produtos, afim de assegurar o cumprimento de todas as obrigacdes contratuais.
Responsivel: SECRETARIA E GESTORA DO FMAS.

RISCO 2: Restriciio orgamentéu
1mpe¢a ou prejudlquc a contra

a) PROBABILIDADE:
() Baixo ( X ) Médio () Alto

b) IMPACTO:
( ) Baixo ( ) Médio (X ) Alto

c) DANO:
(X ) Baixo () Médio ( ) Alto

Acio: Remanejamento de dotacdes de despesas menos criticas para atendimento do objeto a ser contratado.
Responsavel: SECRETARIA DE FINANCAS

a) PROBABILIDADE
( X)) Baixo () Médio () Alto

b) IMPACTO:
( ) Baixo ( X ) Médio ( ) Alto

c) DANO:
( ) Baixo () Médio ( X ) Alto

Acfo: Andlise minuciosa do Projeto de Engenharia, Planilha Or¢amentaria e Memorial Descritivo a fim de

garantir a competicio e efetividade do processo para aquisi¢do dos materiais/produtos e servigos.
Responsavel: SECRETARIA E GESTORA DO FMAS.

RISCO 4: Nao i
Memorlal Descn i

a) PROBABILIDADE
( X')Baixo ( ) Médio () Alto

b) IMPACTO:
( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
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c) DANO:
( ) Baixo () Médio ( X ) Alto

Acéo: Analise minuciosa da contratagdo, bem como, verificaciio de licitacdes anteriores do mesmo objeto a
fim de reduzir erros nos Projeto de Engenharia, Planilha Orcamentéria e Memorial Descritivo que possa
causar impugnagéo e/ou cancelamento do Edital.

Responsavel: SECRETARIA E GESTORA DO FMAS.

FASE DE SELECAO DO PRESTADOR DOS SERVICOS

RISCO 5: Fracasso na Licitagdo:
a) PROBABILIDADE:
(X)) Baixo () Médio () Alto

b) IMPACTO:
( ) Baixo () Médio (X ) Alto

c) DANO:
() Baixo ( X ) Médio ( ) Alto

Acfio: Conforme descrito no Projeto de Engenharia, Planilha Orgamentéria e Memorial Descritivo elaborado
com esmero, refletindo a realidade de mercado, bem como, realizando uma ampla pesquisa de preco para
obter um pre¢o de referéncia que possa ser atrativo pelo mercado, e a realizaco de ampla divulgacdo do
Edital de licitagéo.

Responsavel: SECRETARIA E GESTORA DO FMAS, Departamento de compras.

RISC. 6: Recusa da hcxtante v

a) PROBABILIDADE:
(X )Baixo () Médio () Alto

b) IMPACTO:
( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

c) DANO:
( ) Baixo () Médio ( X ) Alto

Acdo: Ampla divulgagdo do edital de licitagBes, bem como, prazos bem definidos em edital conforme
legislagdo vigente, bem como, realizaciio de convocaciio de demais licitantes segundo ordem de classificacfio
imediatamente apds recusa do primeiro colocado;

Responsavel: Departamento de Licitagdes e Contratos e SECRETARIA E GESTORA DO FMAS.

FASE DE EXECUCAG DO CONTRATO

RISCO 7: Atraso na entrega do materia
a) PROBABILIDADE
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() Baixo ( X ) Médio () Alto

b) IMPACTO:
() Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

¢) DANO:
( ) Baixo () Médio ( X)) Alto

Acdo: Conclusio, com antecedéncia necesséria, dos procedimentos de assinatura do contrato e demais
providéncias afeitas a sua formalizagéo e publicidade; Reunifo de alinhamento com a contratada para acertar
os principais pontos da execug#@o da prestac@o dos servicos, para esclarecimentos etc;

Responsavel: Departamento de Licitagdes e Contratos ¢ GESTORA DO FMAS E FICAL DE
~CONTRATOS.

Santa Rita do Araguaia — GO, 07 de Julho de 2026.
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Valide a assinatura deste documento em https://santaritadoaraguaia.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o cédigo: 64089d
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