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INTROD

O presente Estudo fec
planejamento e tem como objetivo identificar a melhor solugao para atender d
necessidade de fornecimento de refeigoes para pacientes do municipio de paranatinga
que fazem hemodi6lise no municlpio de Primavera do Leste. A iniciativa visa assegurar
a adequada nutrigSo e bem-estar dos pacientes durante o tratamento, promovendo a
saude e o conforto dos mesmos, al6m de contribuir para a eficiencia do atendimento
oferecido pelo Fundo Municipal de Sarjde.

1 - AREA DETTfiANDANTE

Secretaria O"r"
Sec ret6rio : Lea nd roFerei raFeres
Email(instituci,cnalX

administrativo.saude@paranatinga. mt. gov. br

Telefonellns@

ETO DA DEMANDA
2.1 Descrisao Ao Objeto
REGISTRO DE PREQOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAQAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA NO FORNECIMENTO DE ALIMENTAQAO PREPARADA
E SERVIDA, TIPO MARMITEX, A SER DISPONIBILIZADA NA CIDADE DE PRIMAVERA
DO LESTE-MT, DESTINADA AOS SERVIDORES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE



SAUDE, LOTA

PACIENTES DO MUNICIPIO DE PARANATINGA QUE SE DESLOCAM PARA
REALIZAQAO DE TRATAMENTO DE HEMODIALISE.

2.2 Natureza do Objeto

Trata-se de contratagSo de empresa especializada para o fornecimento de alimentagio
preparada e servlda, tipo marmitex, caracterizando-se como servigo comum de natureza
continuada, sem dedicagSo exclusiva de m6o de obra, a ser executado sob demanda,
mediante sistema de registro de pregos.

O objeto possui padroes de desempenho e qualidade objetivamente definidos no
mercado, podendo ser especiflcado de forma clara no Termo de Refer6ncia, o que
permite sua contratagio por meio de procedimento licitat6rio na modalidade adequada,
conforme previsto na Lei no 14.123t2021.

A execugdo do objeto nio implica vinculo empregatfcio entre os profissionais da
contratada e a Administragio P(blica, sendo de responsabilidade exclusiva da empresa
contratada a organizagdo, preparo, acondicionamento e fornecimento das refeig6es,
observando as normas sanit6rias e de seguranga alimentar vigentes.
Por fim, destaca-se que a contratagdo se dar6 de forma parcelada, conforme a
necessidade da AdministragSo, justificando a adogio do Sistema de Registro de pregos.

anteriores por exemplo):

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi elaborada com base em crit6rios
t6cnicos e dados hist6ricos da secretaria Municipal de saude de paranatinga/MT,
considerando a naturezavariilver e contfnua da demanda.
Para deflnigio dos quantitativos, foram adotados os seguintes pardmetros:
Hist6rico de atendimentos: andlise do n0mero m6dio mensal de pacientes do municipio
que realizam tratamento de hemodi6lise na cidade de primavera do Leste-MT;
Frequoncia de deslocamentos: levantamento da periodicidade semanal dos
deslocamentos realizados para o tratamento (em regra, tr6s vezes por semana por
paciente);

Tempo de permanencia: consideragdo do periodo em que pacientes e servidores
permanecem fora do municipio, justificando o fornecimento de arimentagS0;
N(mero de servidores envolvidos: identificagSo da quantidade media de motoristas e
acompanhantes vinculados ao setor de transporte e cuidado que participam das viagens;



Consumo m6

pessoa em cada viagem, considerando ida, perman€ncia e retorno;
Margem de seguranga: inclus6o de percentual adicional para cobrir eventuais variag6es
na demanda, como aumento no numero de pacientes, viagens extraordindrias ou
interco116ncias.

A partir desses dados, foi possivel projetar uma estimativa mensal e anual de consumo,
servindo como base para a formarizagdo do processo ricitat6rio.
Ressalta-se que, por se tratar de demanda vari6vel, os quantitativos estimados ndo
obrigam a Administragao d contratagSo integral, sendo utilizados exclusivamente para
fins de planejamento, justificando a adogSo do sistema de Registro de pregos, que
permite maior flexibiridade e efici6ncia na gestio dos recursos pubricos.

3.1 Justificativa:

A presente contratagSo tem por objetivo garantir o fornecimento de alimentagSo
preparada e seryida, tipo marmitex, na cidade de primavera do Leste-MT, visando
atender drs necessidades dos servidores da secretaria Municipal de saude de
Paranatinga, especialmente aqueles lotados no setor de transporte e cuidado, bem como
dos pacientes que se deslocam para a realizagdo de tratamento de hemodi6lise.
considerando que o tratamento de hemodiSlise exige deslocamentos frequentes e
permandncia prolongada dos pacientes fora do municipio de origem, torna-se
imprescindivel assegurar condigoes minimas de alimentagao adequada, contribuindo
diretamente para a manutengdo da sa[de, bem-estar e dignidade desses usuSrios do
sistema p0blico de sa0de. Ressalta-se que tais pacientes, em sua maioria, encontram-se
em situagdo de vulnerabilidade, necessitando de suporte continuo durante o periodo de
tratamento.

Da mesma forma, os servidores respons6veis pelo transporte e acompanhamento desses
pacientes permanecem por longos periodos em deslocamento e em apoio ds atividades
assistenciais, o que justifica o fornecimento de alimentagao durante a execuggo de suas
fungoes' garantindo melhores condig6es de trabalho e continuidade dos servigos
prestados.

A adogSo do sistema de registro de pregos se mostra adequada em razdoda natureza
eventual e vari6vel da demanda, permitindo maior flexibilidade na contratag6o,
economicidade e eflciencia na gestSo dos recursos pubricos, evitando contratag6es

3 - JUSTIFI



fragmentadas e possibilita

Administra96o.

Diante do exposto, a contratagdo pretendida se justiflca pela necessidade de assegurar
a continuidade dos servigos de sa0de, o atendimento humanizado aos pacientes e
condig6es adequadas de trabalho aos servidores envolvidos, em consonancia com os
princlpios da eficiOncia, economicidade e interesse p0blico.

4.1 Requisitos:

A empresa contratada deverd:

Fornecer alimentag6o pronta, acondicionada em embalagens adequadas (marmitex);
Garantir qualidade nutricional, higiene e seguranga alimentar;
Atender ds normas sanitSrias vigentes (ANVISA e Vigilancia Sanitaria local);
Disponibilizar refeigOes em hor6rios compativeis com a demanda;
Realizar o fornecimento diretamente na cidade de primavera do Leste-MT;
Possuir regularidade fiscal, sanit6ria e capacidade t6cnica.
4.2Exig6nciaoeffi
( )Sim
( X) Nao

4.3 Duragfio do Contrato/Ata:

o prazo de duragSo do processo de licitagdo serd de 12 (doze) meses, podendo ser
prorrogado pelo mesmo periodo.

4.4 Ser6 aplica

( )Sim
(X)Nao

Justificativa: Nao h5 a viabilidade da utilizagdo de cota exclusiva ou reservada para ME
e EPP em razdo do art. 49, ll da CL 12A]2006.

4.5 Gontratagio Anterior
(X) Houve contratagdo anterior

Justificar novo pedido: Houve contratag6es anteriores, e a ata anteriormente vigente
foi objeto de solicitagdo formal de rescisdo por parte da empresa fornecedora, a qual
manifestou impossibilidade de continuidade na execugao do objeto, comprometendo o
regular fornecimento das refeig6es.



Diante desse cen6rio, a interru

dos servigos priblicos de sarjde, especialmente no atendimento aos pacientes do

municlpio de Paranatinga que realizam tratamento de hemodi6lise na cidade de
Primavera do Leste-MT, bem como nas condig6es de trabalho dos servidores
responsaveis pelo transporte e acompanhamento desses pacientes.

Considerando que se trata de servigo essencial, cuja descontinuidade pode acarretar
prejulzos i sa0de e ao bem-estar dos pacientes, bem como comprometer a logistica de
atendimento da Secretaria Municipal de SaUde, torna-se imprescindivel a adogio de
medidas imediatas para restabelecimento do fornecimento.

Dessa forma, a realizagdo de novo Registro de Pregos se apresenta como a solugio mais
adequada, garantindo maior celeridade na contratagio, continuidade dos servigos e
atendimento ds demandas de forma eficiente, observando os principios da legalidade,
continuidade do servigo priblico, economicidade e interesse publico.

Porfim, destaca-se que ser6o observadas todas as disposigoes da Lei no 14.13312021,
com a devida instrugSo processual, visando assegurar a selegao da proposta mais
vantajosa para a Administragio.

( ) Nao houve contratagio anterior

4.6 Legislag6o Especifica so
(X ) Nao

( )Sim
LegislagSo aplic6vel:

4.7 Necessidade de Consoli
( )Aquisigio consolidada para toda estrutura
(X ) Aquisigio exclusiva da unidade administrativa demandante
4.8 Viabilidade da adogio
(x ) Sim

( )Nao
Justificar: Artigo 4" da instrugao normativa e S 3'do artigo T5 dalei 14.133t2021
$ 30 As contratagoes de que tratam os incisos I e ll do caput deste artigo ser6o
preferencialmente precedidas de divulgagao de aviso em sitio eletronico oficial, pelo
prazo mlnimo de 3 (tr6s) dias Uteis, com a especificagio do objeto pretendido e com a
manifestagao de interesse da Administragio em obter propostas adicionais de eventuais
interessados, devendo ser serecionada a proposta mais vantajosa.



5 - METODOLOGIA DE ESTIM

5.1 Metodologia de estimati

MARMITEX EM PRIMAVTNN OO

LESTE - TIPO MARMITEX N. 8,

DESCARTAVEL, COM VARIACAO

DE NO MtNtMO 6 (SE|S) TTPOS DE

ALIMENTOS PESO 4OO GRAMS

5.2 Metodologia aplic5v

A estimativa de pregos para a presente contratagao foi realizada com base em pesquisa
de mercado, em conformidade com as disposigoes da Lei no 14.133t2021 e demais
normativos aplic6veis.

Para a formagSo do prego de refer6ncia, foram coletados 03 (tr6s) orgamentos junto a
fornecedores do ramo, atuantes no municlpio, aptos d execugdo do objeto, considerando
a realidade local de fornecimento na cidade de primavera do Leste-MT.
A metodologia adotada consistiu em:

SolicitagSo formal de propostas comerciais contendo a descrigao detalhada do objeto;
Padronizagdo das especificagoes para garantir a comparabilidade entre os orgamentos;
Andlise crftica dos valores obtidos, com verificagao de compatibilidade com os pregos
praticados no mercado;

Desconsideragio de valores manifestamente inexequiveis ou excessivamente elevados,
quando identificados;

Definigdo do prego de referdncia com base em crit6rio estatistico, preferencialmente pela
m6dia dos valores v6lidos obtidos, assegurando maior confiabilidade e ader6ncia ao
mercado.

Ressalta-se que os orgamentos coletados refletem as condig6es atuais do mercado local,
incluindo custos de insumos, preparo, acondicionamento e loglstica de fornecimento das
refei96es.

Por fim, destaca-se que a metodologia adotada visa garantir a selegao da proposta mais
vantajosa para a Administragdo, observando os principios da economicidade, eflci6ncia
e razoabilidade.

5.3 Valor estimado para i-ontratagao:



lsete reais). I

6 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

O Levantamento de merca

contratagio do objeto citado entre os fornecedores e os 6rg6os publicos. As abordagens
identificadas incluem :

Contratagio direta com o fornecedor: Esta opgio envolve a celebrag6o de contrato
entre a Prefeitura Municipal de Paranatinga-MT e um fornecedor especlfico que atenda
a todos os requisitos para o fornecimento de alimentagdo preparada e servida tipo
marmitex que ser6 fornecida na cidade de Primavera do Leste-MT aos servidores da
prefeitura, lotados no transporte e cuidado, e aos pacientes que realizam hemodidlise.
GontratagSo atrav6s de terceirizagio: Nessa modalidade, seria contratada uma
empresa especializada que ficaria respons6vel por gerenciar todo o processo de
manutengao, incluindo a contratagio de mio de obra especializada e aquisig6o de pegas.
Formas alternativas de contratagao: Poderiam incluir acordos de nivel de servigo (SLA)
espec[ficos, parcerias priblico-privadas (PPP), ou at6 mesmo a adog6o de contratos de
desempenho, onde o pagamento est6 diretamente atrelado aos resultados e eficacia dos
servigos prestados.

7 - ESCOLHA DA SOLUc

Apos anelise

fornecer uma alimentagdo preparada com alimentos frescos, a solugio mais adequada
para atender ds necessidades das Secretarias solicitantes do Municlpio de paranatinga
aponta para a contratagio atrav6s de terceirizagdo.
Esta abordagem permite o acesso contlnuo a t6cnicos qualificados, redug6o de custos
operacionais e de gerenciamento de pessoal, al6m de transferir d empresa contratada a
responsabilidade pela qualidade e tempo de resposta dos serviqos, alinhando os
interesses do fornecedor com as expectativas da Administragdo p0blica.

I

I realizam hemodiSlise no Municipio de Primavera do Leste serd implementada por r"io IL_ ement



da contratagio de uma empresa esp

escolha garante a eficiOncia, qualidade e sustentabilidade do servigo prestado.

A loglstica de entrega das refeigoes ser6 planejada para garantir que os alimentos
cheguem em condigoes adequadas de consumo e no hor6rio certo. O produto dever6 ser
entregue na Clfnica de Hemodialise INEMAT no municipio de primavera do Leste, nos
dias e horSrios determinados na ordem de Fornecimento (oF).
Esta flexibilidade permite uma melhor organizagao e distribuigdo das refeig6es,
atendendo as necessidades especiflcas dos pacientes de forma eficiente.
A contratagSo da empresa especializada serS formalizada o quanto antes, para garantir
que os pacientes comecem a receber as refeigoes adequadas sem atraso.
A empresa contratada ser5 responsdvel por preparar e fornecer refeig6es
nutricionalmente balanceadas, conforme as orientagoes de nutricionistas especializados,
atendendo as exig6ncias sanitdrias e de qualidade.

Ao optar pela contratagio de uma empresa, a gestao dos recursos prlblicos se torna mais
eficiente, evitando a necessidade de investimentos adicionais em infraestrutura e mdo de
obra especializada. Al6m disso, a empresa contratad a trard expertise no preparo e na
logistica de entrega das refeigoes, assegurando um servigo de alta qualidade e a
satisfagdo dos pacientes.

A implementagdo desta solugio reforga o compromisso do Fundo Municipal de Saude
em proporcionar um atendimento completo e de qualidade, garantindo a nutrig6o e o bem-
estar dos pacientes durante o tratamento de hemodidlise.

9 - JUSTIFICATIVA PA

A estrat6gia de parcelame

da efici6ncia e da obteng6o da proposta mais vantajosa para a Administrag6o prjblica,
conforme estabelecido na Lei 14.13312021. A an6lise do parcelamento considera tanto a
viabilidade t6cnica quanto a conveni6ncia administrativa, buscando-se a melhor
configuragSo que atenda aos principios da economicidade e da eficdcia no atendimento
das necessidades da secretaria Municipal de saride. o parcelamento da solug6o n6o
ser6 adotado neste caso, com as seguintes justificativas: lntegridade do fornecimento de
marmitex para os pacientes da Hemodialise.

10 - DEMO*tr*rtv



A implementagdo da solugdo de fornecime

hemodi6lise no Municipio de Primavera do Leste visa alcangar os seguintes resultados.

Melhoria na NutrigSo dos Pacientes: Garantir que os pacientes recebam refeig6es
nutricionalmente balanceadas, preparadas conforme as orientag6es de nutricionistas
especializados, atendendo ds necessidades especificas de individuos em tratamento de
hemodi6lise.

Apoio a RecuperagSo e Manutengio da Sailde: Fornecer alimentos de alta qualidade que
auxiliem na recuperag6o e manutengSo da saude dos pacientes, contribuindo
diretamente para a efic6cia do tratamento de hemodi6lise.

Conforto e Bem-Estar: Assegurar que os pacientes tenham acesso a refeig6es
adequadas e prontamente disponlveis, proporcionando maior conforto e bem-estar
durante os dias de tratamento, minimizando o desgaste fisico e emocional.
FacilitagSo do Acesso ir AlimentagSo: Facilitar o acesso a uma alimentagdo adequada
para pacientes que muitas vezes percorrem longas distancias at6 o centro de tratamento,
evitando dificuldades adicionais relacionadas d alimentag6o.

Eficiencia e Qualidade no Servigo Prestado: Garantir a entrega das refeig6es no hordrio
adequado e em condigoes apropriadas de consumo, assegurando a integridade e a
qualidade dos alimentos durante o transporte, atrav6s de uma logistica eficiente.
sustentabilidade e Responsabilidade social: Promover pr6ticas sustentdveis, utilizando
embalagens biodegrad6veis ou reutiliz6veis, e apoiar pequenos produtores locais,
reforgando o compromisso com o desenvolvimento sustent6vel e inclusivo.
Gestao Eficiente dos Recursos Ptiblicos: Otimizar a gestdo dos recursos priblicos atrav6s
da contratagSo de uma empresa especializada,evitando a necessidade de investimentos
adicionais em infraestrutura e mdo de obra especializada, e assegurando uma melhor
relagSo custo-beneflcio.

Monitoramento e Melhoria continua: lmplementar mecanismos de transpar6ncia e
controle, como a capacidade de fornecer relat6rios peri6dicos sobre a qualidade e a
aceitagao das refeigoes, bem como sobre a satisfagao dos pacientes, permitindo um
monitoramento constante e a melhoria continua do servigo prestado.
Compromisso com a Qualidade no Atendimento: Reforgar o compromisso do Fundo
Municipal de saude em proporcionar um atendimento completo e de qualidade,
abrangendo todos os aspectos que possam impactar positivamente na saude e na
recuperagSo dos pacientes. Ao alcangar esses resultados, a solugdo contribuir6 para a
promogSo da saude, bem-estar e qualidade de vida dos pacientes em tratamento de
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12 IS IMPACTOS AMBIE
MITIGADORAS

lmpacto Ambiental: Descarte Oe ernnafagens,

A implementagdo do fornecimento de refeigoes para pacientes em hemodi6lise pode
gerar um impacto ambiental significativo relacionado ao descarte de embalagens.
o uso de embalagens para a entrega das refeigoes pode resultar em grandes volumes
de reslduos s6lidos, que, se n6o forem adequadamente gerenciados, podem contribuir
para a poluigio e o aumento de aterros sanit6rios.
Medidas Mitigadoras: Uso de Embalagens Biodegraddveis ou Compostaveis. priorizar o
uso de embalagens que sejam biodegrad6veis ou compostdveis para reduzir o volume
de reslduos nao recicl6veis e diminuir o impacto ambiental associado ao descarte.
sistema de coleta seletiva: lmplementar um sistema eficiente de coleta seletiva para
separar e destinar corretamente os materiais recicl6veis.
Este sistema deve incluir a separagdo de embalagens recicl6veis e a disposigio
adequada de reslduos org6nicos.

Avaliagao e Melhoria continua: Realizar avaliag6es periodicas sobre a efic6cia das
pr6ticas de gerenciamento de residuos e buscar continuamente melhorias para reduzir o
impacto ambientar associado ao descarte de embaragens.
com a adogSo dessas medidas, o projeto busca minimizar o impacto ambiental
relacionado ao descarte de embalagens, promovendo a sustentabilidade e a
responsabilidade ambiental no fornecimento de refeig6es para pacientes em hemodidlise.

13. ALINHA E O PLANEJAMENiO
A presente co

da Prefeitura Municipalde Paranatinga para o exerclcio financeiro em questio, conforme
determina o artigo 7o, inciso Vll, do caput do art. 12 da Lei 14.133t2021 o plano de
contratagoes Anual 6 parte essencial do planejamento estrat6gico da entidade e visa



garantir a efic6cia e a eficiencta

que os objetivos e necessidades da contratagEo sejam atendidos em conformidade com
as expectativas da Administragio Ptiblica e de acordo com a legislag6o vigente. A
referida contratagSo atende diretamente ds necessidades da Secretaria Municipal de
Saude, consolidada ap6s criteriosa anSlise das exigencias nutricionais. A
operacionalizagdo dessa contratagio est5, portanto, imbricada na programag6o anual,
demonstrando compromisso com o atendimento d crescente demanda de servigos
publicos e com a saUde dos pacientes hemodialiticos. Este processo licitatorio est6
planejado para se adequar ir distribuigSo de recursos destinados para o exercfcio
financeiro atual, estando todos os procedimentos preparat6rios e a realizagao da licitag6o
programados de maneira a evitar a interferEncia no fluxo de trabalho e na entrega dos
servigos ptiblicos essenciais d populagdo. Dessa forma, reafirma-se o compromisso com
o interesse priblico e com o uso respons6vel e transparente dos recursos, objetivrnoo , 

]

manutengao da qualidade e da continuidade dos servigos ofertados pela Secretaria
Municipal de Sa0de.

Considerando a

econ6micos, conclui-se pela plena viabilidade da aquisigdo da proposta apresentada
neste documento.

Recomenda-se, portanto, o prosseguimento do processo visando dr efetivagao dessa
aquisigao seguindo o modelo de Ata de Registro de Prego, sob a 6gide das normativas e
jurisprud6ncia da Lei 14.133.

Paranating alMT, 1 5 de junho de 2026.

Leandro Pereira peres

Secret6rio Municipal de Sarjde


