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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

PROCESSO ADMINISTRATIVO N.:
SOLICITACAO DE DESPESA N.: MEMORANDO/OFICIO DA AREA
DEMANDANTE N.:SIGILO: ( ) SIM (X) NAO

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATALCAO ANUAL: (X) SIM ( )
NAO

INTRODUCAO

Trata-se da apresentacdo do Estudo Técnico Preliminar - ETP
referente ao modo de contratagdo piblica do objeto: “Contratagdo de
Empresa Especializada para a Execugdo FParcral do Projeto Executivo
para Implantagdo ¢ Pavimentagdo da Rodovia Municipal Estrada
Selene, no trecho entre o Residencial lquatemi e a Estrada Virginia,

segmento: estaca O+0,00 até 4 340+6,72 com extensido de 6,81

hkm, no Municipro de Sinop/MT”.

Na execugdo do Projeto Técnico serdo implantados 6,81 km de
pavimentagdo asfaltica em Rodovia Municipal. Trata-se da Rodovia

denominada  de  Estrada  Selene,  regido  estda  que




predominantemente possui propriedades de pequeno e médio porte,
atendendo assim, familias que trabalham com agricultura familiar.
Além disso, nessa regido esta implantada a Cooperselene, que é
uma cooperativa agricola de fabricag@o de laticinios. Dessa forma, a
implantagdo de infraestrutura adequada ira contribuindo com a

elevagdo na qualidade de vida dessas pessoas.

Além das atividades consolidadas, atualmente, existe uma crescente
exploragdo das areas para o turismo agroecolégico, o que é uma
6tima opgdo para integrar a exploragdo do turismo com a
preservagdo ambiental. Esse tipo de empreendimento tem

fomentado a economia da regido.

Dessa forma, este Estudo pretende juntamente com os demais
componentes do projeto técnico de engenharia, como o memorial
descritivo, planilhas orcamentarias, projeto executivo, declaragdes e
demais documentos, vem demonstrar a supremacia do interesse

publico na contratagdo, bem como as melhores solugdo encontrada.
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Destacamos ainda, que iremos descrever a necessidade da
contratagdo e a sua viabilidade técnica, demonstrando os elementos

essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia.

1 - AREA DEMANDANTE

Secretaria Demandante:

Secretaria de Obras e Servicos Publicos

Secretario:

Lucio Silva

Email (institucional): Telefone (Institucional):
seligaobras@sinop.mt.qov.br (66) 9 9998-5131

— IDENTIFICACAO DA DEMANDA

IMPLANTACAO E PAVIMENTACAO DA RODOVIA MUNICIPAL
ESTRADA SELENE, NO TRECHO ENTRE O RESIDENCIAL IGUATEMI
E A ESTRADA VIRGINIA, SEGMENTO: ESTACA 0+0,00 ATE A
340+6,72 COM EXTENSAO DE 6,81 KM, NO MUNICIPIO DE

SINOP/MT.

2.2 Descricdo e quantidades

Item | Referéncia Descricdo e especificacdo Und| Qnt
1 CONTRATACAO  DE  EMPRESA| 1 | 1

ESPECIALIZADA PARA A EXECUCAO
PARCIAL DO PROJETO EXECUTIVO
PARA IMPLANTACAO E
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PAVIMENTACAO DA  RODOVIA
MUNICIPAL ESTRADA SELENE, NO
TRECHO ENTRE O RESIDENCIAL
IGUATEMI E A ESTRADA VIRGINIA,
SEGMENTO: ESTACA 0+0,00 ATE A
340+6,72 COM EXTENSAO DE 6,81
KM, NO MUNICIPIO DE SINOP/MT

2.3 Metodologia de levantamento de estimativa de quantidades:
Utilizagdo de tabelas de referéncia para obras e servigos de
engenharia ( Sinapi) e programas de engenharia para

levantamentos e formalizagdo do projeto.

3 — JUSTIFICATIVA / NECESSIDADE DA CONTRATAQAO

3.1 JUSTIFICATIVA: O processo € necessario para a execug¢do de
pavimentagdo asfaltica em 6,81 km na Rodovia Municipal Estrada
Selene, cujo objetivo é promover maior sequranga, trafegabilidade,

acessibilidade e qualidade de vida aos usudrios da via.

A implantagdo de infraestrutura adequada, sendo a Implantagdo de
Rodovia Municipal objetiva alavancar a economia local e garantir o

desenvolvimento sustentdvel do nosso Municipio. As obras em




questdo estdo diretamente ligadas a garantir a acessibilidade, a
saude publica e a qualidade de vida da populagdo. A proposta é
sanar parcialmente o passivo de vias ndo pavimentadas nas dreas

semiurbanas do nosso municipio.

PAVIMENTACAO ASFALTICA: A execucio dessa etapa da obra, ivd
proporcionar uma superficie uniforme e duradoura, sendo uma
etapa essencial da urbanizagdo que garante a acessibilidade e a
mobilidade de todos, bem como facilita o transporte de pessoas e
cargas, o escoamento da produgdo agricola, em especial os da
agricultura familiar, além de promover o crescimento econdmico da

regido atendida.

Por fim, ressaltamos que se tratam de dreas antropizada, portanto
ndo ocorverdo impactos ambientais significativos. Além disso, a
implantagdo de infraestrutura tem grande importancia para o bem
estar da populagdo, oportunizando um espaco adequado e
urbanizado para que a comunidade tenha um ambiente de

convivéncia e lazer, além de proporcionar a conservagdo da drea.
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Ainda nesse rumo, registra-se que a implantagdo de infraestrutura
esta diretamente ligada ao desenvolvimento local com maior justica

social e sustentabilidade ambiental.

4 — REQUISITOS DA CONTRATACAO (QUANDO APLICAVEL)

Os servigos de projeto e execugdo da obra natureza de servigos
especiais, tendo em vista que, por sua alta complexidade, nao podem
ser descritos como comuns, nos termos do art. 6°, inciso XIV, da Lel

Federal n° 14.133/2021.
Selecdo de empresas com aporte financeiro para efetuar a execugdo
de uma obra de engenharia do porte do objeto proposto, conforme o

valor expressivo do processo (VIDE ANEXOS DO PROJETO BASICO).

A contratagdo serd vrealizada preferencialmente por wmeio de

licitagdo, na modalidade Concorréncia, na sua forma eletrénica.

Para fornecimento e prestagdo dos servigos pretendidos os eventuais




interessados deverdo comprovar que atuam em ramo de atividade
compativel com o objeto da licitagdo, bem como apresentar todos os

documentos a serem exigidos a titulo de habilitagao.

A Administragdo podera diligenciar junto a pessoa juridica emitente
do Atestado de Capacidade Técnica, visando a obter informagdes
sobre o servigo prestado, podendo solicitar cépias dos respectivos
contratos e aditivos e/ou outros documentos comprobatérios da

execugdo/fornecimento do servigo.

Em hipétese alguma serd aceito pela Administragdo Publica atestado
emitido pela prépria licitante, sob pena de infringir ao principio da
movralidade, pois a licitante ndo possui a impessoalidade necessaria

para atestar sua prépria capacitagdo técnica.

A visita técnica ao local da obra devera ser realizada no primeiro dia
util da semana anterior a data do certame. Serda feita
obrigatoriamente pelo (a) Profissional responsdvel pela Empresa

Licitante, apresentar documento  profissional CREA/CAU e




comparecer no enderego da Secretaria de obras da Prefeitura de
Sinop, no horario das 08hoO (horario local), para realizagdo da

diligéncia conjunta;

A visita técnica deve ser agendada previamente com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro horas), por meio de oficio direcionado
ao Engenheiro Civil da Prefeitura Municipal de SINOP/MT, o Sr°

Higor Gustavo Pereira de Mattos, telefone (66) 999638 -2360;

A visita ao local da Obra é fundamental, mas, ndo obrigatéria, caso
a empresa ndo participar da visita técnica, apresentarda em
substituigdo ao atestado de visita, declaragdo formal (anexo) assinada
pelo responsdvel técnico, sob as penalidades da lei, de que tem pleno
conhecimento das condigcdes e peculiaridades inerentes a natureza dos
trabalhos, que assume total responsabilidade por esse fato e que nao
utilizara deste para quaisquer questionamentos futuros, avengas

técnicas e financeiras;

Devera ser apresentado comprovagdo de aptiddo técnica, consistente,
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pela apresentagdo de uma ou wmais certiddes de acervo técnico
expedidas pelo CREA / CAU, em nome dos profissionais que
exercerdo a fungdo de responsdveis técnicos, comprovando a execugdo
dos servigcos com caracteristicas similares ao objeto a ser contratado,
mediante apresentacdo de Atestado de Capacidade Técnico

Profissional;

Deverd ser apresentado, por parte da contratada, Atestado de
Capacidade Técnico Operacional, comprovando a vrealizagdo dos

servigos com caracteristicas similares ao objeto a ser contratado;

Para efeito de Capacidade Técnico Profissional, serdo exigidos itens

de servigos idénticos aqueles pontuados para a Capacidade Técnico

Operacional, vedadas as exigéncias de quantidades minimas ou prazos

MAXIMos.

A exigéncia de Capacidade Técnica Operacional se restringe:

) Ao item de maior relevancia global (sdo aqueles que constituem o
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escopo da licitagdo, representando o “objeto final licitado” ou a “obra
em sua totalidade”, tais com a “extensdo total pavimentada" e
“comprimento de OAE e viao livie minimo” - IN n® 58/DNIT SEDE,

Art. 4° § 1°)/ Decreto Municipal n® 359/2024.

() Os itens de servigo de wmaior relevancia técnica e financeira sdo
aqueles que constem do objeto licitado em valor iqual ou superior a

4% (quatro por cento) do orgamento total do objeto.

[lI) Aos itens de wmaior relevancia técnica e financeira contidas no
objeto a ser licitado (curva ABC), em nimero maximo de 8 (oito)
itens, e ndo superior a 50% (cinquenta por cento) das quantidades

licitadas para o servigo especifico.

[V) Serd vedado o somatério de atestados, para o atendimento dos

itens de “maior relevancia global” e / ou aos de “maior relevancia

técnica contidas no objeto a ser licitado”.

Exigéncia de Capacidade Técnica Operacional
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Item | - Maior relevancia global minimo a ser comprovada (subitem
«ln e «”n):
a) Relativo ao Objeto/Item licrtado
N _ Qnt. no Projeto Qnt exigida a ser
Descritivo/Material/ comprovada
Servigo
Regularizagcdo do
i 5.363,42 2.681,71
Sub-base de solo
est{a(o:hzado
ranulometricame
g o onistara 16.927,74 8.463,87
com material de
jazida
Base de solo
est{a(o:hzado
ranulometricame
g o onistara 23.867,52 11.933,76
com material de
jazida
Imprimagcdo com
emli((s&o asfaltica 71.170,53 55.585,26
Tra;a W\Iegto {
superficial duplo
e aiba, 71.170,53 35.585,26
- brita comercial
Item Il — Parcelas de maior relevancia técnica a ser comprovada:
. . Parcelas de Maior
Relevancia Técnica
o | sort i Quantitati nggtlsfe?,tlv Releva
e ervigo ni
¢ Vooy‘g;ado COW\]OOV‘OVdd nela
m
o1 gulawzagao do Mz | 536342 | 2.681,71 | 50%
leito
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= E 84638
02 fs“wb,ﬁzsae ie solo Ml 1602774 “ 7 so%

granulometricament
Z sem mistura com
material de jazida
03 | 5456 4¢ 00 M? | 23.867,52 |11.933,76 | 50%
granulometricament
Z sem mistura com
material de jazida

04 ew‘;gg@“ﬁ‘g&ﬁ‘fg‘g Mz | 71.170,5% |35.58526 | 50%
o5 2;",22?5”,%?;‘ tﬁup Mz | 71.170,53 |35.585,26 | S0%
anho dl(wdo -

rita comercial

Comprovagdo de Acervo:

Certiddo de Registro ou inscrigdo de pessoa juridica no Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) ou Conselho de
Arquitetura e Urbanismo (CAU) em nome da licitante, emitida pelo

CREA da jurisdigdo da sede da licitante.

Apresentagdo de pelo menos O1 (um) atestado de capacidade técnica
e vespectiva Certiddo de Acervo Técnico — CAT, registrados no
CREA, em nome dos profissionais vinculados aos referidos atestados,
como forma de conferir autenticidade e veracidade as informagdes

constantes nos documentos emitidos em nome das licitantes
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(Acorddo 3298/2022 Segunda Camara - TCU), onde fique
comprovada a execug¢do de obra/servicos com caracteristicas
semelhantes ao objeto da licitagdo por parte dos responsdveis técnicos
da empresa, 0s quais precisam constar nos atestados as parcelas de

maior relevancia, a saber:

Obedecer a eventual necessidade de registros e Licengas obrigatério

por lei para o objeto a ser contratado;

Obter todas as licengas, aprovagbes e franquias necessarias aos
servicos que contratar, pagando os respectivos emolumentos e as
taxas e obedecendo as leis, aos regulamentos e as posturas referentes
aos servigos e & seguranga publica. E obrigada, também, a cumprir
quaisquer formalidades e a pagar, a sua custa, as multas porventura

Impostas por esses 6rgaos;

Subcontratagdo:

Para as atividades que ndo constituam o escopo principal do objeto
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serd permitida a subcontratagdo, até o limite de 30% (trinta por
cento) do valor do contrato. A subcontratagdo se justifica por se
tratar de uma obra que contempla servigos complementares as
atividades de implantagdo e pavimentagdo, tais como: servigos de
sinalizagdo, drenagem, etc. A subcontratagdo também pode trazer
celeridade na execugdo, diminuindo transtornos a populagdo, desde
que observadas na Lei 14.133/2021 e Decreto Municipal
359/2024;

E recomendado ao licitante realizar a vistoria “/n floco” antes da
elaboragdo da proposta para conferiv as medidas e condigbes para
execugdo dos servigos, com o objetivo de inteirar-se das condigbes e
grau de dificuldade existentes, mediante prévio agendamento de

horario junto a Secretaria de Obras;

E recomendada o licitante verificar “in loco” se todas as condigbes
atuais do trecho da obra corvespondem ao prescrito pelo projeto,
incluindo as condicdes de licenciamento, qualidade e quantidade do

material de jazidas e de pedreiras indicadas no projeto. A nao
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impugnagdo desses itens no prazo editalicio implicard aceitagdo tacita
do licitante, pois ela pode ter que arcar com o custo do aumento da
Distancia Média de Transporte para busca do waterial em outra

fonte petrea por qualquer motivo;

Visando ndo configurar burla ao processo licitatério, as possiveis
criticas ou duvidas quanto as solugbes do anteprojeto deverdo ser]
registradas durante a fase externa do certame licitatério e
previamente a apresentagdo das propostas. Qualquer critica as
solugbes de anteprojeto em fase contratual, serd considerada

intempestiva;

A licitante devera ter pleno conhecimento do Anteprojeto prescrito
para execugdo da obra. O licitante suportard os encargos e custos
decorventes da alteragdo de prazo e das alteragbes e ou adequagdo

no escopo do anteprojeto em pauta;

As comunicagbes entre o orgdo ou entidade e a contratada devem

ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade,
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admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.

Sustentabilidade:

A CONTRATADA deverd observar e atender os planos, programas e
as condicionantes impostas no Licenciamento Ambiental, sendo o
responsavel por qualquer omiss@o do ndo atendimento quanto as

questbes ambientalis.

| - Ficard a cargo da contratada a obtengdo das licengas de jazidas

e das areas de apoio.

[l - A empresa contratada deverd utilizar na execugdo da obra as
boas praticas de sustentabilidade ambiental, respeitando-se os

critévios de sustentabilidade ambiental indicados abaixo:

[Il - Uso produtos de limpeza e conservagdo de superficies e objetos
inanimados que obedegam as classificagbes e especificagbes da

ANVISA.
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IV - Adogdo de praticas que evitem desperdicios de dgua potavel.

V - Apés a conclusdo das obras a empresa responsavel pela execugdo
deverd  apresentar ~RELATORIO  TECNICO  consolidado  de
conformidade executivas da obra, com a devida ART — Anotagdo de

Responsabilidade Técnica do CREA, na modalidade de execugao.

VI - O RELATORIO TECNICO descrito no ITEM V, deverd atestar que
a execugdo foi realizada de acordo com o projeto executivo, bem
como que houve o cumprimento das normas técnicas e da legislagao
ambiental, para que o municipio o utilize para elaborar a solicitagdo

da Licenga de Operagdo (LO), junto ao 6rgdo ambiental.
VIl - Implementagdo de um programa de treinamento de seus
empregados visando o uso racional de consumo de energia elétrica e

dgua, bem como redugdo de residuos sélidos.

VIII - Classificagdo e destinagdo adequada dos residuos reciclaveis
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produzidos durante a execug¢do dos servigos. Especificamente para
papéis e latas de aluminio deve-se contratar as Associagdes e/ou

Cooperativas locais de catadores de materiais reciclaveis.

IX - Praticas de redug@o de consumo de papel, utilizando o padrao
frente-verso na impressdo de relatérios e outros documentos, bem
como utilize a fonte ecolégica recomendada pela Advocacia Geral de

Unido, disponivel no enderego eletronico: www.agu.gov.br/econfont.

X - Adogdo de uso preferencialmente de papel nao clorado na

impressdo de documentos e relatérios.

Xl - Adogdo de praticas de substituigdo de copos descartaveis por
copos definitivos.
Xl - Adogdo de prdtica de destinagdo final das pilhas e baterias

usadas ou inserviveis, sequndo a Resolugdo CONAMA N° 257/1494949.

Xl - Atendimento aos padroes indicados pela Resolugdo CONAMA

N° 20/1994 quando da aquisi¢do e utilizagdo de equipamentos de



http://www.agu.gov.br/econfont.
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limpeza que gerem ruidos em seu funcionamento.

XIV - Adogdo e promogao de medidas de protegdo para a redugado
ou neutralizag@o dos riscos ocupacionais aos seus empregados, além
de fornecimento de equipamentos de protegdo individuais — EPI’s
necessarios, tais como 6culos, luvas, aventais, mdscaras, calgados
apropriados, protetores auriculares, etc., fiscalizando e zelando para
que 0S 0S Mesmos cumpram as normas e procedimentos destinados

a preservagdo de suas integridades fisicas.

XV - Consideragdo nas pesquisas de pregos para aquisi¢bes e
servicos contemplados no escopo da contratagdo empresas que
tenham certificagdo ambiental.

XVI - Estimulo a troca de informagbes entre as equipes envolvidas

por meio de ferramentas digitais e/ou virtuais.

4.1 Natureza do Objeto:

Obra de Engenharia.

4.2 Garantia Contratual:

Sim, conforme previsto no 8§1° do Art.96 e segquintes, da Lel
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n14.133/202, art. 96, da Lei n14.133/2021, complementada
no caso de acréscimo previsto wno art. 125 da Lei
n14.133/2021;bem  como  Seguro-Garantia  atendendo a

CIRCULAR SUSEP n.661, de 11 de abril de 2022.

4.3 Duragdo do Contrato:

120 (cento e vinte) dias.

4.4 Cota exclusiva /Parcelamento para ME e EPP:

Nao

4.5 Contratagdo Anterior para o objeto da demanda:
( ) Houve contratagao
anterior. Justificar novo

pedido:

(X) Nao houve contratagdo anterior.

4.6 Legislagdo Especifica sobre o objeto de contratagdo:

( ) Nao

( X) Sim

Legislagdo aplicavel: Decretos municipais 358/2024, 359/2024,
360/2024, 361/2024, Lei 3260/2023, IN n° 58/DNIT SEDE,
Art. 4° § 1°, demais citadas no ETP e TR.

4.7 Necessidade de Consolidagdo para toda a estrutura:

( ) Aquisi¢do consolidada para toda estrutura
(X) Aquisicdo exclusiva da unidade administrativa demandante

4.8 Viabilidade da adogdo da modalidade na forma eletronica:
(X) Sim
( ) Nao
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Justificar

5 — METODOLOGIA DE ESTIMATIVA DE PRECO E PRECO DE|
REFERENCIA

5.1 Metodologia aplicavel para a estimativa de precos ou preco de
referéncia: Utilizagdo de Tabela de Referéncia, SINAPI e SICRO por
profissional técnico especializado.

5.2 Valor estimado para a contratacdo: Valor estimado da
contratagdo conforme cronograma fisico financeiro da obra
R$ 4.203.718,67 (quatro milhdes duzentos e trés wmil setecentos e
dezoito reais e sessenta e sete centavos).

6 — LEVANTAMENTO DE MERCADO (QUANDO APLICAVEL)

Ndo aplicavel.

7 — ESCOLHA DA SOLUCAO

A solugdo escolhida € a contratagdo em regime de empreitada por]
preco global de empresa especializada para a execugdo do projeto

executivo e seus componentes.

O Projeto Executivo de Engenharia de Infraestrutura contém:
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memorial descritivo, memorial de calculo, planilhas or¢camentarias,
orgamentos, composi¢bes, licengas ambientais, declaragbes, projetos
detalhados de cada trecho contendo: Localizagdo, Curva de Nivel,
Pavimentagdo Asfdltica, Detalhamento da Pavimentagdo, Bacia de

Contribuigdo, Drenagem de Aguas Pluviais e Sinalizacdo Viaria.

Destacamos que a contratagdo por regime de prego global na
modalidade de execugdo indireta é a solugdo mais vantajosa para a
administragdo publica, uma vez de que ndo dispomos de estrutura
suficiente para a execugdo das obras projetadas, cabendo a
administragdo fazer a gestdo do contrato e a fiscalizagdo técnica.
Ainda nesse rumo, tratam-se de obras de grande porte que
demandam de mdquinas e equipamentos especifico, além de mao de
obra especializada. Portanto, & invidvel a execu¢do mista ou prépria
das obras do projeto técnico, uma vez que ndo dispomos de meios

para o cumprimento de cada etapa.

Salientamos que outra forma possivel, porém novamente

inexecutdvel, & a contratagdo de contratagdo de mao de obra em
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regime de cessdo na jornada semanal de 40 horas, aluguel de
equipamentos e a compra do material necessario para a realizagdo
do servigo, modalidade esta que chamamos que execugdo wmista.
Nesses modelos, temos muita dificuldade de mensurar e controlar os

custos e os servigos contratados, bem como a qualidade devida.

8 — DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (QUANDO
APLICAVEL)

A solugdo escolhida € a contratagdo em regime empreitada pov
preco global na wmodalidade de execugdo indireta é a solugdo mais
vantajosa para a administra¢do publica, uma vez de que nao
dispomos de estrutura suficiente para a execu¢do das obras
projetadas, cabendo a administragdo fazer a gestdo do contrato e a
fiscalizagdo técnica, cumprindo sempre o que se estabelece nos

principios da administragdo publica.
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qa — JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
SOLUCAO

O objeto licitado € de ampla concorréncia, menor prego global, o
parcelamento afetard o principio da vantajosidade da contratagdo, e

tecnicamente, riscos de desisténcia de execugdo.

Expostas as questdes acima, declaramos que escolhemos o regime de
execugdo serd por Ewmpreitada Global, visto ser a welhor solugdo
existente para que possamos primar pelos  principios da

administragdo publica.

10 — DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
(QUANDO APLICAVEL)

Pretende-se implantar infraestrutura adequada com a execugdo do

projeto executivo e seus componentes.
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11 — PROVIDENCIASESPECIFICAS A SEREM ADOTADAS
(QUANDO APLICAVEL)

( ) Nao ha providéncias especificas ( ) Nao ha impactos

ambientalis

() Ha providencias especificas () Ha impactos

ambientalis

Quais? Quars? Supressio de

vegetagdo, processos erosivos e geragdo de rvesiduos, wmas consta
plano de controle de impactos anexo ao profeto, que visam

mitigar os possivers impactos decorventes da implantagdo da obras

que constam funtamente as licengas ambrentars.

12 — DEMONSTRATIVO DE CONTRATAQ(SES SIMILARES OU
QUE GUARDAM RELACAO COM O OBJETO

Nao.
13 - DECLARACAO DE VIABILIDADE OU NAO DA
CONTRATACAO

Considerando o estudo acima disposto, declaramos ser vidvel a
contratagdo da obra de pavimentacdo pors atende 4 demanda

existente respeitando os principios da economicidade ¢ legalidade,

do Interesse publico e do planefamento da administragdo publica.

14 — GERENCIAMENTO DOS RISCOS

O gervenciamento dos riscos inclui os processos de planefamento,

dentificagdo, andlise, planefamento de respostas, monitoramento e
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controle. Como referéncra a ser utilizada na futura contvatagdo fof
elaborado o MAFA de Riscos — Anexo [ - que descrevem os riscos que

impactam durante o processo de contratagdo, nos termos da Le

14.133/2021 e Decreto municipal 359/2023.

Mapa de Risco:

O mapa de risco da contratagdo sera retratado no topico abaixo, por meio do
documento elaborado para a identificacdo dos principais riscos que permeiam o

procedimento, contendo as agdes de controle, prevencdo e mitigagao de impactos,

ANEXO |

materializando-se no mapa de risco da contratagao;

Fase | — Planejamento:

Risco Escala de Descricao | Escala Acao Acao de
Probabilida | do Impacto | de Preventiva contingéncia
de Impacto | Responsavel | Responsavel

1.Incorreta | Raro Instrugéo Muito Verificar Quando

identificaca processual | baixo corretamente a | detectado o erro

oda inadequada demanda. referente a real

demanda Informar-se necessidade da
corretamente demanda, parar o
junto ao setor | processo no
responsavel estagio em que
pela demanda, | se encontrar e
solicitando proceder com a

retificacdo ou
ratificagdo do
objeto.

retificacdo dos
artefatos
técnicos.
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2.falta ou Raro Falta de Muito Identificar Anélise prévia do
erro na analise dos | baixo corretamente objeto a ser
designacéo instrumento os problemas | licitado,
de S a serm direcionando para
responsave processuais resolvidos e os | equipes
is , verificacdo responsaveis. | responsaveis
e acompanharem a
dimensiona instrugdo
mento da processual.
necessidad
e a ser
atendda e
correto
dimensiona
mento do
objeto a ser
licitado
3.Estudos Raro Falha no Muito Identificar Analise prévia do
preliminare atendiment | baixo corretamente objeto a ser
s incorretos oa oS setores licitado,
solicitagdo responsaveis. | direcionando para
e Solicitar as equipes
necessidad indicagéo de responsaveis
es da area responsaveis acompanharem a
demandant tecnicos e instrugdo
e demandantes. | processual

As indicagées
deveréo ser
compostas por
servidores
com
conhecimento
técnico do
objeto,
legislagéo
pertinente ao
objeto e dos
procedimentos
da
contratagéo.
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4.Estimativ | Pouco Falha no Baixo Adequado Analise de
a provavel atendiment levantamento | possibilidade de
inadequada oa das aditivo contratual,
do solicitagéo demandasdos | levando em
quantitativo e Servigos e consideragcao a
do objeto a necessidad envolver porcentagem
ser licitado es da area setores na estabelecida para
demandant instrugdo acréscimos ou
e, inicial do supressées do
possibilidad processo objeto e o
e de aditivo cumprimento do
(acréscimo cronograma fisico
ou financeiro de
supresséo) execugao.
5.Fracasso | Pouco Atrasos da | Baixo Envolver Formar grupo de
da licitagdo | provavel execugao setores trabalho com
do responsaveis conhecimento
objetopor na instrugéo técnico e com
fatores inicial do experiéncia e
climaticos processo, conhecimento
solicitando as | necessario em
retificagbes e editais
ratificacbes
dos objetos se
necessario.Re
alizar o correto
e adequado
levantamento
de valores,
compativeis e
atualizados ao
mercado
6.Impugnag¢ | Pouco Atrasos na | Baixo Elaborar Treinamento da
4o do edital | provavel contratacao corretamente o | equipe de apoio
da empresa Edital atento
e as normas e
consequant legislagbes
e vigentes
dificuldades Compatibilizar
do setor informacées
demandant com o Termo
e de referéncia

Fase Il - Gestdo Contratual e Execugdo do Objeto:

Risco

Escala de
Probabili
dade

Descricao
do Impacto

Escala
de
Impacto

Acgéo
Preventiva
Responsav
el

Acdo de
contingéncia
Responsavel
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1.Execugédo do | Raro Falha no Baixo realizada Durante a vigéncia
objeto atendimento pela do contrato,
contratual em das CONTRAT | instauragao de
desacordo com necessidade ANTE. procedimento de
o Contrato. s da obra. Determina¢ | inadimpléncia
Solugcéo 4o clara do | contratual, com
diversa da objeto vistas a aplicagéo
proposta nos contratual. de penalidades
instrumentos Capacitar a | contratuais
convocatorio equipe de
S. fiscalizacdo
do contrato
para
identificar
fraudes
com maior
facilidade.
2.- Atrasos na Pouco Aumento do | Baixo Fiscalizagd | Durante a vigéncia
execucéo do provavel custo e o0 mensal, do contrato,
contrato ou demora na trimestral instauracéo de
baixa entrega da ou procedimento de
produtividade. obra. semestral a | inadimpléncia
Descontinuid ser contratual, com
ade dos realizada vistas a aplicagéo
servigos pela das penalidades
CONTRAT | contratuais.
ANTE.
3.Periodos de Pouco Aumento de | Baixo @) Cabera a
chuva fora da provavel custos e cronograma | CONTRATANTE
previsibilidade atraso no fisico- analise das
Local cronograma financeiro circunstancias e
por caso da obra acoes possiveis.
fortuito ou adentrara o
forca maior. inicio do
periodo
chuvoso
para a
regiéo.
4.- Contratagdo | Pouco Dificuldades | Baixo Realizar Avaliar
de empresa provavel na execugéo analise adequadamente a
sem capacidade contratual, criteriosa da | empresa.
de executar o com o héo qualificacao
Contrato. cumprimento técnica e
adequado do econbémico-
objeto financeira
da

empresa.
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5.- Execucgéo do | Raro Néo Baixo Realizagdo | Capacitacdo da
objeto em atendimento de gestdo e | equipe de
desacordo com da demanda fiscalizacdo | fiscalizacéao.
o contrato. do orgéo. adequada.
6.Falta de Raro Insatisfagdo | Baixo Realizar a Verificar
pagamento a da contatada. analise periodicamente o
contratada Descumprim prévia do desempenho
ento orcamento. | financeiro do
contratual Realizar contrato e
gerenciame | capacidade de
nto e desembolso do
controle do | 6rgéo.
orgamento
destinado
ao contrato.

Critérios para a avaliagéo dos riscos (escala probabilidade / impacto - Decreto Estadual
n°® 1.525/2022) Art. 328. § 4° Os riscos serao avaliados de acordo com a seguinte
escala de probabilidade:

| - Raro: acontece apenas em situagcdes excepcionais; nao ha histérico conhecido
do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia;

Il - Pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de
ocorréncia no prazo associado ao objetivo;

[l - provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou
ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte;

v - Muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao
objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte;

V - Praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao obijetivo.

Art. 328. § 5° Os riscos seréo avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

| - Muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins
praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado;

Il - Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede
o alcance da maior parte do objetivo/resultado;

[l - Médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado; IV - Alto:
compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

IV - Muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
objetivo/resultado.
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Resgomsdvel pela elaboragdo do ETP Responsavel pela elaboragado
do ETP
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