ANEXO III
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

PROCESSO ADMINISTRATIVO N.:

SOLICITACAO DE DESPESA N.:

MEMORANDO/OFiCIO DA AREA DEMANDANTE N.: 190/SMCET/2025
SIGILO: (  )SIM (x) NAO

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL: (x ) SIM ( )NAO

INTRODUCAO

O presente documento visa demonstrar o interesse publico na contratacdo e sua melhor
solucdo, demonstrando a necessidade da contratacdo, demonstrando a sua viabilidade
técnica e levantando os elementos essenciais que vado compor o Termo de Referéncia.

1 - AREA DEMANDANTE

Secretaria Demandante: Secretaria de Cultura, Esporte e Turismo

Secretario: Gabriel Vasconcelos de Abreu

Email: turismo@sinop.mt.gov.br Telefone: (66) 9.9995-4297

2 — IDENTIFICACAO DA DEMANDA

2.2 Descricao e quantidades

Item | Referéncia Descricao e especificacao Unidade | Quant.

Contratagdo de servigo de consultoria técnica) UNIDAD 1
especializada, na coleta e processamento de dados e E
elaboracdo de ferramenta modular de inteligéncial
turistica baseada em Big Data, via plataforma de BI
(Business Intelligence), destinada ao monitoramento
de indicadores estratégicos para a gestdo publica,
disponibilizados em um painel dinamico, visando!
atender as necessidades da Prefeitura de Sinop/MT.

2.3 Metodologia de levantamento de estimativa de quantidades (contratos
anteriores pexemplo): Mesma demanda do Contrato de n.’ 037/2023 e 047/2024.

2.2 Descricio e quantidades:

Item | Codigo | Descricio e especificacio Unidade | Quant.

407567 (Contratacdo de servigo de consultoria técnicdUNIDADE| 1
especializada, na coleta e processamento de dados e
elaboracdo de ferramenta modular de inteligéncia
turistica baseada em Big Data, via plataforma de BI
(Business Intelligence), destinada ao monitoramento de
indicadores estratégicos para a gestdo publica,
disponibilizados em um painel dindmico, visando
atender as necessidades da Prefeitura de Sinop/MT.




3 — JUSTIFICATIVA/NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O municipio de Sinop, MT encontra-se em processo de consolidacdo como polo de
turismo estadual, em virtude de sua localizacdo estratégica no norte do Estado, de sua
crescente infraestrutura de servigos, das belezas naturais vinculadas a regido amazonica e da|
realizacdo de eventos culturais e economicos de grande relevancia. Nesse cendrio, a atividade
turistica desponta como vetor essencial para a diversificacdo da economia local, geracio de
emprego, fortalecimento da identidade cultural e atra¢dao de investimentos.

A expansdo sustentavel do turismo, contudo, exige o uso de ferramentas modernas
de planejamento e gestdo, que sejam capazes de reunir, organizar e disponibilizar dados
qualificados em tempo real. A gestdo baseada em evidéncias ¢ condicao indispensavel para a|
formulacao de politicas publicas eficazes, para 0 monitoramento de tendéncias de mercado e
para a tomada de decisdes que impactam diretamente a competitividade do destino.

A utilizagdo de solugdes de Big Data e Business Intelligence (BI) constitui pratica
amplamente recomendada pela Organizagdo Mundial do Turismo (OMT) e pelo Ministério do
Turismo, uma vez que permite:

. Mapear fluxos turisticos e identificar perfis de visitantes;
. Avaliar impactos economicos diretos e indiretos da atividade turistica;
. Monitorar a capacidade e a ocupacdo da rede de hospedagem,

transporte e servigos;

. Mensurar o desempenho de eventos culturais e esportivos;

. Subsidiar estratégias de promog¢ao do destino com base em informacdes
concretas;

. Estimular a competitividade e a inovacdo na cadeia produtiva do

turismo.

Experiéncias nacionais comprovam a relevancia da iniciativa. Destinos como Foz do
Iguacu, no Parana, utilizam plataformas de inteligéncia turistica para mensurar em tempo real
a movimentagdo de visitantes, avaliar impactos econdmicos € apoiar a gestdo integrada do
Parque Nacional do Iguagu e da rede hoteleira. Em Gramado, Rio Grande do Sul, o sistema de
inteligéncia contribui diretamente para a organiza¢do de grandes eventos (como o Natal Luz),
possibilitando o planejamento logistico e a atra¢do de investimentos. Ja em Fortaleza, Ceara, a
inteligéncia de dados aplicada ao turismo fortaleceu estratégias de promocao internacional,
resultando em maior fluxo de turistas estrangeiros e no incremento da receita do setor.

Esses exemplos evidenciam que a adocdo de ferramentas de inteligéncia turistical
tem impacto direto na captacdo de investimentos, ampliagdo da competitividade,
diversificacdo de mercados emissores e fortalecimento da governanga publica-privada.




No caso de Sinop, a implantagdo de uma plataforma de inteligéncia turisticaj
possibilitara:

Alinhamento as boas praticas nacionais e internacionais de governanga;

Amplia¢do da visibilidade do municipio em mercados emissores de|
turistas;

. Fomento a parcerias estratégicas com instituicdes académicas, setor|
privado e trade turistico;

. Consolidagdo da imagem da cidade como destino inovador ¢
competitivo;
. Transparéncia e acesso democratico a informacdo, fortalecendo a

confianga da sociedade e do setor empresarial.

A inexigibilidade de licitagdo estd amparada no art. 25, inciso II, da Lei n
8.666/1993 (ou no art. 74, inciso III, da Lei n° 14.133/2021, conforme a legislacdo adotadal
pelo municipio), em razdo da natureza singular do objeto e da notoria especializagdo do
prestador. A contratagdo envolve conhecimento técnico altamente especializado, com|
metodologias avangadas de andlise de dados aplicadas ao turismo, aliado ao desenvolvimento
de painéis dindmicos customizados para a realidade local.

A empresa selecionada distingue-se pela expertise comprovada em inteligéncia
turistica, pela utilizacdo de tecnologias inovadoras e pela experi€ncia exitosa em projetos
similares em outros destinos, o que a torna insubstituivel para o atendimento dos objetivos
publicos pretendidos. Sua atuacdo permitird que Sinop disponha de uma ferramenta adaptadal
as suas especificidades territoriais, sociais e econdmicas, impossibilitando a substituicao por]
solugdes genéricas.

Portanto, considerando a relevancia estratégica do turismo para o desenvolvimento
econdmico e social de Sinop, a necessidade de dotar a administracio municipal de
instrumentos modernos de governanca, ¢ a inviabilidade de competicdo em razdo da|
singularidade técnica do objeto e da notodria especializagdo do prestador, resta plenamente
justificada a inexigibilidade de licitacdo para a contratacdo do sistema de inteligéncia)
turistica, nos termos do art. 25, I, da Lei n°® 8.666/1993 (ou, se for o caso, art. 74 da Lei n°
14.133/2021, nova Lei de Licitagdes).

4 — REQUISITOS DA CONTRATACAO (QUANDO APLICAVEL)
4.1 Natureza do Objeto: Contratacio de Servico

4.2 Durac¢ao do Contrato: 24 meses

4.3 Cota exclusiva /Parcelamento para ME e EPP: nio




4.4 Contratacio Anterior para o objeto da demanda:

( ) Houve contratacdo anterior.

Justificar novo pedido: Objeto do contrato anterior ndo permite uma renovacao.
(X)) Nao houve contratac¢do anterior.

4.5 Legislaciao Especifica sobre o objeto de contratacao:
(x) Nao

( ) Sim

Legislagdo aplicavel:

4.6 Necessidade de Consolidacio para toda a estrutura:
( ) Aquisigao consolidada para toda estrutura
(x) Aquisi¢do exclusiva da unidade administrativa demandante

4.7 Viabilidade da ado¢ao da modalidade na forma eletronica:

() Sim

( X ) Nio

Justificar: Embora do Decreto 359/2023 aduz que o processo seja preferencialmente na
forma eletronica, a Prefeitura Municipal de Sinop ainda ndo estd adequada para que todos os
tramites sejam na forma online, mas estdo trabalhando para que isso seja possivel

5 -METODOLOGIA DE ESTIMATIVA DE PRECO E PRECO DE REFERENCIA
5.1 Metodologia aplicavel para a estimativa de precos ou preco de referéncia:

Para a definicdo do preco de referéncia do sistema de Business Intelligence (BI)
voltado a plataforma de dados turisticos, adotou-se como metodologia a coleta e analise de
notas fiscais emitidas pela mesma empresa para diferentes o6rgdos publicos. O objetivo foi
determinar uma mediana de valores que servisse como parametro de balizamento.

O comparativo de precos foi realizado com base no custo por hora técnica de servigo
de consultoria, considerando que os contratos analisados abrangem modulos e escopos
distintos, definidos de acordo com as demandas especificas de cada 6rgdo contratante.

5.2 Valor estimado para a contratacgao:
R$ 421.800,00 (quatrocentos e vinte um mil e oitocentos reais).

6 — LEVANTAMENTO DE MERCADO (QUANDO APLICAVEL)

Foram encaminhadas juntamente ao Anexo IV — Pesquisa de Precgos, notas do mesmo servigo
ara outros Orgaos.

7 - ESCOLHA DA SOLUCAO

A escolha da solucdo fundamenta-se na necessidade de disponibilizar a gestdo
publica de Sinop um instrumento moderno, confiavel e adaptado a realidade local, capaz de
transformar dados dispersos em informagdes estratégicas para o planejamento do turismo.
Optou-se pela contratacdo da empresa indicada em razdo de sua reconhecida expertise em
inteligéncia turistica, da utilizacdo de metodologias validadas em destinos de referéncia
nacional e da capacidade de entregar uma plataforma personalizada, apta a atender as
demandas especificas do municipio. Dessa forma, assegura-se que a administragdo municipal
contara com tecnologia inovadora, j& comprovada em contextos similares, garantindo maior
eficacia na formulagdo de politicas publicas, no monitoramento de fluxos turisticos e na




promocao de Sinop como destino competitivo e atrativo.

8 — DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (QUANDO APLICAVEL)

A solugdo proposta consiste na contratacdo do servico fornecido pela empresal
supracitada, cuja escolha se justifica pela singularidade do objeto e pela notoria
especializagao do prestador. Trata-se de contratacdo que demanda conhecimento técnico|
altamente especifico, envolvendo metodologias avancadas de analise de dados aplicados ag
turismo, bem como a capacidade de desenvolver painéis dinamicos customizados, adaptados
as particularidades do municipio de Sinop/MT.

A empresa indicada distingue-se pela expertise consolidada no segmento de
inteligéncia turistica, pela utilizacdo de tecnologias inovadoras e pela experiéncia
comprovada em projetos de modelagem e gestdo de dados turisticos em outros destinos
nacionais, o que a credencia como referéncia no setor.

Tais atributos conferem carater de insubstituibilidade ao prestador, uma vez que a|
execugdo satisfatoria das finalidades publicas pretendidas requer nao apenas dominio
técnico, mas também a aplicagdo de solucdes ja testadas e validadas em contextos similares,
garantindo a eficdcia, a confiabilidade e a aderéncia da plataforma as necessidades
estratégicas da gestdo publica do turismo.

Portanto, considerando a relevancia do turismo para o desenvolvimento econdomico e social
de Sinop, e a necessidade de dotar a administracdo municipal de ferramentas estratégicas de
gestdo, resta caracterizada a inviabilidade de competi¢do, nos termos do art. 25, II, da Lei n°
8.666/1993 (ou, se for o caso, art. 74 da Lei n® 14.133/2021, nova Lei de Licitacdes),
justificando-se a contratacao por inexigibilidade.

9 — JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O custo total sera de R$ 421.800,00 (quatrocentos ¢ vinte um mil e oitocentos
reais), sendo R$ 210.900,00 para cada ano, distribuidos na seguinte forma de parcelamento:
30 % (trinta porcento) do valor total, sendo R$ 126.539,80 (cento e vinte e seis mil
quinhentos e trinta e nove reais com oitenta centavos), em até 30 (trinta) dias apos o
recebimento da primeira entrega (correspondente a estruturacao da ferramenta e input inicial
de dados), e o restante do valor em 23 (vinte e trés) parcelas iguais de R$ 12.837,40 (doze
mil oitocentos e trinta e sete reais com quarenta centavos).

10 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (QUANDO
APLICAVEL)

Com a contratacdo por inexigibilidade, pretende-se alcangar resultados concretos
como a consolidacdo de Sinop como destino turistico competitivo e inovador, a partir da




implantacdo de uma plataforma de inteligéncia turistica capaz de reunir e analisar dados
estratégicos em tempo real. Espera-se ampliar a visibilidade do municipio em mercados
emissores, subsidiar politicas publicas baseadas em evidéncias, fortalecer a governangal
publico-privada, estimular a geracdo de empregos e investimentos e garantir maior
transparéncia e eficiéncia na gestdo do setor. Dessa forma, a iniciativa contribuird
diretamente para a diversificagdo economica, o fortalecimento da identidade cultural ¢ aj
sustentabilidade do desenvolvimento local.

11 - PROVIDENCIAS ESPECIFICAS A SEREM ADOTADAS (QUANDO
APLICAVEL)
(x) Nao ha providéncias especificas  (x) Nao ha impactos ambientais
( ) Ha providencias especificas () Ha impactos ambientais

12 - DEMONSTRATIVO DE CONTRATACOES SIMILARES OU QUE
GUARDAM RELACAO COM O OBJETO

Verifica-se que nao houve, até o presente momento, contratacdo anterior pela
Prefeitura Municipal de Sinop/MT para prestagdo de servigos com caracteristicas idénticas
as descritas no objeto em andlise, referente a implantacio de sistema de Business
Intelligence (BI) aplicado a plataforma de dados turisticos.

Como referéncia de contrata¢do similar, cita-se o Contrato n° 001/2025/SEDEC,
celebrado entre a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico do Governo de Mato
Grosso e a empresa Sprint Dados, cujo objeto compreende a prestacdo de servigos de|
consultoria técnica especializada em coleta, processamento e analise de dados, com|
desenvolvimento de plataforma modular de inteligéncia estratégica em ambiente de BI.

Tal contratagdo demonstra a aderéncia tecnoldgica e metodoldgica ao tipo de
solu¢do pretendida pela Administragdo Municipal, podendo ser considerada parametro
técnico de similaridade para fins de comprovacao de viabilidade e referéncia de mercado.

13 - DECLARACAO DE VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

A contratacdo ¢ vidvel e vantajosa a0 municipio, tendo em vista que os valores
estabelecidos na proposta para Sinop/MT se encontram dentro da mediana de valores
aplicados a outros 6rgaos, conforme Anexo IV — Pesquisa de Pregos.

Sinop/MT, 06 de outubro de 2025

GABRIEL VASCONCELOS DE ABREU

Secretario Municipal de Cultura, Esporte e Turismo




