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	1.  GERENCIAMENTO DE RISCOS:


1.1. O presente documento visa consolidar as informações e documentos necessários para o processo licitatório que tem por objeto “CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA O FORNECIMENTO DE ALIMENTAÇÃO ESCOLAR, EXECUTADO ATRAVÉS DE SERVIÇOS CONTÍNUOS, INCLUINDO O PRÉ-PREPARO E PREPARO DA ALIMENTAÇÃO, COM O FORNECIMENTO DE TODOS OS GÊNEROS ALIMENTÍCIOS E DEMAIS INSUMOS, PREPARAÇÃO NOS LOCAIS DE CONSUMO, LOGÍSTICA, SUPERVISÃO, PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO PREVENTIVA E CORRETIVA DAS ESTRUTURAS FÍSICAS, EQUIPAMENTOS E UTENSÍLIOS UTILIZADOS, PARA ATENDER OS ALUNOS DAS UNIDADES EDUCATIVAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE SINOP/MT, SOB GESTÃO DO SETOR DE ALIMENTAÇÃO ESCOLAR DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO, e sua melhor solução demonstrando a necessidade e sua viabilidade técnica financeira, bem como levantar os elementos essenciais. Os Riscos foram classificados em Probabilidade: Alta, Média e Baixa.
	FASE DE ANÁLISE

	X
	Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor

	X
	Gestão de Contrato



	RISCO 01

	· Morosidade na fase de planjamento

	Probabilidade:
	 
	Baixa
	 
	Média
	X
	Alta

	Impacto:
	
	Baixa
	
	Média
	X
	Alta

	Id
	Dano

	1.
	Realizar estudo falho devido a inexperiência, falta de domínio na elaboração de artefatos da fase  preparatória de contratação, a exemplo do Estudo Técnico Preliminar, Pesquisa de Preços, Termo de Referência, todos baseados na Lei 14.133/202, e demais Leis, Decretos e Normativas que norteiam o Objeto desta licitação.

	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	1.
	Escolher equipe com conhecimento suficientes para os estudos em tempo hábil para que não haja prejuízos durante a fase de planejamento.
	Setor Requisitante

	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	1.
	Substituir membros da equipe de planejamento que não estejam apresentando bom rendimento
	Setor Requisitante

	2.
	Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento
	Setor Requisitante

	3.
	Designar  membros com mais experiência em contratações
	Setor Requisitante



	RISCO 02

	· Atraso na conclusão do Processo de Adesão 

	Probabilidade:
	  
	Baixa
	 X
	Média
	
	Alta

	Impacto:
	
	Baixa
	
	Média
	  X
	Alta

	Id
	Dano

	1.
	Não finalizar os trâmites licitatórios no prazo necessário, prejudicando o atendimento da demanda.

	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	1.
	Estabelecer as exigências imprescindíveis a execução do objeto, sem, contudo, estabelecer exigências ilegais.
	Setor Requisitante/Setor de Licitação

	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	1.
	Julgar a documentação anexada ao sistema pelos licitantes em estrita observância aos princípios básicos norteadores dos procedimentos licitatórios  públicos. 
	Pregoeiro e Equipe de Apoio



	RISCO 03

	· Selecionar Fornecedor inadequado para a execução do objeto

	Probabilidade:
	  X
	Baixa
	
	Média
	
	Alta

	Impacto:
	
	Baixa
	
	Média
	  X
	Alta

	Id
	Dano

	1.
	Contratar empresa que não atenda plenamente todos os requisitos, conforme estabelecido no edital e seus anexos.

	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	1.
	Estabelecer as exigências imprescindíveis a execução do objeto, sem, contudo, estabelecer exigências ilegais.
	Setor Requisitante/Setor de Licitação

	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	1.
	Certificar-se de que a documentação anexada ao sistema pelos licitantes atende plenamente os requisitos da contratação.
	Pregoeiro e Equipe de Apoio



	RISCO 04

	· Falhas na fiscalização do contrato

	Probabilidade:
	  X
	Baixa
	
	Média
	
	Alta

	Impacto:
	
	Baixa
	
	Média
	  X
	Alta

	Id
	Dano

	1.
	Não acompanhar o processo devidamente, atentando para pontos importantes, como pontualidade dos Instrutores, substituição de Instrutor ausente,  cumprimento de  pagamento.

	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	1.
	Indicar  e treinar adequadamente os fiscais para o contrato
	Setor Requisitante 

	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	1.
	Acompanhar a forma como a empresa executa  as atividades. Em caso de negligência, proceder com notificação e outros.
	Gestão de Terceirizados;
Gestor de Contrato;
Fiscal do Contrato.





_______________________________
Pedro Henrique Valerio Quintella
Nutricionista
Matrícula 17732
Responsável Formação de Demanda
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Salete Vicenti Rodrigues Ieka
Matrícula de nº 13258
Secretária Municipal de Educação



Av. dos Jacarandás nº 2424, Setor Industrial Sul – Sinop – MT.
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