@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacédo

19/2022 IZA NATALIA MORAES FERREIRA 22/08/2022 08:20
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa especializada em servigos de andlises de agua utilizada em UPME, de acordo com a RDC 15 do MS/ANVISA e PORTARIA
GM/MS N° 888.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
F.rgcaisso na Descla55|f|ca.\g'a.o por qao atenderem  a Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
Licitacao algum dos critérios do edital.
Impactos
1 Desabastecimento
Acdes Preventivas
P-01 Viabilizar contrato emergencial para evitar o desabastecimento do HUUFMA Responsavel: IZA NATALIA MORAES
FERREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Deflagrar situagdo de emergéncia e instruir processo administrativo para Responsavel: IZA NATALIA MORAES
contratacao FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Tramites internos dos processos na
Atraso na Licitagdo  instituicdo, pedidos de esclarecimentos e Planejamento Administragao Médio
impugnacdes das empresas.
Impactos
1 Hospital ficar sem cobertura contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Consulta as areas demandantes buscando definir o nivel de prioridade desta Responsavel: |ZA NATALIA MORAES
contratagdo frente aos outros processos ja em andamento FERREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar celeridade ao processo de contratacéo. Responsavel: Ladielson Alves da Silva
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Quantidades Estimativa inadequada da equipe de
R-03 superestimadas planejamento na composicao dos servigcos Planejamento Administragao Baixo
nesta contratagéo a serem contratados.
Impactos
1 Falsa expectativa ao mercado
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar realizacdo de pesquisa de consumo para os itens/servicos a serem Responsavel: Ladielson Alves da Silva
contratados.
Acodes de Contingéncia
C-01 Promover ajuste das quantidades com base na demanda real identificada Responsavel: IZA NATALIA MORAES
FERREIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Levantamento  de
precos néo Cotggao de precos que ndo demonstrem a Planejamento Administrag&o Médio
consoante com os realidade do mercado local.
de mercado
Impactos
1 Licitacdo deserta e/ou fracassada.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar, no minimo, (03) trés referéncias de pregos. Responsavel: Ladielson Alves da Silva

Acodes de Contingéncia
C-01 Solicitar instigacdo de novos fornecedores para apresentacdo de propostas Responsavel: Ladielson Alves da Silva



comerciais.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Projeto Bésico e/ou Edital com vicios ou

omissdes; Falta de atencdo as Normas e

Legislacdo vigentes. Falta de clareza no Selecédo do Fornecedor Administracéo Alto

descritivo do objeto ou nos itens referentes

a execucgao do escopo do objeto.

Divergéncias
textuais entre edital,
termo de referéncia
e minuta de ata

Impactos
1 Pedidos de esclarecimentos ou impugnacdes ao edital, atraso no atendimento das necessidades da instituigdo.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo da instru¢éo processual. Responsavel: IZA NATALIA MORAES
FERREIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Promover ajuste das informag6es Responsavel: IZA NATALIA MORAES
FERREIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
. . .. Contratada nédo interpreta de forma técnica
Erros de definicoes e correta as especificagdes dos servigcos
de servigos por } . Gestéo de Contrato  Contratada Médio
parte da contratada contldg no termo d? referéncia, executando
o servico de forma incompleta e ou errada.
Impactos
1 Atividade n&o realizada ou realizada de forma errada
Acdes Preventivas
P-01 realizac@o dos servicos deverd ser autorizado de forma previa pela equipe de Responsavel: IZA NATALIA MORAES
fiscalizagé&o. FERREIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Seré realizada reunido de alinhamento de execugéo dos servicos. Responsavel: |ZA NATALIA MORAES
FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
MOdIfI.C.aQO?S nas Modificagdo das especificacdes dos
especificagoes  dos servicos para melhor adequagdo técnica
servicos  referente . Gestéo de Contrato  Administracéo Alto
a0 mesmo objeto aos/ ;eus ObjetIVOS: resultand'o em
acréscimos ou supressdes contratuais.
contratado
Impactos
1 Impacto nos custos previstos para execugéo contratual
Acdes Preventivas
P-01 Estudo preliminar indicando de forma detalhada as especificagfes dos servicos a Responsavel: IZA NATALIA MORAES
serem contratados FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitagdo de alteracéo do contrato quando possivel Responsavel: Ladielson Alves da Silva
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
. _ . Colaboradores da contratada sem a
Falta de qualificacédo o - x .
de pessoal quallflcggao necessaria para a execucdo Gestdo de Contrato  Contratada Alto
do servigco contratado
Impactos
1 Retrabalhos, qualidade insuficiente para os servigos solicitados, atraso na concluséo dos Servigos
Acdes Preventivas
P-01 Incluir na qualificagdo técnica clausulas que garantam as qualificacBes Responsaveis: Ladielson Alves da Silva, 1ZA
necessarias para a execucao do servigo NATALIA MORAES FERREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar ou notificar a contratada para que disponibilize equipe que atenda aos Responsavel: Ladielson Alves da Silva
requisitos de qualificacéo técnica da contratacéo
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
sE:rt/rizgg fora 322 N&o cumprimento, por parte da contratada, )
Drazos dos erazps estabelecidos no Termo de Gestdo de Contrato  Contratada Alto
estabelecidos Referéncia
Impactos
1 Atraso na concluséo dos servicos demandados podendo acarretar inconformidades nos processos de trabalho da UPME
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer, no Termo de Referéncia, prazos de entrega dos servicos Responsaveis: Ladielson Alves da Silva, 1ZA
demandados NATALIA MORAES FERREIRA ,

DANIELA LIMA LEAL
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar que a contratada seja notificada ou sancionada para que siga os prazos Responsavel: Ladielson Alves da Silva
estabelecidos no Termo de Referéncia




NUmero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Atraso na . = s
N&o conclusédo das analises em tempo

formalizacgéo de ) Gestao de Contrato  Administragao Alto
o razoavel pela contratante
Termos Aditivos
Impactos
1 Podera acarretar atraso na execucgéo dos servicos demandados pela area técnica
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar que a &rea responsavel siga os prazos para a anélise das formalizacdes de Responsavel: Ladielson Alves da Silva

Termos Aditivos
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a priorizagdo da analise processual relativa ao Termo Aditivo

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

1ZA NATALIA MORAES DANIELA LIMA LEAL
FERREIRA Analista Administrativo - Administracéo
Técnico em Quimica

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

LADIELSON ALVES DA SILVA

br.gov.serpro.comprasnet.faseinterna.
domain.contratacaoexecucao.
Cargo@2d0cdc9b

Responsavel: Ladielson Alves da Silva

MARIANA GUIMARAES
COSTA

Assistente Administrativo
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