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Anexo IV - MATRIZ DE RISCOS

Objeto: Contratagdo de empresa especializada na elaboragdo de projetos de engenharia e arquitetura, com intuito
de promover a reforma para implementagdo do novo Laboratério Clinico do HC-UFG/EBSERH, conforme condigBes, quantidades e exigéncias estabelecidas em instrumentos da convocagdo.

O presente relatdrio tem por objetivo apresentar, em documento distinto, a Matriz de Riscos de que trata o art. 92 e o inciso XXVII do Anexo | do RLCE 2.0, conforme defini¢do abaixo transcrita:

"ANEXO |

DO GLOSSARIO DE ESPECIFICACOES TECNICAS

Ficam definidos os seguintes conceitos, para fins deste Regulamento:

()

XXVII - Matriz de Riscos: cldusula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de énus financeiro decorrente de eventos supervenientes a

contratagdo;"
Fonte: RLCE 2.0.

D D DO FONTE PROBABILI- IMPACTO NO IMPACTO PONTUAGAO DO| GRAU
GERAL | RISCO GERADORA DO DESCRIGAO DO RISCO DADE P CRONOGRAMA |  FINANCEIRO RISCO DE CONSEQUENCIA ACAO MITIGADORA ALOCACAO DO RISCO
RISCO Ic F PxICxF RISCO
Atraso na execugio do objeto contratual por Necessidade de aditivo de prazo, sem dnus a . o x
L - Atuagdo contante da Fiscalizagdo do
culpa da Contratada. Muit Administraco. Contrat |2 Ebserh. Di o d
uito ontrato pela Ebserh. Disposi¢do de
1|1 5 5 5 X pela =bsern. DIsposie: CONTRATADA
alto clausulas relativas as sangdes a
Contratada no Termo de Referéncia.
Atraso na execugio do objeto contratual por Necessidade de aditivo de prazo, sem 6nus a ) )
P L. - . A equipe de planejamento da
culpa do Contratante ou pelo tempo de andlise Administragio, nem penalidade a contratada.
. Contratagao procurou antever
no licenciamento. )
potenciais fontes geradoras de atrasos
2 2 4 5 1 20 Baixo antes da defini¢do do cronograma de Contratante
esecucdo (ex.: previsto 90 dias para
execugdo e aprovagdo legal do Projeto
Legal de Arquitura).
Fatos retardadores ou impeditivos da execuco Necessidade de aditivo de prazo, sem 6nus a L - . .
. . L L. N A Administragdo deixou claro, através
do Contrato préprios do risco ordindrio da Administragdo. o
.. . - L de documentos, as responsabilizagdes
3 3 atividade empresarial ou da execugdo. 3 5 3 45 Médio L . |CONTRATADA
pelas causas retardadoras atribuidas a
Contratada.
Acidente com danos material ou humano em Baixo |Paralizagdo dos servigos por determinagdo da A contratada deverd realizar
dreas alheias ao servi¢o ou na drea de atuagdo do Unidade de Satide Ocupacional do HC-UFG ou do |treinamento de seguranca com seus
servigo, causada por atuagdo de forma Ministério Piblico do Trabalho - MPT. profissioinais no ambiente do hospital
4 4 . . 1 5 4 20 .. CONTRATADA
desordenada, fora de norma, sem planejamento, das clinicas.
profissional inexperiéncia atuando no contrado.




Execugido incompativel com a qualidade prevista.

Muito

Nio aceitagdo do objeto contratual pela Ebserh.

A qualquer momento, mesmo que apés

A contratada ndo observa plenamente a alto a execugdo do contrato, dentro do
especificacdo técnica, o plano de necessidades periodo de garantia, a contratante
. . aprovado e ndo executa o objeto conforme sua poderé acionar a CONTRATADA para
Risco atinente proposta. prestar corre¢do de desvios do objeto
5 5 ao entregue em relagéio ao contratado. O |CONTRATADA
Tempo :ia fiscal poderd acionar a
Execucdo CONTRATADA por qualquer meio
que formalize ou gere histérico para
buscas futuras em caso de
judicializagdo do desvio.
A contratada ndo atende as solicitagdes da Alto  |Impasse na aprovagio do projeto. Nao aceitagio |A contratada é obrigada a seguir a
Ebserh para adequag@odo projeto ao objetivo do projeto. normativa vigente, conforme posto no
ainicialmente proposto ou para adequagio a termo de Referéncia da contratagio,
6 6 normativa vigente. 60 sendo, necessério, quando ndo CONTRATADA
aparovado o projeto pela Fiscalizac@o,
o refazimento dele.
Faléncia da empresa no periodo de garantia Médio |Prejuizos para a Administragdo Piblica Os membros da comissdo licitat6ria
contratual. Causa: empresa nio consolidada no deverdo observar se hd qualquer
mercado, com baixa experiéncia, pouco crédito tentativa de fraude da licitante em
com bancos, que responde a processos por baixa apresentar documentos que mascaram
qualidade na prestagio dos seus servi¢os. sua real situagdo econdmico-financeira.
7 7 25 Solicitar avaliagdo economico- Contratante
financeira, SICAF sem restri¢do, se a
licitante estd impedida de licitar em
algum 6rgdo que impega esta de
participar do certame.
Fatos retardadores ou impeditivos da execugdo Necessidade de aditivo de prazo e avaliagdo de A equipe de planejamento da
do Contrato que ndo estejam na élea ordindria do atribuicdo de dnus a Administragio e sem Contratagao procurou antever
Contratado, tais como fatos do principe, caso . |penalidade a contratada. potenciais fontes geradoras de atrasos
8 8 . . Baixo R Contratante
fortuito ou for¢a maior. antes da defini¢do do cronograma de
esecucdo, mas que ndo cobre
exaustivamente este risco.
Alteragdo de enquadramento tributdrio, em razdo Aumento ou diminui¢éo do lucro da Contratada.  |A Administragdo deixou claro, através
do resultado ou de mudanga da atividade de documentos, as responsabilizacdes
9 9 empresarial, bem como por erro do Contratado Baixo pelas causas retardadoras atribuidas & |CONTRATADA
na avaliagdo da hipétese de incidéncia tributdria. Contratada.
VariagGes de drea dos projetos, com reflexo Nio serd necessdrio elaboragio de termo aditivo | A equipe de planejamento da
financeiro total de até 10% (dez por cento) do para o ajuste nem aumento de prazo na execugdo. [Contratagao procurou delimitar 4 drea
10 10 valor atualizado do contrato. 80 Alto de projeto de forma a ndo necessitar de [CONTRATADA
aditivos de dreas, mas isso ndo eliminta
0 risco.
Necessidade de execugdo de projetos Nio serd necessdrio elaboragdo de terno aditivo A equipe de planejamento da
complementares ndo previstos na para o ajuste nem aumento de prazo na execugdo. [Contratacao procurou identificar as
contratagdo, mas essenciais para atendimento ao espécies de projetos complementares
11 11 escopo da contratagdo, desde que ndo 75 Alto de forma a nio necessitar de aditivos |CONTRATADA
extrapolem, no conjunto, o limite de 10% (dez de dreas, mas isso ndo eliminta o risco.
por cento) do valor atualizado do contrato.
Roubos, furtos ou quebra de equipamentos A contratada deverd repor o equipamento e manter |A contratada serd a responsavel pela
Risca da proprios ou de terceiros contratados, que fiquem . ,._|oprazo execugdo firmado. guarda dos materiais e ferramentas.
12 12 . . . ~ 24 Médio CONTRATADA
Atividade  [depositados nas instalagdes do contratante ou da
Empresarial |contratada.




Variagdes de drea que resultem em reflexo
financeiro superior a 10% (dez por cento) do
valor atualizado do contrato.

Realizagdo de aditivo com pregos constantes no
contrato, ndo cabendo a contratada nenhuma
remuneragdo adicional a titulo de didrias, passagens

A equipe de planejamento da
Contratagao procurou delimitar 4 drea
de projeto de forma a ndo necessitar de

13 13 50 Alto B e . O Contratante
ou a qualquer titulo. aditivos de dreas, mas isso ndo eliminta
o risco, uma vez que o plano de
idades ainda ndo estd definido
Alteracdo de legislacdo e normativos durante a Adequagdo do projeto as normas atuais sem 6nus  [Onus devido a tais alteracdes, se
14 14 execugdo do contrato. 45 Médio |ao contratante. A contratada deve trabalhar com as |houver, ficardo a cargo da contratada. |CONTRATADA
normas/legislagdo atualizadas.
Necessidade de execugio de projetos Realizagdo de aditivo de escopo com pregos A equipe de planejamento da
complementares ndo previstos na contratagao, constantes na ata, nao cabendo a contratada Contratagao procurou identificar as
mas essenciais para atendimento ao escopo, cujo nenhuma remuneragio adicional a titulo de didrias, [espécies de projetos complementares
valor, no conjunto, extrapole o limite de 10% passagens ou a qualquer titulo. de forma a ndo necessitar de aditivos
15 15 (dez por cento) do valor atualizado do contrato. 60 Alto de dreas, mas isso ndo eliminta o risco, Contratante
uma vez que o plano de necessidades
ainda néo esta definido totalmente.
Riscos Responsabilizardo da EBSERH por verbas Geragdo de Custos trabalhistas e/ou Existem cldusula no Termos de
Trabalhistas e |trabalhistas e previdencidrias dos profissionais da . ,._|previdencidrios para a EBSERH, além de eventuais |Referéncia da Contratagdo que afastam
16 16 Previdencidrios [Contratada alocados na execugdo do objeto 28 Meédio honordrios advocaticios, multas e verbas a responsabilizacdo da Ebserh. CONTRATADA
contratual. sucumbenciais.
Risco Tributério [Responsabilizagdo da EBSERH por Débito ou crédito tributdria ou fiscal (ndo Existem cldusula no Termos de
e Fiscal recolhimento indevido em valor menor ou maior tributdrio). Referéncia da Contratagdo que afastam
17 17 |(Nao Tributdrio) [que a necessdria, ou ainda de auséncia de 24 Médio a responsabilizacdo da Ebserh. CONTRATADA

recolhimento, quando devido, sem que haja
culpa da EBSERH.

Este documento é um anexo do Termo de Referéncia / Projeto Basico da Contratagdo.




