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ANALISE DE RISCOS
1. QUADROS DESCRITIVOS

Em todas as contratagdes vislumbram-se alguns riscos. Entende-se por agao preventiva, agoes a serem tomadas, com base no desenho do
mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Agées de contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido
dos danos comecarem a ocorrer com a materializagdo dos riscos previstos.

QUADRO DE PROBABILIDADE

Classificacao da probabilidade por evento
Classificacao Descricao Peso
Remoto Menos de uma vez por ano 1
Improvavel Uma vez por ano 2
Possivel Uma vez por semestre 3
Provével Uma vez por més 4
Quase Certo Mais de uma vez por semana 5

CLASSIFICACAO DO IMP. O POR EVENT
Classificacao Descricao Peso
Insignificante [Sem danos e prejuizos, perda financeira pequena ou indireta. 1
Compromete somente o processo em questdo, com impacto referente a eficiéncia do processo sob
Baixo dimensao de custo e duracao. 5
IExemplo: retrabalho, parada de sistemas ndo criticos, auséncia de ferramentas adequadas.
Requer tratamento, indica significativa perda financeira. Impacto relacionado a perda e/ou
comprometimento de ativos n&o criticos e/ou descumprimento de leis ou regulamentagdées que nao
Moderado |comprometem a imagem da Empresa. 3
IExemplo: Acesso inadequado a dados e/ou informagées ndo criticas, pagamento de multas etc.
Elevado Grandes danos e prejuizos financeiros diretos, perda de capacidade de operagdo. Impacto relacionado 4
a perda e/ou descumprimento.
[ Eventos relevantes que comprometem fortemente o resultado da Empresa e sua estratégia. Eventos
Critico ) 5
deste tipo podem afetar o resultado da Empresa de forma relevante.

QUADRO NIVEL DO RISCO




IMPACTO
EXPOSICAO 1 2 3 4 5
INSIGNIFICANTE BAIXO MODERADO ELEVADO CRITICO
1 Remoto 11 RB 12 RB 13 RM 14 RA 15 RA
2 | Improvéavel 21 RB 22 RB 23 RM 24 RA 25 RE
PROBABILIDADE 3 Possivel 31 RB 32 RM 33 RA 34 RE 35 RE
4 Provéavel 41 RM 42 RA 43 RA 44 RE 45 RE
5 |Quase certo 51 RM 52 RA 53 RE 54 RE 55 RE
Classificagcao Descricao
Aceitar Estar dispostos a lidar com os impactos negativos, caso o risco
ocorra.
Transferir Transferir os impactos dos riscos para terceiros.
Reduzir o impacto do risco ou ameaca.
Minimizar
Evitar Eliminar e resolver totalmente o risco ou a ameaca.
2. ANALISE DE RISCOS
FASE DA EXECUCAO DO PROCESSO
() Planejamento da Demanda () Selecdo do Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO 11: Interrupcao do fornecimento ou abandono da Ata/Contratada.

CAUSA DO RISCO: |Oscilagbes ou especulagoes de mercado.

CAUSA DO RISCO: [Licitante adjudicado ndo tem condig¢oes financeiras de cumprir com o objeto.

CONSEQUENCIAS DO [Licitante ndo cumpre com a entrega, solicitando cancelamento da ata de registro de precos/contrato, causando
RISCO: descontinuidade do fornecimento, insatisfagdo do publico usuario (risco a vida) e prejuizo a Administracgao.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Verificar se as sangdes inseridas no Termo de Referéncia atende ao objeto e estdao de acordo com a

e Area requisitante
legislagao vigente.

Na fase de negociagao, os agentes de licitagao devem atuar de forma racional, sensata e coerente. Unidade de Licitagao

Em caso de davidas sobre a capacidade financeira da empresa, realizar as diligéncias necessarias. Unidade de Licitagao

RESPOSTA AO RISCO
PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO (ACEITAR; TRANSFERIR;
MINIMIZAR; EVITAR)

Possivel - 3 Baixo - 2 Risco Médio (RM) - 32 Evitar

ACAO DE IApos resultado do processo sancionatoério, proceder com o cancelamento da homologagdo, negociar e verificar




’ CONTIGENCIA |a documentacgdo do préximo colocado. |

RISCO 12: Falta de recurso orcamentarios e financeiros

lAuséncia de planejamento orgamentario.

CAUSA DO RISCO:

IAquisicao/Contratacao nao prevista no Plano de Aplicagdao de Recursos.

CONSEQUENCIAS DO Interrupgéo nas ipﬁmeras atividfi}ieg médicas como cirurgias eletiygs, assi§t§ncia contin'ua nas Unidades
RISCO: de Terapia Intensiva Adulto, Pediadtrica e Neonatal, dentre outros sérios prejuizos aos pacientes internados
: no hospital e a toda populagao usuéria do Sistema Unico de Satude (SUS).

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

)Averiguar ao receber o DFD se a aquisigao esta prevista no Plano de Aplicagdo de Recursos. Divisdo Administrativa Financeira

Se ndo estiver prevista, solicitar a disponibilidade orgamentéria durante a fase de planejamento da

contratacgao. EPC

RESPOSTA AO RISCO
PROBABILIDADE IMPACTO NiIVEL DO RISCO (ACEITAR; TRANSFERIR;

MINIMIZAR; EVITAR)

Improvavel - 2 Baixo - 2 Risco Baixo (RB) - 22 Transferir

. - o s .
ACAO DE CONTIGENCIA ilzégls;rva de recurso orgamentarios para a aquisi¢do de pelo menos 50% do quantitativo estimado para os

Causa do Risco: Fornecedor ndo entregou o produto de acordo com o prazo conforme o edital.
Conseql.lenmas do Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.
Risco:
Acao Preventiva: Responsavel
Manutencgdo de estoque de seguranca adequado Unidade de Almoxarifado
NotificagOes imediatas as empresas em atraso. Unidade de Almoxarifado e Unidade de Fiscalizagdo de Contratos.
a1s p . Resposta ao Risco
Probabilidade Impacto Nivel do Risco (Aceitar; Transferir; Minimizar; Evitar)
possivel - 3 Alto - 4 Risco Elevado (RE) -034 Minimizar
Aplicar o IMR e ajuste no valor do pagamento.
Encaminhamento para processo administrativo por inadimpléncia contratual;
ACAO DE Tomar as providéncias cabiveis com as empresas que causam prejuizo a Ebserh;
CONTIGENCIA
Verificar viabilidade de empréstimo para evitar desabastecimento do estoque;
Encaminhar pedido de aquisicdo emergencial para abastecimento imediato, até regularizacdo de entrega pelo
processo licitatério, ou nova ARP vigente.

RISCO 14: Solicitacao de troca de marca

Causa do Risco: A marca ndo atendeu o que estd especificado no Termo de Referéncia




CONSEQUENCIAS DO Desabastecimento do Estoque e prejuizo a assisténcia.
RISCO:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Detalhar a especificagdo do material no Termo Referéncia, conforme a solicitagdo da &rea

demandante. EPC

Ter o cuidado de nao generalizar na especificacdo, ou seja, deixar muito aberto a descrigdo do item

EPC (Membros Técnicos)
a ser comprado.

Manter a manutencao de estoque de seguranga adequado, a fim de ter-se tempo de troca do

. Unidade de Almoxarifado
material com a empresa.

RESPOSTA AO RISCO
PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO (ACEITAR; TRANSFERIR;
MINIMIZAR; EVITAR)

possivel - 3 Alto- 4 Risco Elevado (RE) -034 Transferir

Tomar as providéncias cabiveis para troca da marca de forma imediata para nao haver falta do item;
ACAO DE CONTIGENCIA [Ter uma lista de marcas similares para utilizar numa possivel troca;

Tomar as providéncias cabiveis com as empresas que causam prejuizo ao drgao, caso for necessario.

RISCO 15: Entrega do produto em desconformidade com especificado no Termo de Referéncia

CAUSA DO RISCO: Qualidade do produto nao atende ao especificado no Termo de referéncia

CONSEQUENCIAS DO

RISCO: Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Manutencao de estoque de seguranca adequado, a fim de ter-se tempo de troca do material com a
empresa.

Unidade de Almoxarifado

Notificacdo imediata a empresa com problema e retengédo da NF. Unidade de Almoxarifado

RESPOSTA AO RISCO
PROBABILIDADE IMPACTO NiVEL DO RISCO (ACEITAR; TRANSFERIR;
MINIMIZAR; EVITAR)

Improvavel - 2 4 Risco Elevado (RA) -024 Minimizar

\Verificar viabilidade de empréstimo para evitar desabastecimento do estoque;

Encaminhamento a processo administrativo por inadimpléncia contratual, caso a empresa ndo regularize a

- ~ entrega;
ACAO DE CONTIGENCIA
Tomar as providéncias cabiveis com as empresas que causam prejuizo ao drgao;

Encaminhamento de pedido de aquisicdo emergencial para abastecimento imediato, caso necesséario, e
inclusao do item em novo processo licitatério.
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