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1. MAPA DE RISCOS

1.1. Fase da anaélise: Planejamento

RISCO 1: Quantificacao Inadequada da estimativa

Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa (X ) Média () Alta

Id Dano

1. |Quantitativo errado.

Id Acao Preventiva Responsavel
1. [Efetuar estudo/levantamento com as areas responsaveis pelo evento. quipe de
Planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. [Realizar novo Estudo Técnico Preliminar. Equ.lpe de
Planejamento

RISCO 2: Termo de referéncia incompleto ou inconsistente

Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa (X) Média () Alta

Id Dano

1.|Aquisicao de itens insuficientes e que ndo atende a Ebserh.

Id Acao Preventiva Responsavel

Equipe de
Planejamento
da Contratacao

1 Estabelecer detalhamento do material para assegurar item condizente com a
" necessidade do Hospital.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Equipe de
1. [Revogacdo/anulagdo da licitagdo. Planejamento e
DAF

Equipe de
Planejamento
2. [Revisar o termo de referéncia. da
Contratacao e

DAF

Equipe de




3. lempresas do mercado.

Efetuar estudo/levantamento técnico preciso com numero significativo de| Planejamento

da
Contratacao e
DAF

RISCO 3: Contratacao nao atende as necessidades da Ebserh

Probabilidade: (X)) Baixa ( ) Média () Alt

a

Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta

Id Dano

1 Servico realizado com qualidade inferior, em virtude do nao cumprimento
‘lestipuladas nas especificacdes técnicas da contratacéao.

das atribuigoes

Id Acao Preventiva

Responsavel

1. [Participacdo efetiva do setor requisitante nas atividades do planejamento.

Equipe de
Fiscalizagao do
Contrato e DAF

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Setor

1.[Rescisao contratual concomitante com uma nova contratagdo. requisitante e
DAF

1.2. Fase da andlise: Selecao de Fornecedor

RISCO 1: Selecao de prestador sem condicoes de cumprir o contrato

Probabilidade: (X)) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X ) Alta

Id Dano

1. |[nexecucgdo contratual.

Id Acao Preventiva

Responsavel

1. [Estabelecer nas especificages técnicas objetivas e claras.

Equipe de
Planejamento
da
Contratacao e
DAF

Id Acao de Contingéncia

Responsavel

1. [Realizar aplicacao de sangoes

Gestor do
Contrato e DAF

2. [Exigéncia de qualificagées compativeis com o objeto

DAF

3. [Rescisdo contratual

Gestor do
Contrato e DAF




1.3. Fase da andlise: Gestdo do contrato.

RISCO 1: Atraso na entrega dos materiais

Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X)) Média () Alta
Id Dano
1. |Atraso nas atividades desenvolvidas pela empresa contratada
Id Acao Preventiva Responsavel
1. |Antecipar a negociacao com o prestador de servigo para evitar atrasados Fiscal do
Contrato
Id Acao de Contingéncia Responsavel
. . . . . ~ ~ Fiscal do
1. [Realizar monitoramento do servigo e realizar aplicagdo de sangao
Contrato
RISCO 2: Fiscalizacao inadequada do contrato
Probabilidade: (X)) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)) Alta
Id Dano
1. Baixa qualidade na prestacdo dos servigos.
Id Acao Preventiva Responsavel
Equipe de
Planejamento
1. [Realizar acompanhamento da prestacao do servigo. da
Contratacgao e
DAF
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. |[Realizar troca do fiscal de contrato Gestor do
contrato

Equipe de Planejamento da Contratacao

Juliana Santana Ortega Stonis
HUSE/EBSERH-UNIRIO

Fabricia Burgarelli Guimaraes
HUSE/EBSERH-UNIRIO

Atenciosamente,

Vinicius da Costa Gomes

HUSE/EBSERH-UNIRIO
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