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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

Estudo Técnico Preliminar 57/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23477.013637/2026-11

2. Introducao

O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP integra a fase de planejamento da contratacdo de
solucdo especializada de engenharia consultiva destinada a apoiar a HU Brasil no gerenciamento,
monitoramento, supervisdo, fiscalizacdo técnica e controle da implantacdo do Novo Hospital
Universitario da Universidade Federal de Sao Paulo — HU-UNIFESP.

O estudo tem por finalidade caracterizar a necessidade administrativa, examinar as alternativas
disponiveis no mercado, identificar a solucéo técnica e operacionalmente mais adequada e avaliar a
viabilidade da contratacdo, subsidiando a elaboracdo do Termo de Referéncia, do orgcamento
referencial, da matriz de riscos e dos demais documentos da fase preparatoria.

A contratacao insere-se no contexto da implantacdo de empreendimento hospitalar universitario de alta
complexidade, caracterizado pela elevada materialidade econémica, pelo longo periodo de execucéo,
pela atuacdo simultdnea de diversas disciplinas de engenharia e arquitetura, pela presenca de
sistemas prediais e assistenciais criticos e pela necessidade de integracdo entre projetos, execucao,
testes, comissionamento, entrega técnica e futura operacéo hospitalar.

Na elaboragéo deste estudo foram considerados, especialmente:
| —a Lein®13.303, de 30 de junho de 2016;
Il — o Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016;

[l — o Regulamento de Compras e Contratos da HU Brasil — RCC 3.0, especialmente seus dispositivos
relativos ao planejamento das contratacdes, aos servicos de engenharia e a gestao e fiscalizacao
contratual;

IV —aLein®5.194, de 24 de dezembro de 1966, quanto as atividades profissionais de engenharia;

V — as normas e resolucdes dos sistemas Confea/Crea, CAU e CFT/CRT aplicaveis as atividades
compreendidas na solucéo;

VI — a Orientacao Técnica OT-IBR 002/2009 e a Nota Técnica IBR 001/2021 — Reviséo 2025, utilizadas
como referéncias para o enquadramento do servi¢o de engenharia;

VII — as normas regulamentadoras de seguranca e saude no trabalho aplicaveis as atividades da futura
contratada, em especial as NR-1, NR-4, NR-6, NR-7, NR-10, NR-18 e NR-35, conforme a efetiva
incidéncia sobre os servicos;
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VIl — os projetos, memoriais, cadernos de encargos, cronogramas e demais elementos técnicos da

contratacao da obra do HU-UNIFESP;

IX — 0 processo n° 23477.004672/2025-50, relativo a elaboracdo dos projetos e documentos técnicos

do empreendimento;

X — 0 processo n° 23477.007045/2026-51, relativo a contratacdo da execucao da obra,

Xl — as experiéncias institucionais relacionadas as contratacdes de supervisao dos empreendimentos

HU-UFPel (23477.016610/2024-18), HU-UFJF (23477.010100/2025-18) e HU-UFCA (23477.020824

/2025-61); e

XIl — os instrumentos institucionais de planejamento e os documentos técnicos e administrativos
relacionados a implantacdo do HU-UNIFESP.

As referéncias indicadas foram consideradas naquilo que efetivamente influenciou a caracterizacéo do

problema, o levantamento das alternativas, o enquadramento da solucéo e a avaliagao de sua

viabilidade.

3. Contextualizacao do Empreendimento

O Novo Hospital Universitario da Universidade Federal de Sdo Paulo — HU-UNIFESP constitui
empreendimento estratégico voltado a ampliacdo da infraestrutura hospitalar universitaria federal do

HU Brasil.

O empreendimento contempla:

* unidade hospitalar de alta complexidade;

* infraestrutura assistencial critica;

¢ sistemas prediais especiais;

* instalacdes hospitalares complexas;
e ambientes criticos;

* integracao entre disciplinas de engenharia;
* equipamentos incorporados a infraestrutura.

A obra principal contempla:

* elaboracao de projetos executivos;
e execucdo da obra;

* fornecimento de materiais;

* fornecimento de equipamentos;

* montagem;

* testes;

* comissionamento;

* pré-operagao;

* entrega operacional da edificag&o.

O empreendimento apresenta:

¢ grande vulto financeiro;
* |longo prazo de execucao;
¢ elevado volume documental;
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* intensa necessidade de compatibilizacéo;
forte criticidade operacional;

necessidade de rastreabilidade técnica;
elevada exposicao institucional.

Nesse contexto, a estruturacdo de solucéo especializada de engenharia consultiva para apoio técnico
ao gerenciamento do empreendimento mostra-se estratégica para fortalecimento da governanca da
implantagéo hospitalar.

4. Descricao da necessidade

A justificativa para a constru¢cdo do empreendimento encontra-se detalhada no ambito dos processos
SEl 23477.004672/2025-50 (contratacdo de empresa para elaboracdo do projeto bésico) e
23477.007045/2026-51 (contratacdo de empresa para a constru¢cdo do HU-UNIFESP).

Vencido este entendimento, o presente topico versa sobre a descricdo da necessidade da contratacao
do gerenciamento como suporte e apoio técnico as atividades de fiscalizacdo e gerenciamento da
empresa que ira realizar a execucéo da obra de constru¢cdo do HU-UNIFESP.

De antemdao, cabe destacar que a contratacdo de empresa especializada para fiscalizacdo de obra
encontra respaldo legal no art. 207, § 1° do RCC 3.0, o qual menciona que a execu¢ao de contratos
pode ser acompanhada e fiscalizada mediante a contratacdo de terceiros, com a finalidade de assistir
e subsidiar os representantes da HU Brasil com informacdes pertinentes as atribuicbes conforme
necessidade de assisténcia especializada. Tal medida é reforcada pela natureza do empreendimento,
classificado como obra de grande vulto, conforme definicdo do inciso XXXIX, do Anexo I, do RCC 3.0.

Nesse sentido, a luz das informac@es disponiveis até entdo a respeito do empreendimento pretendido,
verifica-se que a complexidade técnica, o porte da edificacdo, o volume estimado de investimentos e a
multiplicidade de sistemas e disciplinas envolvidas evidenciam a necessidade de estrutura
especializada para suporte as atividades de fiscalizacdo, gerenciamento e acompanhamento da
execucao contratual. Assim, apresentam-se, a seguir, as principais motivacdes que fundamentam a
presente contratacdo, considerando as demandas técnicas, operacionais e administrativas inerentes a
implantacdo do Hospital Universitario Federal da Unifesp (HU-UNIFESP).

A Universidade Federal de S&o Paulo (Unifesp) tem como nucleo de origem a Escola Paulista de
Medicina (EPM/Unifesp), cuja fundagdo remonta a 1933 e que se sustentou por meio de recursos
privados e subsidios governamentais até a federalizacdo em 1956. Com a promulgacdo da lei n.°
8.957, em 1994, a EPM transformou-se em universidade federal, mantendo os cursos ministrados nas
areas de Medicina, Enfermagem, Ciéncias Biologicas, Fonoaudiologia e Tecnologia Oftalmica, que
hoje integra as Tecnologias em Saude.

A Escola Paulista de Medicina (EPM) conta com 6 cursos de graduacdo: Medicina, Biomedicina,
Fonoaudiologia, Tecnologia Oftalmica, Tecnologia em Radiologia, Tecnologia em Informéatica em
Saude. Desde 1936, a Universidade € responsavel pela gestdo do Hospital Sdo Paulo, o primeiro
hospital universitario do pais, referéncia em procedimentos de alta complexidade, que prové aos
estudantes de graduacao e pés-graduacdo o exercicio da pratica clinica e, simultaneamente, presta a
populacdo servicos assistenciais custeados pelo Sistema Unico de Saude (SUS). Este localiza-se na
Vila Clementino, Zona Sul da cidade de S&o Paulo.

Em 2023, apds autorizacdo do Ministério da Educacdo e com o objetivo de ampliar a assisténcia aos
usuarios do Sistema Unico de Saude, além de aprimorar a formacdo de estudantes de graduacéo e
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pos-graduacdo, iniciou-se tratativas entre o HU Brasil e Unifesp para a implantacdo de um novo
hospital universitario no bairro Santo Amaro, em um terreno adjacente ao Terminal de 6nibus de Santo
Amaro.

O documento anexo Plano Assistencial HU-UNIFESP - Completo (55291653) contido no processo SEI

n.% 23477.029490/2025-91, apresenta uma andlise da situacdo da salde no distrito de Santo Amaro,
regido sul do municipio de S&o Paulo, com base no perfil sociodemografico e epidemioldgico, além do
perfil assistencial dos servicos de saude ja ofertados na regido. A proposta de perfil assistencial
demostra a complexidade do empreendimento, com uma previsdo de 298 leitos hospitalares e
diferentes unidades hospitalares, como centro cirdrgico, maternidade, oncologia e SADT.

O projeto basico de arquitetura e engenharia (49369316) do empreendimento em questdo prevé a
construcdo de um Hospital Universitario Federal (HU-UNIFESP) no municipio de S&o Paulo/SP, em

terreno com aproximadamente 36.750 m2. Trata-se de um hospital com perfil assistencial de alta
complexidade, concebido para atuar como unidade de decisao clinica referenciada, com potencial de
beneficiar mais de trés milhdes de habitantes na Zona Sul da capital paulista. Entre suas principais
linhas de cuidado destacam-se neurocirurgia, cardiologia, vascular minimamente invasivas, oncologia e
traumato-ortopedia.

Em razdo do porte e da elevada complexidade do empreendimento hospitalar, a futura execucao
contratual demandara atuacao técnico multidisciplinar e acompanhamento especializado em todas as
fases da obra. O cronograma referencial (59870703) prevé prazo de execucdo de 42 meses, em ritmo
acelerado, com desembolso financeiro total estimado em aproximadamente 320 milhdes,
circunstancias que reforcam a necessidade de estrutura robusta de acompanhamento, superviséo,
fiscalizagc&o técnica, gerenciamento e apoio técnico.

A complexidade do empreendimento envolve a integracdo de mudltiplas disciplinas técnicas,
abrangendo arquitetura hospitalar, estruturas, fundacdes, instalacdes elétricas, hidraulicas, gases
medicinais, climatizacdo, automacgéo predial, sistemas especiais, prevengao e combate a incéndio,
infraestrutura de tecnologia da informacao, sistemas eletromédicos e demais solu¢cdes indispensaveis
ao funcionamento seguro e continuo de um hospital de alta complexidade. Nesse contexto, sera
imprescindivel o acompanhamento fisico-financeiro sistematico da execu¢édo, de modo a assegurar a
compatibilidade entre avanco fisico, medi¢cdes contratuais e desembolsos previstos.

O sistema construtivo determinado no ambito do projeto basico de engenharia contempla uma solugéo
estrutural mista, composta por pilares, vigas e lajes executados em concreto armado moldado in loco,
além de cobertura, marquises e pergolados em estrutura metalica. As caracteristicas e o porte da
edificagdo demandam um rigoroso acompanhamento técnico, considerando o elevado volume de
servicos envolvidos, com previsdo de aproximadamente 18 mil m® de concreto e mais de 150 mil kg de
aco estrutural. Soma-se a isso a execucdo de fundacdes em estacas do tipo hélice continua e
contencdes em parede de diafragma, servigos de elevada exigéncia técnica e que requerem controle
permanente de qualidade, seguranca e conformidade executiva.

Dessa forma fica evidenciada a necessidade de um apoio técnico a analise e compatibilizacdo de
projetos executivos, considerando a elevada interface entre disciplinas e a necessidade de mitigacao
de interferéncias construtivas, retrabalhos e impactos no cronograma. Paralelamente, deverdo ser
realizados rigorosos procedimentos de controle tecnoldégico e de qualidade dos materiais,
equipamentos e servicos executados, em conformidade com normas técnicas, requisitos regulatorios e
padrdes hospitalares aplicaveis.
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A execucao contratual exigira, adicionalmente, suporte continuo as atividades de medicao, fiscalizacao
e gestdo contratual, incluindo registro e analise documental de todas as informacdes técnicas de
execucdo, seguranca do trabalho, licenciamentos ambientais, anuéncias e autorizagfes, controle
tecnoldgico e analise de ajustes de projetos executivos e as-built, controle de custos e prazos bem
como de outras documentacdes administrativas acabam por ensejar volume excessivo (e necessario)
de andlises e documentagdes fiscalizatorias para o controle e garantia da eficicia dos gastos publicos.

Por fim, considerando a magnitude do investimento, o carater estratégico do futuro hospital
universitario e a elevada complexidade técnica envolvida, sera necessario suporte técnico permanente
as atividades de fiscalizacdo e gerenciamento conduzidas pela Administracdo Central do HU Brasil,
garantindo integracdo entre os diversos agentes envolvidos, rastreabilidade das informacdes, controle
da execucao e adequada governanca do empreendimento.

Portanto, considerando as caracteristicas principais supracitadas com o objetivo de demonstrar a
complexidade e desafios que a equipe e fiscalizacdo enfrentara durante a execucdo contratual,
vislumbra-se que o apoio técnico adicional mobilizado no canteiro de obras tem a possibilidade de
contribuir a partir dos seguintes aspectos:

e A presenca adicional de empresas de fiscalizagdo em campo com expertise técnica complementa
a fiscalizacdo do HU Brasil para assegurar que os padrbes de execucdo sejam rigorosamente
seguidos, evitando falhas e retrabalhos de forma tempestiva e antecipada;

* A fiscalizacdo continua e em tempo real permite identificar e corrigir desvios de cronograma e
or¢camento em tempo habil, evitando atrasos e custos adicionais;

* Relatoérios periédicos fornecidos pela empresa de fiscalizagdo ajudam na tomada de decisdes
estratégicas, gerenciais e operacionais, garantindo que os recursos sejam utilizados de forma
eficiente;

* A empresa contratada devera subsidiar o HU Brasil no monitoramento e na garantia de que todas
as praticas de execucdo, ambientais, de seguranca no trabalho e demais pertinentes sejam
rigorosamente seguidas, reduzindo riscos de acidentes, impactos ambientais, atrasos e
guaisquer outros tipos de prejuizo;

* A selecdo de empresa para prestar apoio técnico enseja a escolha (por meio de licitacdo) de
organizacdo com profissionais qualificados e com vasta experiéncia em acdes de fiscalizacdo
precisa e eficaz, identificando possiveis problemas antes que eles se tornem criticos.

outro ponto de relevancia que evidencia a necessidade de apoio técnico adicional refere-se a
mobilizacdo e fiscalizacdo em campo, atividades que exigem profissionais do HU Brasil com
disponibilidade para deslocamento. Embora existam técnicos habilitados nos Hospitais Universitarios
Federais (HUFs), esses profissionais ja possuem atribuicdes especificas em suas unidades de origem,

0 que, somado a barreira geografica previamente mencionada, limita significativamente sua
capacidade de atuacéao fora de seus locais de trabalho.

Além disso, ainda que tecnicamente qualificada, a equipe do HU Brasil ndo dispbe de experiéncia
préatica consolidada na conducéo de obras de grande vulto, uma vez que esse tipo de empreendimento
ocorre com baixa frequéncia no ambito da instituicao.

Nesse contexto, a contratacdo de apoio técnico especializado torna-se essencial para atender a
demanda extraordinaria de servicos técnicos especializados, que sera intensificada por tempo
determinado até a entrega do objeto, garantindo maior seguranca, eficiéncia e qualidade na execucéo.

Nesse aspecto, a qualidade da gestdo e da fiscalizacdo de uma obra desse porte tém carater
determinante para o resultado do empreendimento pretendido, sendo que as atribuicbes de suas
funcdes extrapolam a simples conduta passiva de inspecéo visual para medicdes de etapas.

Diante do exposto, a contratacdo de uma empresa especializada para prestar apoio técnico a
fiscalizacdo e ao gerenciamento do empreendimento caracterizado é uma medida estratégica que
assegura a qualidade, seguranca, eficiéncia e transparéncia do projeto, com potencial de contribuir
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significativamente para o sucesso da obra e para a satisfacdo de todas as partes envolvidas que, em
Ultima instancia, corresponde a populacdo que carece de atendimento de saude no distrito de Santo
Amaro.

5. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Diretoria de Administracdo e Infraestrutura Odete Carmen Gialdi

6. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

6. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
Os requisitos detalhados do objeto serdo estabelecidos no Termo de Referéncia. Para fins de definicéo
da solucéo, deverdo ser observadas as seguintes premissas minimas.

6.1. Natureza e enquadramento

A solucédo sera estruturada como servico especial de engenharia, de natureza predominantemente
intelectual, executado por escopo e sem dedicacao exclusiva de méo de obra.

O objeto ndo corresponde a execucdo da obra nem a substituicdo dos agentes da Administracéo
responsaveis por sua fiscalizacdo, mas a prestacéo integrada de apoio técnico especializado.

N&o sera adotado o Sistema de Registro de Precos, considerando a vinculacdo da solucdo a
empreendimento especifico, com escopo, prazo, local de execucdo e demanda previamente
identificados.

6.2. Requisitos profissionais e institucionais

A contratada devera ser pessoa juridica legalmente habilitada para a prestacdo dos servicos e possuir
registro nos conselhos profissionais aplicaveis.

As atividades técnicas deverdo ser exercidas por profissionais com atribuicdes compativeis, mediante
0s respectivos registros de responsabilidade técnica.

A experiéncia minima exigida devera limitar-se as parcelas de maior relevancia e valor significativo,
guardar proporcionalidade com a complexidade do empreendimento e ser tecnicamente justificada nos
documentos da contratacao.

6.3. Requisitos temporais e espaciais

A solucdo devera ser prestada predominantemente no local de implantacdo do HU-UNIFESP, no
Municipio de Sao Paulo/SP, durante periodo compativel com o cronograma da obra, incluindo
mobilizagéo, acompanhamento da execucéo, testes, comissionamentos, recebimentos e encerramento
documental.

A mobilizacdo dos profissionais deverd acompanhar as fases, frentes de servico e especialidades
efetivamente demandadas.

6.4. Integracdo e continuidade

A solucdo devera assegurar coordenacdo técnica Unica, integracdo das especialidades, uniformidade
metodoldgica dos registros, continuidade da memdria técnica, consolidacao das informacées de prazo,
custo, qualidade e risco e rastreabilidade das analises e recomendacdes.

6.5. Qualidade e desempenho
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A contratada dever4 adotar procedimentos documentados de inspecdo, andlise, registro e
comunicacédo, produzir os entregaveis definidos no Termo de Referéncia e atender aos indicadores de
desempenho previstos no Instrumento de Medicao de Resultado.

Os produtos deverdo possuir autoria e responsabilidade identificadas, apresentar informacgdes
verificaveis e ser entregues em formatos que permitam armazenamento, pesquisa, compartilhamento e
preservacgao.

6.6. Segurancga, sustentabilidade e meio ambiente

A contratada devera cumprir as normas de seguranca e saude aplicaveis as suas proprias atividades e
apoiar tecnicamente a fiscalizacao na verificagdo das obrigacdes contratuais da construtora relativas a
seguranca, ao meio ambiente e a gestdo de residuos, sem substituir as responsabilidades da
executora da obra.

6.7. Transicdo e encerramento

Ao término da contratacdo, a solucéo devera prever consolidacdo dos registros técnicos, organizacao e
transferéncia do acervo documental, entrega das bases de dados, relatérios e controles produzidos,
apoio aos recebimentos e transferéncia de conhecimento a equipe da HU Brasil.

6.8. Vistoria

A necessidade, a facultatividade ou a dispensa de vistoria para participacdo na licitacdo devera ser
definida no instrumento convocatoério, considerando que os documentos técnicos disponibilizados
devem ser suficientes para a formulacéo das propostas.

6.9. Subcontratacéo

A eventual subcontratacdo deverda ficar restrita as parcelas expressamente autorizadas no Termo de
Referéncia e no contrato, vedada a transferéncia da coordenacdo técnica, da responsabilidade
principal pela solugdo e das parcelas cuja execucao direta tenha fundamentado a habilitacdo da
contratada.

7. Levantamento de Mercado

LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DE SOLUC@ES
Solucédo 01 — Fiscalizacdo exclusivamente com equipe prépria
Embora juridicamente possivel, apresenta limitacdes relevantes:

* insuficiéncia operacional;

¢ necessidade de multiplas especialidades;
* elevada demanda de deslocamento;

* necessidade de dedicacao prolongada;

* limitacdo de estrutura técnica permanente.

Tais conclusbes amparam-se no fato de que a fiscalizagdo e o gerenciamento contratual de obras
de construcdo configuram servicos especializados de engenharia, cuja natureza técnica é compativel
com as atribuicdes dos profissionais do Quadro do HU Brasil. Além disso, h& respaldo legal para que
agentes publicos realizem a fiscalizagédo, conforme previsto na legislacao vigente.

Entretanto, a execugdo dessa atividade demandaria um aumento significativo e temporéario na carga de
trabalho do Setor de Infraestrutura Fisica dos HUFs mais proximos. Esses hospitais, por estarem
geograficamente distantes do local da obra, enfrentariam limitacdes para realizar o acompanhamento
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presencial continuo e eficaz das atividades. Essa condicdo pode comprometer a qualidade técnica e
administrativa da fiscalizacéo, especialmente considerando a necessidade de atuacdo de uma equipe
multidisciplinar em uma regiao de grande extensao territorial.

Solugdo 02 — Apoio técnico pontual sob demanda/aumento do quadro efetivo de engenheiros
/arquitetos do HU Brasil

Por se tratar de um esfor¢co pontual de médio prazo — estimado em 42 meses, conforme o cronograma
do projeto basico de engenharia — destaca-se a inviabilidade de ampliar o quadro técnico
exclusivamente para atender a essa demanda especifica.

Ainda que esta EPC reconheca a relevancia de a alta gestdo do HU Brasil realizar, de forma
tempestiva, o planejamento e a alocacdo de recursos humanos necessarios para assegurar 0 pleno
funcionamento e operacdo do HUF a ser construido, a contratacdo de novos profissionais, coincidente
com o inicio da obra e com a finalidade de fiscaliza-la, extrapola os limites técnicos de analise e
decisao atribuidos a EPC.

Portanto, a solugao:

* possui baixa integracao;

* reduz continuidade técnica;

* enfraquece rastreabilidade;
dificulta governanca integrada;
» favorece atuacéao reativa.

Solucéo 03 — Contratacao de solucao integrada de engenharia consultiva

A solucdo proposta esta em consonancia com o objetivo principal que fundamenta a necessidade da
contratacdo, uma vez que a selecdo por meio de processo licitatorio favorece, em tese, a obtencao da
maior economicidade possivel, resultado da concorréncia entre os licitantes.

Além disso, esse processo garante a escolha de uma empresa cuja capacidade técnica seja
compativel com o porte e a natureza multidisciplinar da obra de construgdo do HU-UNIFESP,
contribuindo para a efetividade e qualidade da execucéo contratual.

Portanto, trata-se de solugdo preliminarmente considerada mais adequada, permitindo:

e atuacao multidisciplinar;

e apoio técnico continuo;

 fortalecimento da governancga;

* rastreabilidade documental;

* apoio técnico a tomada de deciséo;

* gestdo integrada;

* monitoramento continuo;

* apoio ao gerenciamento do empreendimento.

REFERENCIAS INSTITUCIONAIS E PONTOS DE REFERENCIA

Cabe ainda mencionar que a presente contratacdo considerou experiéncias anteriores do HU Brasil
relacionadas a contratacdo de servicos de supervisdo, gerenciamento e fiscalizacdo de obras
hospitalares.

Lista-se a seguir para endosso da fundamentacao da solucao:
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HU-UFPel

Contratacao relacionada a obra dos Blocos 1 e 2 do Hospital Escola da Universidade Federal de
Pelotas.

Caracteristicas:

modelo tradicional de fiscalizacao;
menor maturidade de governancga;
menor integracao BIM,;

estrutura técnica mais enxuta.

HU-UFJF

Contratacao relacionada a obra do Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Caracteristicas:

evolucao da estrutura técnica;

maior robustez de monitoramento;
ampliacao do controle técnico e documental;
maior maturidade institucional.

HU-UFCA

Contratacao relacionada a obra do Hospital Universitario da Universidade Federal do Cariri.

Caracteristicas:

modelo mais robusto de fiscalizagédo e apoio técnico;

maior maturidade institucional;
estrutura mais integrada;
maior densidade técnica e gerencial;

maior aproximac&o com modelo de governanca integrada.

Conclusdes comparativas

Os estudos comparativos demonstram evolucéo institucional progressiva do HU Brasil em relacao:

a governanga,

ao monitoramento técnico;

a rastreabilidade;

ao gerenciamento de riscos;

a fiscalizacéo especializada;

ao apoio técnico multidisciplinar.

Contudo, o HU-UNIFESP apresenta:

complexidade superior;

maior criticidade institucional;

maior necessidade de integracao;

maior demanda de compatibilizacéo;

maior necessidade de apoio ao gerenciamento;
maior necessidade de integracéo BIM,;

maior criticidade de sistemas hospitalares.
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Portanto, conclui-se que:

a contratacdo da HU-UNIFESP demanda solucao tecnicamente mais robusta e integrada do que
0s pontos de referéncia anteriormente analisados.

8. Descricao da solucao como um todo
DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo definida neste planejamento trata-se de contratacdo de empresa especializada no
acompanhamento, supervisdo e fiscalizacdo técnica das atividades da Obra de término do Hospital
Universitario da Universidade Federal de Sdo Paulo (HU-UNIFESP). Nesse sentido o presente topico
se presta a descrever detalhadamente a solucdo a ser adotada conforme indicado no levantamento de
mercado.

De antemdo, destaca-se que a Contratada atuara como apoio técnico necessario ao perfeito e
completo funcionamento das instalacdes e equipamentos da obra, abrangendo tanto aspectos técnicos
guanto administrativos. Isso inclui a mobilizacdo e desmobilizacdo da obra, analise e verificacdo de
projetos, conferéncia de ferragens e férmas, monitoramento das etapas, registro da aceitacdo de
materiais, orientagéo e exigéncia do cumprimento dos prazos de execucao, entre outros, nao cabendo,
portanto, pretenséo de futura cobranca por realizacdo de servigcos extras.

Nesse sentido, objetivamente, cabe destacar objetivamente as principais atribuicées da contratada:

¢ Andlise de todo o material utilizado para a contratacdo e execucao da obra;

e Avaliacbes e pareceres sobres 0s projetos executivos que serdo entregues pela empresa
executora da obra;

* Acompanhamento técnico da obra;

* Acompanhamento permanente da execucgdo dos servicos comparando-os com o efetivamente
contratado;

* Monitoramento de cronograma e prazos de execucao;

* Acompanhamento da seguranca do trabalho no canteiro de obras;

* Acompanhamento de ensaios de controle de qualidade;

e Acompanhamento de ensaios laboratoriais de controle tecnologico (se houver necessidade);

* Acompanhamento de conformidade com normas e regulamentacdes vigentes;

* Definicdo de solugcbes para eventuais questdes técnicas detectadas durante a execucao dos
servigos, levando as questdes ao conhecimento da fiscalizagdo do HU-UNIFESP;

e Elaboracao de relatérios; orcamentacdo, quando aplicavel,

¢ Participacdo em reunifes quando demandada pela fiscalizacdo do HU-UNIFESP;

* Emissao de ART de fiscalizacdo da obra.

As atribuicOes da contratada deverdo se estender, no minimo, para 0s seguintes servicos e sistemas
executivos:

* Administracao da obra;

* Projetos executivos e As Builts, construcdo, instalacdo e manutencédo do canteiro de obra,;
* Utilizacdo de EPI's dos empregados da executora e dos seus préprios empregados;

¢ Seguranca do Trabalho Consumos;

* Materiais e méo de obra;

* Limpeza permanente da obra;
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Obra de construcdo do Hospital Universitario da Universidade Federal de Sao Paulo (HU-
UNIFESP):

o Estrutural;

o paredes e painéis;

o revestimentos, pinturas;

© pavimentacao;

o forro;

o impermeabilizacéo;

o esquadrias e serralherias;

o loucas, metais e acessorios;

o mobiliario;

° instala¢des hidrossanitarias;

o instalacdes de combate a incéndio;

° instalagdes elétricas e luminotécnica;

o climatizagao;

o subestacao;

° instalacdes de gases medicinais;

°o instalacdes de gas GLP;

o elevadores,

© comunicacao visual;

o demolicbes;

o dentre outros servigos que estejam no escopo da executora da obra.

A periodicidade de entrega dos produtos da contratada devera ser estabelecida no ambito do Termo de
Referéncia da contratacdo, desde que considerados, no minimo, 0s seguintes produtos:

Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR - deverd ser entregue antes do inicio das
atividades;

Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO - devera ser entregue antes do
inicio das atividades;

Plano de fiscalizacao - devera ser entregue antes do inicio das atividades;

Relatérios fotograficos digitais - entregar midia com todas as fotos retiradas da obra
semanalmente;

Relat6rios mensais de fiscalizacdo e progresso fisico da obra - entrega mensal;

Preenchimento do diario de obras - preenchimento diério e entrega mensal;

Preenchimento de Fichas de Verificacdo de Servicos - FVS - preenchimento diario e entrega
mensal,

Relatérios de progresso fisico-financeiro - entrega mensal;

Relatorios de medicdo da empresa executora da obra - entrega mensal;

Relatérios de seguranca do trabalho - entrega mensal;

Relatorios de gestéo de residuos - entrega mensal;

Relatoérios de alteracBes de projetos e especificacdes - entrega mensal;

Relatérios Marco - quatro entregas (25%, 50%, 75% e 100%) da execuc¢édo da obra;

Orcamentos relacionados as alteracdes ou ajustes de projetos - quando aplicavel.

Esses produtos serdo resultado da rotina de fiscalizagdo, ou seja, devem ser elaborados,
preferencialmente, pela equipe residente (fixa) em conjunto com a variavel, quando for o caso.

Os requisitos especificos e eventuais modelos de preenchimento de cada produto poderdo ser
especificados no ambito do Termo de Referéncia. Além disso, os produtos devem conter uma
guantidade de fotos suficiente, quando aplicavel, para garantir maior clareza no registro e informacao.
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Os produtos deverdo ser entregues no formato digital, com as devidas assinaturas. As assinaturas
digitais deverdo ser validas e estar em conformidade com as normas e regulamentacdes vigentes,
garantindo a autenticidade, integridade e ndo repudio do documento.

A partir desta visdo geral a respeito dos produtos a serem entregues, nos topicos a seguir serao
detalhadas particularidades esperadas a respeito da fiscalizagdo da obra de constru¢cdo do HU-
UNIFESP:

DO CANTEIRO DE OBRAS E DESPESAS OPERACIONAIS:

Esta parcela sera paga mensalmente com base na sua execu¢do e independentemente da evolugéo
da obra por se tratar de condicdo minima necessaria para a equipe fixa de fiscalizacdo. Abaixo estéo
0s elementos que compdem a parcela:

* Elaboracao e entrega do PGR e PCMSO;
¢ Custos e despesas correntes de agua, esgoto, internet e energia elétrica para os conteineres;
* Plotagem de projetos, estimados em 1000 unidades (AO e Al).

DA EQUIPE MINIMA FIXA:

Sem prejuizo de posterior avaliagdo, no Termo de Referéncia e no orcamento referencial, da
necessidade de reforco da equipe fixa ou ampliagcdo da equipe variavel, em razdo da complexidade,
porte, cronograma e sistemas criticos do HU-UNIFESP, considera-se, como referéncia minima
preliminar, uma equipe com estrutura fixa a ser mantida na obra, em tempo integral, durante toda
execucao do contrato, independente da taxa de evolucdo da obra, composta por:

¢ 01 engenheiro civil sénior em tempo integral para fiscalizar a obra: 42 meses;
* 01 técnico de seguranca do trabalho em tempo integral para fiscalizar a obra: 42 meses;
¢ 01 técnico de edificacdes em tempo integral para fiscalizar a obra: 42 meses.

DA EQUIPE VARIAVEL:

A equipe variavel foi estimada para atender as demandas de pico do cronograma da obra, bem como
as especialidades de climatizacdo, gases e elétrica que sdo mais complexas.

A empresa devera disponibilizar esses profissionais sempre que houver servicos relacionados as suas
areas de atuacao e que contenham complexidade envolvida.

O pagamento da parcela referente & equipe variavel estard atrelado a evolucdo da obra. A estimativa
deverad ser dimensionada a partir do cronograma fisico financeiro de referéncia, no ambito do
orcamento detalhado.

Destaca-se que a carga horaria mencionada pode ser alterada a pedido da fiscalizacdo do HU Brasil
conforme a necessidade de execucdo da obra e estara prevista na matriz de risco do Termo de
Referéncia.

A empresa devera ter a capacidade técnica para acompanhar/fiscalizar os servicos da Obra de
construcdo do Hospital Universitario da Universidade Federal de Sao Paulo (HU-UNIFESP),
especificados no Termo de Referéncia, sendo que, para tal analise, serédo disponibilizados os Projetos
e Memoriais Descritivos, anexos ao Edital de Licitacéo;
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A contratada deverd providenciar, junto a equipe técnica de fiscalizacdo do HU Brasil, todos o0s
documentos necessarios para 0 acompanhamento da obra, em meio eletrénico, para que a contratada
realize copias impressas a serem utilizadas em campo, e que sejam para seu uso ou da fiscalizacdo do
HU Brasil;

A contratada devera ter registro junto ao CREA-SP e CRT (22 regido, para o caso dos técnicos) e,
assim que iniciar o acompanhamento do servigco, deve providenciar a(s) Anotacao(bes) de
Responsabilidade(s) Técnica(s) [ART(s)] do(s) profissional(is) que estara(do) a frente do
acompanhamento no canteiro de obras, bem como o(s) Termo(s) de Responsabilidade(s) Técnica(s),
no caso dos técnicos da contratada. O pagamento da taxa e eventuais registros sera de
responsabilidade integral da empresa contratada;

A contratada devera fazer, semanalmente, a pedido da fiscalizacdo do HU Brasil, o levantamento dos
servicos executados pela empresa da obra no periodo solicitado, e mapeamento grafico da execucéo
da obra e elaboracdo de planilha correspondente de pré-medicdo, de forma mensal, que sera
apresentada juntamente com memoéria de calculo a equipe técnica de fiscalizacdo do HU Brasil. Apos a
visita de medicéo pela fiscalizacdo do HU, a contratada devera apresentar, no prazo de 02 (dois) dias
Gteis, relatorio descritivo contendo levantamento minucioso dos servigos executados, acompanhado de
relatério fotogréafico focando nas etapas realizadas na obra, andlise do cronograma fisico existente (no
periodo medido e acumulado), em que constardo o realizado, o previsto e o0 acumulado;

Deverd ser feito, junto a equipe de fiscalizagdo do HU, acompanhamento rigoroso do controle da
gualidade dos servicos e dos materiais empregados, podendo haver rejeicdo dos mesmos (materiais e
/ou servicos), por ma qualidade ou técnica deficiente. Se da ocorréncia de qualquer dessas hipoéteses,
devera haver imediata comunicacao a equipe técnica de fiscalizagcdo do HU e suspensao do servigo
com problema, justificando as providéncias tomadas até a liberacao pela equipe de fiscalizacdo do HU,;

Auxiliar a equipe técnica do HU no acompanhamento dos testes de laboratério dos materiais
empregados, analisando os laudos técnicos e emitindo pareceres (se houver). A contratada devera,
sempre que for necessario, apontar a equipe técnica do HU a necessidade de solicitar ensaios de
resisténcia e/ou qualidade dos materiais empregados na obra, visando com isso a manutengao das
condicdes de projeto, da boa técnica e da seguranca dos servicos, sendo 0s custos arcados pela
executora da obra,;

A contratada deverd auxiliar na organizacdo e manutencdo de arquivo atualizado, em que constem as
copias dos contratos em vigor e seus respectivos aditivos, bem como as plantas de projetos e
documentacdes emitidas e recebidas, para efeito de levantamentos comparativos de modificagoes,
acréscimos e reducdes;

A contratada deverd acompanhar e apoiar nas alteracdes dos projetos, durante a execucdo da obra,
inclusive quanto aos “As Builts”, bem como assegurar se de sua necessidade e boa técnica, sempre
atualizando os arquivos dos projetos;

A contratada devera apresentar, a Fiscalizagdo do HU, andlise e orgamentos, se houver necessidade
de servicos extraordinarios, acréscimos e reducdes, por meio de planilhas e pareceres resultantes de
pesquisa de precos e da conferéncia dos quantitativos, materiais e equipamentos propostos. Este
trabalho ira balizar a efetivacdo de eventuais termos aditivos, quando necessario;

A contratada devera emitir laudos e pareceres para a Equipe de Fiscalizacdo do HU, caso esta
entenda ser necessario;
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A contratada devera fazer o acompanhamento dos Diarios de Obras e apontar a equipe de
Fiscalizacdo do HU observacdes diarias sobre lancamentos feitos pela contratada da obra;

A contratada deverd auxiliar a equipe de Fiscalizacdo do HU, acompanhar e controlar a entrada e
saida de materiais e méo de obra do canteiro, certificando-se do cumprimento das especificacbes dos
Memoriais Descritivos e da correta armazenagem e transporte dos mesmos na obra;

Referente as especificacbes técnicas de materiais, a contratada deverd apoiar a equipe de
Fiscalizacdo do HU na elaboracédo e edicdo de desenhos esquematicos de plantas, quando houver
necessidade,;

A contratada devera apoiar a equipe de Fiscalizacdo do HU, apontando ajustes a serem feitas nos
planos de execucdo e cronogramas detalhados da obra, elaborados em conformidade com o
cronograma do contrato e técnicas adequadas de planejamento;

A contratada devera apoiar, tecnicamente, a equipe de Fiscalizacdo do HU para a aprovacao de
protétipos ou amostras dos materiais e equipamentos apresentados pela contratada da obra;

A contratada deverd auxiliar a equipe de Fiscalizacdo do HU na aprovacao prévia dos laboratdrios em
gue serdo realizados ensaios, testes, exames e provas necessarias ao controle de qualidade dos
materiais, servicos e equipamentos a serem aplicados nos trabalhos pelas construtoras. Auxiliar na
fiscalizag@o destes ensaios, testes e exames.

VIGENCIA DO CONTRATO: 48 (quarenta e oito) meses;

DA GARANTIA: cabera ao contratado optar por uma das seguintes modalidades de garantia no valor
de 5% do valor do contrato: caucéo em dinheiro; seguro-garantia; ou fianca bancaria;

DA SUBCONTRATACAO: Embora o Regulamento de Compras e Contratos do HU Brasil, em seu art.
182, permita a subcontratacdo, com autorizacao prévia da CONTRATANTE, a subcontratacdo sera
permitida apenas para a equipe variavel. A subcontratacdo da equipe fixa ndo sera permitida, pois esta
constitui a parcela mais relevante da contratacédo, sendo responsavel pelo acompanhamento técnico e
intelectual de metodologias especificas necessérias a fiscalizagdo de uma obra complexa. Assim, o
responsavel técnico pela execucdo e a equipe fixa, por serem fundamentais para a qualidade e
continuidade do projeto, ndo poderao ser subcontratados.

PRAZOS DE ENTREGA: o prazo de execucdo € de 42 (quarenta e dois) meses. As etapas de
execucdo serdo realizadas conforme cronograma fisico detalhado e a entrega final ser& mediante
recebimento objeto (Art. 216 do Regulamento de Compras e Contratos);

Adicionalmente, o prazo de entrega sera de acordo com o cronograma da obra.

DAS MEDICOES E DOS PAGAMENTOS: as medicdes serdo realizadas mensalmente, da seguinte
forma:

Medicio mensal=CD+EMF+EV = e

* CD = Canteiro de obra e Despesas operacionais - parcelas fixas
* EMF = Equipe Minima Fixa - parcelas fixa
e EV = Equipe Variavel - parcela variavel vinculada ao cronograma da obra

O Termo de Referéncia devera prever uma clausula que permitird a Fiscalizacdo do HU Brasil emitir
uma ordem de paralisacdo do contrato em caso de interrupcdo na execucao da obra. Isso visa evitar
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gue 0s custos operacionais minimos continuem a ocorrer sem o0 avango da obra, gerando prejuizos
para a administracdo e para a contratada.

DA GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO: o acompanhamento e a fiscalizacio da execugéo
do contrato consistem na verificagcdo da conformidade da prestacdo dos servicos, dos materiais,
técnicas e equipamentos empregados, de forma a assegurar o perfeito cumprimento do ajuste, que
serdo exercidos por um ou mais representantes da Contratante, especialmente designados por meio
de portaria:

e Gestor do contrato: colaborador designado para gerir o processo da fiscalizagcdo da execugao
contratual;

* Equipe de Fiscalizacdo Técnica: colaboradores designados para auxiliar o gestor do contrato
quanto a fiscalizagcao do objeto;

* Fiscal administrativo do contrato: colaborador designado para auxiliar o gestor do contrato quanto
a fiscalizac&do dos aspectos administrativos.

Os aspectos mais relevantes da execucdo deste contrato serdo avaliados mensalmente pelo
Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR). A lista dos indicadores sera feita e detalhada no Termo
de Referéncia.

Portanto, em resumo a solugdo compreendera:

* apoio técnico ao gerenciamento do empreendimento;
* supervisao técnica;

* fiscalizacéo técnica;

* monitoramento fisico-financeiro;

¢ andlise de projetos executivos;

e compatibilizacdo multidisciplinar;

* apoio BIM;

* apoio a gestao documental;

e acompanhamento de cronogramas;
e controle tecnoldgico;

e acompanhamento de seguranca;

e acompanhamento ambiental;

e apoio a andlise de medicdes;

* apoio a analise de pleitos;

* apoio a gestéo de riscos;

* apoio ao comissionamento;

* apoio ao recebimento da obra.

RESULTADOS PRETENDIDOS
Pretende-se;:

 fortalecer governanca;

* melhorar qualidade do monitoramento;
e ampliar rastreabilidade;

* reduzir riscos de atrasos;

* reduzir riscos de retrabalho;

* melhorar controle técnico;

* fortalecer gestdo documental;

* melhorar integracao multidisciplinar;
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* apoiar tomada de deciséo;

* melhorar desempenho do empreendimento.

9. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

ESTIMATIVA PRELIMINAR DAS QUANTIDADES

Os guantitativos especificos serdo posteriormente consolidados:

* no orgamento referencial;
* na pesquisa de mercado;
* na matriz de riscos;

* no Termo de Referéncia.

Preliminarmente, estima-se:

* equipe técnica multidisciplinar;
¢ estrutura fixa de apoio;

e especialistas variaveis;

* suporte técnico continuo;

* equipe compativel com empreendimento hospitalar estratégico de grande porte.

Em conformidade com processos de referéncia estabelecidos no ambito do HU Brasil, destacam-se o0s
guantitativos minimos das equipes fixas adotadas para o gerenciamento de obras com vulto expressivo
no ambito do HU Brasil, consolidados por meio da tabela a seguir:

Valor total do Prazo da
Processo Objeto da contratacéo Vulto da obra contrato de Equipe minima equipe
gerenciamento minima
01 engenheiro civil
pleno
Contratagdo de empresa especializada
para acompanhamento, supervisdo e 01 técnico de
23477.020824/2025- fiscalizag&o técnica da "Obra de R$ seguranga
61 Construcao do Hospital Universitario da | 223.500.000,00 R$ 2.399.900,00 36 meses
Universidade Federal do Cariri — (HU- do trabalho
UFCA)
01 técnico de
edificacdes
01 engenheiro civil
pleno
Contratagcdo de empresa especializada 01 técnico de
23477.016610/2024-| para acompanhamento, supervisao e R$ segurancga
18 fiscalizacéo técnica da "Obra de 274.000.000,00 R$2.520.000,00 36 meses
Construcao dos Blocos 1 e 2 do Novo do trabalho
Hospital Escola da Universidade Federal
de Pelotas - HEUFPEL" 01 técnico de
edificacdes
01 engenheiro civil
Contratagdo de empresa especializada pleno
para
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23477.010100/2025-
18

acompanhamento, supervisdo e RS
fiscalizacdo técnica da "Obra de término 934,910 735 39 | RS 2-347.865,52 01 técnico de 36 meses
do Hospital Universitario da Universidade T seguranca

Federal de Juiz de Fora (HU-UFJF)" g balh
o trabalho

01 técnico de
edificacdes

Os contratos de referéncia indicam parametro minimo institucional, mas nao devem ser interpretados
como limite maximo de dimensionamento, considerando que o HU-UNIFESP apresenta caracteristicas
proprias de porte, complexidade, localizacdo metropolitana, sistemas criticos e integracao hospitalar.

Portanto, em funcdo de as obras supramencionadas terem prazo de execucao estimado de 42 meses,
compativeis ao prazo de execucado esperado para a construcdo do HU-UNIFESP, é razoavel admitir
que as quantidades minimas deverao partir da seguinte equipe fixa:

e previsdo de 01 engenheiro civil pleno em tempo integral para fiscalizar a obra: 42 meses;

* previsdo de 01 técnico de seguranca do trabalho em tempo integral para fiscalizar a obra: 42
meses;

e previsdo de 01 técnico de edificacbes em tempo integral para fiscalizar a obra: 42 meses;

Os demais custos pertinentes deverao ser discriminados no ambito do orgamento de referéncia.

10. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (RS$): 4.958.902,97

A divulgacdo do orgcamento referencial busca ampliar a transparéncia do procedimento licitatério,
proporcionar maior previsibilidade aos licitantes e contribuir para a obtencédo de propostas compativeis
com os parametros técnicos e econdmicos definidos pela Administragédo.

Considerando a natureza dos servicos, a existéncia de critérios objetivos para composi¢cao dos custos,
a utilizacao de referéncias publicas de mercado e a vedacao a aceitacdo de propostas com valores
superiores ao orgamento estimado, entende-se que a divulgacao do valor de referéncia contribui para a
competitividade do certame e para a selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracao.

A opcdao pela ndo adocao do sigilo do orcamento esta em conformidade com a Lei n° 13.303/2016 e
com as disposi¢coes do Regulamento de Compras e Contratos da HU BRASIL — RCC 3.0.

A referéncia de preco esta fundamentada na planilha orcamentaria que compde os documentos
técnicos anexos deste Termo de Referéncia.

A fonte adotada como referéncia foi a do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da
Construcéao Civil — SINAPI/SP, estabelecida como balizador para elaboragao de orgcamentos de
referéncia de obras e servicos de engenharia, contratados e executados com recursos de orgamento
da Unido, conforme prescrito no artigo 3.° do Decreto n.° 7.983, de 8 de abril de 2013. Demais
aspectos da metodologia de elaboragcéo do orcamento estao registradas no processo 23477.015714
12026-69.

E importante ressaltar que a legislacdo em vigor n&o se refere aos valores do SICRO e SINAPI como
limites absolutos de precos e sim como parametros referenciais;
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Na auséncia dos insumos e/ou composi¢des no SINAPI, outras referéncias de previsao de custos
mantidas por 6rgaos publicos foram utilizadas nas estimativas de preco.

Sao sistemas referenciais de precos utilizados pela administracao publica federal, estadual, municipais.

11. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Esta EPC entende que o n&do parcelamento da solugcédo proposta para esta contratagdo mostra-se
adequado, especialmente sob os aspectos técnico e de eficiéncia.

Considerando que o servigo a ser prestado consiste, essencialmente, na fiscalizacdo de uma obra de
construcao civil — especificamente, a construcdo de um edificio com finalidade hospitalar —, torna-se
necessario contar com profissionais altamente capacitados para lidar com a complexidade envolvida.
Nesse contexto, 0 escopo do servigo apresenta objeto integrado, com forte interdependéncia técnica
entre as atividades, o que inviabiliza qualquer tentativa de parcelamento.

Além disso, a ndo divisdo do objeto contratual permite que o julgamento ocorra com base em critérios
uniformes e que a execuc¢do seja realizada por um unico fornecedor — o que é desejavel, tendo em
vista que a fiscalizacdo exige padronizacdo das técnicas de execucédo, dos acabamentos, da qualidade
dos materiais e da dinamica de trabalho. Essa uniformidade é essencial para garantir continuidade,
otimizacao das etapas e ganhos de escala.

Portanto, o parcelamento da solucdo ndo se mostra viavel, dada a natureza indivisivel do servico e a
interdependéncia das atividades envolvidas, especialmente no acompanhamento da obra. Assim, a
contratacdo para a fiscalizacdo e gerenciamento da obra de construcdo do HU-UNIFESP deve ser
realizada com uma Unica empresa.

Nesse sentido,a solucéo pretendida:

e apresenta forte interdependéncia técnica;

* demanda integracéo multidisciplinar;

¢ exige coordenacao continua,

* exige padronizacéo de procedimentos;

* exige centralizacdo da governanca técnica.

O parcelamento:

¢ poderia fragmentar responsabilidades;
* reduzir integracao;

e dificultar governanca;

e comprometer rastreabilidade;

e aumentar riscos de conflito técnico.

Portanto, entende-se preliminarmente adequado o n&o parcelamento da solucéo.

12. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

A atuacado da contratada devera considerar as interfaces entre a obra principal, os projetos executivos,
eventuais contratacbes de equipamentos, mobiliario, tecnologia, comissionamento e preparagdo
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operacional da unidade, sem substituir as responsabilidades proprias de cada contrato, considerando
gue a contratacdo possui relacéao direta com:

contrato da empresa que elaborou o projeto basico para a licitagdo da obra (23477.004672/2025-
50);

contrato da obra principal (23477.007045/2026-51);

futura contratacdo de equipamentos;

futura contratacao de mobiliario;

solucdes BIM;

sistemas corporativos;

comissionamento;

infraestrutura tecnoldgica.

13. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo esta alinhada ao planejamento institucional do HU Brasil e a implantacdo do HU-
UNIFESP como empreendimento estratégico, devendo ser refletida no Plano Anual de Contratacfes e
nos instrumentos internos de planejamento aplicaveis.

O objeto sera incluido no Plano Anual de Compras e no planejamento estratégico do Hospital
Universitario, conforme RCC 3.0 - DFD - Area Demandante - Objetos Diversos 60614167.

14. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

BENEFICIOS ESPERADOS

Elenca-se abaixo os principais beneficios a serem alcancados com a presente contratacao:

fortalecimento da governanca,

melhoria do controle técnico;

melhoria do controle fisico-financeiro;

apoio técnico especializado;

reducao de riscos;

melhoria da rastreabilidade;

fortalecimento da fiscalizacéo;

melhoria da qualidade da execucao;

maior integracao multidisciplinar;

suporte técnico qualificado a Administracao;

a fiscalizacdo especializada assegura que os procedimentos estardo em conformidade com as
normas técnicas e regulamentos vigentes, garantindo a qualidade da obra;

empresas de fiscalizacdo possuem expertise para assegurar que os padrées de execucdo sejam
rigorosamente seguidos, evitando falhas e retrabalhos;

a fiscalizacdo continua permite identificar e corrigir desvios de cronograma e orgcamento em
tempo habil, evitando atrasos e custos adicionais;

relatorios periddicos fornecidos pela empresa de fiscalizacdo ajudam na tomada de decisdes
estratégicas, garantindo que os recursos sejam utilizados de forma eficiente;

a empresa contratada tem a responsabilidade de monitorar e assegurar que todas as praticas de
seguranca no trabalho sejam rigorosamente seguidas, reduzindo riscos de acidentes;
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e ampliacdo da capacidade técnica disponivel a Administracdo, contribuindo para atuacéo
preventiva e registro qualificado das informacdes da obra.

O principal resultado almejado é garantir a execugcdo dos servicos com qualidade na obra de
construcdo do HU-UNIFESP, em conformidade com os principios da eficacia e da eficiéncia.

Do ponto de vista da eficacia, busca-se atender integralmente as demandas especificadas no projeto,
observando os respectivos Projetos Executivos, Planilhas de Custos e Formacédo de Pregos, Memoriais
Descritivos e Cadernos de Encargos.

J& sob a dtica da eficiéncia, o objetivo € assegurar a continuidade e a conclusdo bem-sucedida da obra
planejada, promovendo uma integracdo técnica otimizada entre a equipe de fiscalizacdo e a
construtora responsavel. Essa integracdo € essencial para garantir agilidade nas respostas em campo
e maior controle sobre a execucdo dos servigcos, contribuindo diretamente para o cumprimento dos
prazos, a qualidade dos resultados e o uso racional dos recursos.

15. Providencias a serem Adotadas
PROVIDENCIAS NECESSARIAS

Antes da publicacéo do instrumento convocatorio, deverdo ser concluidas as seguintes providéncias:

| — compatibilizagdo entre o ETP, o Termo de Referéncia, o orcamento, o cronograma fisico-financeiro,
a matriz de riscos, o IMR, a minuta de edital e a minuta de contrato;

Il — confirmac&o da composicdo, senioridade, quantitativos, cargas horarias e periodos de mobilizacéo
das equipes;

[l — concluséo da pesquisa de precos e da revisao do BDI e dos encargos sociais;

IV — preservacéao do sigilo do orcamento até o momento processual aplicavel;

V — confirmacéo dos documentos técnicos da obra que serdo disponibilizados aos licitantes e a futura
contratada;

VI — definicdo dos fluxos de comunicacdo, gestdo documental e utilizacdo do ambiente comum de
dados;

VIl — estruturacdo da Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, com definicdo das funcbes de gestéo,
fiscalizacdo técnica e fiscalizagdo administrativa,;

VIIl — avaliacdo da necessidade de capacitacdo dos empregados que atuardo na gestéo e fiscalizacao,
especialmente quanto ao RCC 3.0, gestéo de riscos, medi¢cédo por resultados, andlise de cronogramas
e controle de alteracdes;

IX — definicdo do local e das condicfes de instalacdo da estrutura de apoio da supervisora no canteiro;
X — verificagcdo da situacdo das licencas, autorizagcbes e anuéncias necessarias ao inicio e a
continuidade da obra, com identificacdo dos reflexos sobre a mobilizacao da supervisora;

Xl — confirmacédo do marco para emissdo da Ordem de Servico para Inicio da Fiscalizacdo — OSF e de
sua relacdo com a Ordem de Servico da obra;

XIlI — estabelecimento de procedimentos para reducéo, suspensao e retomada da mobilizacdo em caso
de alteracao do ritmo ou paralisacédo da obra;

Xl — definicdo dos responsaveis pela analise e aprovacdo dos produtos iniciais;

XIV — confirmacdo da disponibilidade orcamentaria e da aprovacdo da contratacdo pela instancia
competente; e

XV — encaminhamento as unidades responsaveis das propostas de adequacdo da minuta de edital e
da minuta de contrato.

N&do foram identificadas adaptacfes fisicas permanentes a serem executadas pela HU Brasil
especificamente para a contratacdo da supervisora, aléem da coordenacdo com a estrutura de canteiro
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prevista para a obra e da disponibilizacdo dos meios institucionais de acesso, comunicacao e gestao
documental.

16. Possiveis Impactos Ambientais
POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo, por sua natureza de apoio técnico especializado, ndo possui impacto ambiental direto
significativo. Contudo, a contratada dever& apoiar a Administracdo quanto a fiscalizacdo ambiental da
obra, acompanhando o cumprimento das obrigagcdes ambientais aplicaveis, especialmente no que se
refere & gestdo e rastreabilidade de residuos, a execucdo e monitoramento do PGRCC, ao
atendimento das condicionantes ambientais, a manutencdo de registros e evidéncias documentais,
bem como a observancia de boas praticas sustentaveis durante a execucao contratual, sem substituir

as responsabilidades atribuidas a construtora e aos respectivos responsaveis técnicos.

17. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.

17.1. Justificativa da Viabilidade

DECLARAQAO DE VIABILIDADE

Os estudos preliminares demonstram que:

a contratacdo mostra-se técnica, operacional e institucionalmente viavel.

Com base nas andlises realizadas, a Equipe de Planejamento conclui pela viabilidade técnica,
operacional, institucional e econémica preliminar da contratagdo, considerando que a solugéo proposta
guarda aderéncia ao RCC 3.0, mostra-se compativel com a complexidade do empreendimento do HU-
UNIFESP e com os benchmarks institucionais, além de contribuir para o fortalecimento da governanca
contratual e do monitoramento da execu¢cdo da obra. Ademais, a contratacdo amplia a capacidade
técnica da Administracao, favorece a rastreabilidade das acdes de fiscalizacdo e gestao e possibilita a
estruturacdo de orcamento referencial, matriz de riscos, IMR e Termo de Referéncia capazes de
assegurar adequada governanca da execucao contratual.

18. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

GLAUBER DA PAZ MOREIRA

Membro da comissdo de contratagdo
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FABIO LEME LUCENTI

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 24/07/2026 as 17:19:15.

WESLEY AMANCIO DE MELO

Membro da comissdo de contratagao
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